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1. IDENTIFICACION

Entidad 119 Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte
Proyecto 1009 Transparencia y gestion publica para todos
Versién 42 del 13-MARZO-2020

Banco BDPP-ACEP (ADMINISTRACION CENTRAL Y ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS)
Estado INSCRITO el 13-Junio-2016, REGISTRADO el 14-Junio-2016

Tipo de proyecto Desarrollo y fortalecimiento institucional
Etapa del proyecto Preinversion - Prefactibilidad

2. CLASIFICACION EN LA ESTRUCTURA DEL PLAN DE DESARROLLO
Plan de Desarrollo 5 Bogota mejor para todos
Pilar o Eje 07 Eje transversal Gobierno legitimo, fortalecimiento local y eficiencia
transversal
Programa 42 Transparencia, gestion publica y servicio a la ciudadania

3. PARTICIPACION CIUDADANA
En garantia del derecho que tienen los habitantes de Bogota a participar en la planeacion de su ciudad, la Alcaldia de
Bogota a través del Consejo territorial de planeacion; el Consejo de arte, cultura y patrimonio; Bogota abierta; el Encuentro
permanente por la educacién, la cultura, las artes de Bogota (EPECABO), y las Juntas de Accién Comunal (JAL), convoco
a la ciudadania a realizar aportes, comentarios, propuestas y sugerencias al documento programatico del Plan de
Desarrollo "Bogota mejor para todos", a partir de los cuales el Sector Cultura, Recreacion y Deporte, recogio, clasifico y
sistematizé los aportes ciudadanos relativos al sector.
Producto de este ejercicio se encontr6 un total de 651 propuestas que fueron clasificadas y organizadas de acuerdo a su
relacion e impacto con los contenidos del documento programatico presentado.

4. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA O NECESIDAD
En consonancia con las directrices distritales y nacionales, durante la Gltima década la Secretaria de Cultura, Recreacion
y Deporte y sus entidades adscritas y la vinculada, han desarrollado medidas tendientes a incrementar los niveles de
eficiencia y eficacia de su gestion, lograr mayores niveles de coordinacion interinstitucional y promover mecanismos de
transparencia y participaciéon ciudadana en los procesos de toma de decisién, en la perspectiva de garantizar su
legitimidad y generar un entorno de respeto hacia la institucionalidad publica. Muchas de estas medidas se sintetizan en
la implementacion de un conjunto de instrumentos normativos y legalesl como el Sistema Integrado de Gestién, el
Modelo de Servicio a la Ciudadania, los Planes Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano y la Estrategia de Gobierno
Electrénico.
No obstante estos esfuerzos, muchas de las medidas adoptadas han quedado rezagadas frente a los retos que imponen
las actuales dinamicas sociales, econémicas y culturales de la ciudad, y que tienen expresion directa en mayores
exigencias ciudadanas no satisfechas sobre las formas en que se desarrolla la gestién institucional y sus resultados.
Con el fin de precisar los principales desafios que se enfrentan en estos temas, a continuacion se presentan en su estado
actual de cada una ellas.
Sistema Integrado de Gestion
Para el fortalecimiento y mejora de su gestion la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte (SCRD) y sus entidades
adscritas y vinculada han implementado la iniciativa distrital denominada el Sistema Integrado de Gestién (SIG), como
una ¢ herramienta de gestion sistematica y transparente compuesta por el conjunto de orientaciones, procesos, politicas,
metodologias, instancias e instrumentos que permiten garantizar un ejercicio articulado y armonico, para dirigir y evaluar
el desempefio institucional, en términos de calidad y satisfaccién social en la prestacién de los serviciosg,.
Con esta iniciativa se busca armonizar los elementos comunes a los diferentes sistemas de gestion existentes, con el
propdsito de lograr una gestién eficiente, eficaz y efectiva, mediante la alineacién de la planeacién institucional con la
naturaleza, funciones y competencias de cada una de las entidades del sector. Pero también, a nivel interno de la
Secretaria, la articulacién de los procesos para potenciar los resultados de la gestién institucional, la disminucién de
tiempos y de costos en la ejecucion de dichos procesos, y la identificacién de los diferentes riesgos, tanto internos como
externos, que pueden afectar el cumplimiento de los objetivos misionales y los fines esenciales del Estado. Todo ello, en
atencién a las directrices entregadas por la Comisién Intersectorial de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de
Bogota, que para fines de evaluacion y seguimiento del SIG en cada entidad, establecié para 2015 un total de 45
productos con caracteristicas minimas que dan cuenta del grado de implementacién del SIG.
Etica, transparencia y anticorrupcion
En esta linea de mejora institucional, la SCRD y las entidades del sector, con el proposito de garantizar el buen uso de
los recursos publicos y el acceso a la informacion, si bien han venido trabajando en materia de ética, transparencia y
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anticorrupcion cumpliendo con algunos de los derroteros distritales, principalmente los asociados a los Planes de
Mejoramiento en materia de ética y transparencia, de anticorrupcion y de atencién al ciudadano, las entidades del sector,
incluida la SCRD, tienen un trecho amplio por avanzar.

Servicio a la ciudadania

De igual manera, en el ejercicio de las competencias asignadas a la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte se han
identificado debilidades de caracter juridico y administrativo, que impactan negativamente la provision de los bienes y
servicios que debe entregar la SCRD a los ciudadanos y a los agentes del sector.

5. DESCRIPCION DEL PROYECTO
En consonancia directa con el Plan de Desarrollo ¢Bogota Mejor Para Todosg,, este proyecto focalizara sus acciones y
recursos en los siguientes tres ambitos de problema identificados: a) transicion en la implementacién y articulacién del
SIG al nuevo Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, b) Etica, transparencia y anticorrupcion y c) Servicio al
ciudadano. Ambitos que en Ultimas le permitiran a la Secretaria y al sector no sé6lo cumplir con sus obligaciones
misionales, sino ademas propiciar ¢una administracion de cara a los ciudadanos, que se comunique con ellos y que
atienda de manera oportuna sus quejas y necesidades. Una administracion que planee con ellos a través del uso de las
TIC, acercandose a sus intereses, y a la diversidad que se busca defendery,.
Para ello, en esta administracion se fortalecerdn sus entidades con procesos agiles, creando mecanismos que lo
acerquen a los ciudadanos y permitan respuestas oportunas a sus peticiones y necesidades en materia de cultura,
recreacion y deporte.
Para cumplir con esta estrategia, el proyecto de inversion Transparencia y gestion publica para todos, considera
desarrollar dentro de cada uno de los ambitos sefalados, los siguientes componentes:
a) Transicion de Sistema Integrado de Gestidn al nuevo Modelo Integrado de Planeacién y Gestién.
Para el efecto, la SCRD fortalecera el MIPG como modelo de gestion en la entidad y el sector, a través de su
actualizacion y articulacion con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion establecido Decreto Nacional 2482 de 2012,
la estrategia de Gobierno en Linea, la Politica Distrital de Servicio a la Ciudadania y de transparencia y racionalizacion de
tramites, en atencién a las orientaciones y directrices, que establezcan las entidades distritales lideres de las diferentes
tematicas.
b) Etica, transparencia y anticorrupcion
De igual manera en este &mbito, también se requieren acciones especificas para el mantenimiento y actualizacién del
Subsistema de Gestion Documental. En concreto, la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte, emprendera acciones
para racionalizar y controlar la produccién documental, de tal manera que, basandose en los procedimientos
archivisticos, garantizara su conservacion y permitira la recuperacion de la informacion de una forma mas &gil y exacta.
¢) Servicio al ciudadano
Para atender las falencias identificadas, que permitan cumplir a cabalidad las funciones y competencias asignadas a la
SCRD y optimizar la prestacidén de los servicios a la ciudadania con procedimientos que tengan en cuenta las politicas
de simplificacion y agilizacién de tramites, particularmente, las relativas a las ESAL, este proyecto contempla robustecer
sus acciones en dos frentes.

6. OBJETIVOS

Objetivo general
1 Promover el buen gobierno con criterios de eficiencia, eficacia, efectividad y transparencia, para optimizar la gestion
publica y la atencion al ciudadano.
Objetivo(s) especifico(s)

1 Fortalecer el SIG como modelo de gestion en la entidad y del sector, a través de su actualizacion y articulacion
con el Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn, la estrategia de Gobierno con tecnologias de informacion y
demas orientaciones y directrices distritales.

2 Robustecer los instrumentos y mecanismos institucionales y sectoriales de comunicacion, divulgacion y gestion
administrativa, para garantizar el cumplimiento de los estandares y parametros distritales en materia de
transparencia y anticorrupcion tanto de la SCRD como de sus entidades adscritas y vinculada.

3 Optimizar la prestacion de los servicios a la ciudadania con procedimientos que tengan en cuenta las politicas
de simplificacién y agilizacién de tramites y la Politica Distrital de Servicio a la Ciudadania.
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7. METAS (solo se estan mostrando las metas del Plan de Desarrollo vigente)
(La programacion de la meta se encuentra en el Plan de Accién - Componente de inversion de la Entidad)

No. Proceso Magnitud Unidad de medida Descripcién

Meta(s) del Plan de Desarrollo vigente (ver item 2. Clasificacion)

1 Implementar 90.00 por ciento de las acciones programadas para actualizar y mantener el SIG de la
entidad, relativas al Sistema de Gestién de Calidad y a los procesos de
Planeacion y de coordinacioén institucional y sectorial.

2 Ejecutar 60.00 por ciento de las acciones requeridas para actualizar y mantener el Subsistema de
Gestién Documental de la entidad.
3 Desarrollar 100.00 por ciento de las actividades de comunicacién, promocién y difusién de la Secretaria,

en consonancia con la estrategia de comunicacién sectorial, con énfasis en
los ambitos digital y audiovisual.

4  Gestionar 100.00 por ciento de las solicitudes de las ESAL domiciliadas en el Distrito Capital de
competencia de la SCRD, a través del registro, trdmites y actuaciones
relacionados con la personeria juridica y la funcién de inspeccion, vigilancia
y control, para su fortalecimiento y formalizacion.

8. COMPONENTES

MILLONES DE PESOS DE 2020

Descripcion Presupuesto

P 2016 2017 \ 2018 | 2019 \ 2020 [ Total \
| Procesos de planeacion y sig 180 431] 361 347, 386] 1,705
[ Informacién documental \ 102] 228 315) 348] 1,082] 2,075
Fortalecimiento y formalizacién de ‘ 91] 222 243 270) 243 1,069

organizaciones y agentes del sector
| Comunicaciones \ 913] 1,076] 1,880) 1,537, 1,409) 6,815

9. FLUJO FINANCIERO
CIFRAS EN MILLONES DE PESOS DEL ANO 2020 HORIZONTE REAL DEL PROYECTO (afios) 5
Ejecutado Planes
anteriores 2016 2017 2018 2019 2020 Total Proyecto
$0 $1,286 $1,957 $2,799 $2,502 $3,120 $11,664

10. POBLACION OBJETIVO

Afio Grupo de etario Hombres Mujeres Total Descripcion

2016 z. Grupo etario sin definir N/A N/A 327 Grupo etario sin definir
11. LOCALIZACION GEOGRAFICA

Cédigo Descripcion localizacion

77 Distrital
12. ESTUDIOS QUE RESPALDAN LA INFORMACION BASICA DEL PROYECTO
Estudio Nombre entidad estudio Fecha estudio
1 Informe Ejecutivo Bogota Abierta Sector CRD SCRD 29-04-2016
2 Propuestas al PDD presentadas por CTDP, SCRD 22-04-0016
CDACP, JAL, y AUDIOVISUAL
3 Decreto 558 de 2006 "Por el cual se determinael SCRD 31-12-2006

objeto, la estructura organizacional y las funciones
de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y
Deporte y se dictan otras disposiciones"

| 13. PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL - ESTRATEGIAS
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4 Decreto 402 de 2013 ¢, Por el cual se modificala  SCRD
estructura interna de la Secretaria Distrital de
Cultura, Recreacion y Deporte y se dictan otras
disposicionesy..

5 Plan de Desarrollo 2016 ¢, 2020 ;BOGOTA SCRD
MEJOR PARA TODOS;,, Sector Cultura,
Recreacion y Deporte.

6 Presupuesto metas anualizadas PPl aprobadas SDP
CONFIS

7 Documento SCRD, PPI, techos 2016 ¢, 2020. SCRD
DPPE

8 Documento de observaciones al Plan de SDP

Desarrollo, realizados por el Consejo Territorial de
Planeacion

Entidad 119 Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte

Proyecto 1009 Transparencia y gestion publica para todos
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Estudio Nombre entidad estudio Fecha estudio

31-12-2013

13-06-2016

20-04-2016

22-04-2016

07-04-2016

14. PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL - PLANES MAESTROS

POT - Decreto 190/2004
Sin asociar

15. OBSERVACIONES

Ninguna

16. GERENCIA DEL PROYECTO

Nombre Martha Lucia Cardona Visbal

Area Direccién de Gestion Corporativa
Cargo Directora de Gestion Corporativa
Correo martha.cardona@scrd.gov.co

Teléfono(s) 3274850 Ext 715

17. CONCEPTO DE VIABILIDAD

ASPECTOS A REVISAR:

¢,Cumple con los lineamientos para la elaboracion del documento "Formulacién y Evaluacion de Proyectos"? Sl
¢ Es coherente la solucién que plantea el proyecto con el problema o situacién que se pretende solucionar? Sl

¢ Es competencia de la entidad / localidad ejecutar este tipo de proyectos? Sl

¢ Es concordante el proyecto con los lineamientos y politicas del Plan de Desarrollo Distrital? Sl

¢, Se valoraron los aportes de la ciudadania en la formulacion del proyecto? Sl
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CONCEPTO Y SUSTENTACION:
¢El concepto es favorable? Sl

Sustentacion:
El proyecto cumple con la metodologia y espertienente para la solucién de los problemas planteados. Adicionalmente
se enmarca en el PDD: "Bogota mejor para todos"

RESPONSABLE CONCEPTO:

Nombre Daniel Eduardo Mora Castafieda

Area Direccién de Planeacion y Procesos Estratégicos
Cargo Director

Correo Daniel.mora@scrd.gov.co

Teléfono 3274850 EXT: 652

Fecha del concepto 14-JUN-2016

OBSERVACIONES DEL CONCEPTO:
Ninguna
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