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Plan

(2018-2022) Pacto por Colombia, pacto por la equidad

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

300311 - 11. Que nadie se quede atrás: acciones coordinadas para la reducción de la pobreza

Linea

Un nuevo contrato social y ambiental para el siglo XXI

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Propòsito Hacer un nuevo contrato social con igualdad de oportunidades para la inclusión social, productiva y política.

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

Sistema Distrital de cuidado

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

4103  - Inclusión social y productiva para la población en situación de vulnerabilidad

Programa

Estrategia Transversal

3003 - III. Pacto por la equidad: política social moderna centrada en la familia, eficiente, de calidad y conectada a mercados

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Un nuevo contrato social y ambiental para el siglo XXI

Propòsito Hacer un nuevo contrato social con igualdad de oportunidades para la inclusión social, productiva y política.

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Sistema Distrital de cuidado

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Contribución a la política pública
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Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema – indicadores de referencia

Aumento de la dependencia y vulnerabilidad social de las personas mayores que impide el ejercicio de sus derechos

Actualmente, se registra un aumento en el índice de envejecimiento entre el CENSO 2005 y el CENSO 2018, el primero con un índice de 
20,95 y el segundo con un 47,70. Según las proyecciones a 2020 del CENSO 2018, las personas mayores representan el 14% del total de la 
población de la ciudad. Estudios sociales, económicos y culturales evidencian que las condiciones de vulnerabilidad para este grupo 
poblacional se agudizan ante las dificultades para conseguir un ingreso económico, problemas de salud, escasa aceptación social y la falta 
de espacios propicios para la interacción social. 
De acuerdo con el Censo 2018, la pobreza multidimensional en Bogotá se encuentra en el 4.4%, mientras que la pobreza monetaria llega al 
12.4%, generando una repercusión directa en las personas mayores de la ciudad, considerando, igualmente, las reducidas posibilidades de 
obtener una vinculación laboral formal. En ese sentido, la Encuesta Multipropósito (2017) evidenció que el 23,2% de las personas mayores 
están ocupadas, y de esta población ocupada, el 56,5% está en informalidad y el 43,5% son empleados formales. Esta misma encuesta logró 
establecer que 50.497 personas mayores de 60 años y más, se encuentran en condiciones de pobreza.  De estas, el 57% son mujeres y el 
43% hombres. Los factores que afectan negativamente la seguridad económica de las personas mayores, tales como la pobreza monetaria, 
multidimensional, y oculta, el desempleo y la baja calidad del mismo, debe considerar igualmente el acceso a la pensión. 
Una vez aumentó la demanda de empleo en países industrializados, se produjo en el mercado laboral una relación de sustitución: se 
consideró que las personas mayores debían ser relevadas por personal joven. El efecto de lo anterior, fue la configuración de un imaginario 
adverso sobre la capacidad de aprendizaje, productividad y vitalidad de las personas mayores, que se materializa en prácticas 
discriminatorias y desigualdad en el ejercicio de sus derechos. (Resumen F. Ident)

El Distrito Capital a través de la Secretaría Distrital para la Integración Social – Subdirección para la Vejez, lidera la atención de la población 
mayor a través de tres servicios sociales y apoyos, los cuales garantizan la atención integral de la población y aporta a satisfacer alguna de 
sus necesidades básicas de la población en situación de vulnerabilidad económica, es así, que durante el Plan de Desarrollo "Bogotá Mejor 
para Todos", La Administración Distrital tiene como linea base 26.000 Personas unicas atendidas en los servicios de centro día, centro noche 
y centros de protección social

Para aquellas personas mayores de 54 años mujeres y 59 años hombres que se encuentran en situación de vulnerabilidad social e 
inseguridad económica, el distrito entrega mensualmente $125.000 que aportan a cubrir alguna de las necesidades básicas como 
alimentación, vivienda y salud; bajo esta modalidad de entrega de apoyos económicos se han atendido alrededor de 108.000 personas 
mayores.
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01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Abandono, violencia y desprotección de las personas 
mayores

 1.1 Maltrato hacia las personas mayores

 1.3 Deterioro en la calidad de la salud mental derivadas de la soledad y heteronomía.

 1.2 Ausencia de redes familiares o sociales o negligencias por parte de estas.

2. Imaginarios y representaciones sociales adversos sobre el 
envejecimiento y la vejez

 2.1 Dinámicas del mundo del trabajo que consideran que la productividad de una persona está 
asociada a determinadas etapas del transcurrir vital.

 2.2 Desconocimiento del proceso de envejecimiento y momento vital de la vejez en los seres 
humanos

3. Sistema de protección social insuficiente para satisfacer las 
necesidades básicas de las personas mayores aumentado por 
covid19

 3.3 Desempleo y trabajo informal en la adultez

 3.1 Falta de acceso al sistema pensional en la vejez

 3.2 Discriminación por razones de edad a nivel productivo y social

Efectos directos Efectos indirectos

1. Soledad y heteronomia de las personas mayores 1.1 Situaciones de habitabilidad en calle

1.2 Afectación física, mental y baja participación social de las personas mayores a partir de las 
medidas preventivas por el COVID-19 u otras situaciones  de emergencia en la cudad

1.3 Hábitos de vida poco saludables

1.4 Cuadros depresivos, afectación de la salud física y mental de la persona mayor.

2. Discriminación por razones de edad 2.1 Baja inclusión en el mercado laboral

2.2 Personas mayores excluidas de actividades sociales y familiares

2.3 Falta de reconocimiento de capacidades y potencialidades de las personas mayores

3. Personas mayores en pobreza y dificultad de acceso a 
bienes y servicios en la ciudad.

3.1 Las personas mayores no cuentan con ingresos suficientes para satisfacer sus necesidades 
básicas: vivienda, alimentación, salud, y acceso y oportunidades a nuevas tecnologías de la 
comunicación - TIC's.

3.2 Cuadros depresivos, afectación de la salud física y mental de la persona mayor.
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3. Personas mayores en pobreza y dificultad de acceso a 
bienes y servicios en la ciudad.

3.3 Situaciones de habitabilidad en calle
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Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes

Participante Contribución o Gestión

Actor: Otro

Entidad: Personas mayores del Distrito Capital

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Beneficiarse de los 
programas y servicios sociales que ofrecerá la SDIS 
en el marco de la ejecución del presente proyecto 
de inversión y de esta manera mejorar su calidad 
de vida.
 

Diseñar nuevas estrategias y ampliar los servicios sociales para incrementar la cobertura y fortalecer la 
calidad de atención de las personas mayores del Distrito

Actor: Otro

Entidad: Instituciones y asociaciones privadas para 
la atención de personas mayores 

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Prestación de servicios 
privados de atención para personas mayores 
 

Asesoría técnica para la atención y cuidado de las personas mayores  

Actor: Otro

Entidad: Contratistas y funcionarios públicos de la 
Secretaria Distrital de Integración Social

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Apoyo técnico y 
operativo en la prestación de servicios sociales para 
la atención de las personas mayores y ejecución del 
proyecto
 

Prestación de servicios sociales para la atención de las personas mayores y ejecución del proyecto.

Actor: Otro

Entidad: Secretaría Departamental de Salud 

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Articulación y desarrollo 
de actividades de seguimiento y control a 
estandares de calidad, atención en salud y 
bienestar físico y mental para las personas mayores 
 

Seguimiento y control a estandares de calidad de lo servicios sociales de la SDIS, promoción en salud y 
bienestar físico y mental para las personas mayores "

Actor: Otro

Entidad: Secretaría Distrital de Salud

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Articulación y desarrollo 
de actividades de seguimiento y control a 
estandares de calidad, atención en salud y 
bienestar físico y mental para las personas mayores 
 

Seguimiento y control a estandares de calidad de lo servicios sociales de la SDIS, promoción en salud y 
bienestar físico y mental para las personas mayores 
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Actor: Otro

Entidad: Secretaría de Cultura, Recreación y 
Deporte

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Desarrollo de 
actividades deportivas, recreativas y culturales en la 
ciudad de Bogotá 
 

Articulación para la realización de actividades deportivas, recreativas y culturales en beneficio de las 
personas mayores, su autonomía, vida saludable y cuidado en los territorios 

Actor: Otro

Entidad: Secretaría Distrital de Desarrollo 
Economico

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Desarrollo de 
empredimientos, productividad y seguridad 
económica en la ciudad de Bogotá  
 

Articulación para el desarrollo de emprendimientos y productividad en relación con la garantía de la 
seguridad económica de las personas mayores y su autonomía en los territorios 

Actor: Otro

Entidad: Secretaría Distrital de la Mujer

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Protección, garantía y 
materialización de los derechos de la mujer 
 

Desarrollo e implementación del Sistema Distrital de Cuidado 

Actor: Otro

Entidad: Secretaría Distrital de Planeación

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Asesorar técnicamente 
frente a la formulación, seguimiento y evaluación de 
las política públicas 
 

Seguimiento y evaluación de la Política Pública Social para el Envejecimiento y Vejez en el Distrito 
Capital 

Actor: Otro

Entidad: Secretaría Distrital de Seguridad, 
Convivencia y Justicia 

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Seguridad y convivencia 
ciudadana 
 

Garantizar condiciones para la sana convivencia en los servicios sociales de las SDIS y apoyo en los 
territorios a las redes comunitarias en materia de atención en violencias  

Actor: Otro

Entidad: Universidades públicas y privadas 

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Desarrollo de prácticas 
profesionales para estudiantes e investigación 
académica 
 

Ejercicio de práctica profesional y pasantías en los servicios sociales, desarrollo de investigación 
académica, evaluación de la política pública, apoyos económicos y redes comunitarias de apoyo 
socioafectivo.

Actor: Otro

Entidad: Secretaría Distrital de Educación

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Servicio social para 
estudiantes de secundaria 
 

Desarrollo de procesos de alfabetización y encuentros intergeneracionales para la formación de redes 
socioafectivas de protección y cuidado de las personas mayores.
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Actor: Otro

Entidad: Cajas de Compensación Familiar 

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Convenios para la 
intermediación y entrega de la transferencia 
monetaria realizada mediante apoyos económicos 
 

Desarrollo de convenios para la intermediación y entrega de la transferencia monetaria realizada 
mediante apoyos económicos 

Actor: Otro

Entidad: Instituto Distrital para la Participación y 
Acción Comunal

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Promoción de la 
participación ciudadana a través de instancias de 
participación en los territorios 
 

Acompañamiento a la participación ciudadana efectuada por personas mayores 

Actor: Otro

Entidad: Concejo  de Bogotá 

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Control político y 
normativo 
 

Aprobación y control político del Plan Distrital de Desarrollo, presupuestos anuales, aprobación de 
Acuerdos Distritales en favor de la vejez y el envejecimiento  

Actor: Otro

Entidad: Comunidades aledañas a las unidades 
operativas 

Posición: Oponente

Intereses o Expectativas: Comunidades vecinas a 
las unidades operativas a Centro Noche se oponen 
a la instalación de estas, considerando que esta 
población es un foco de inseguridad
 

El equipo técnico en conjunto con actores locales realizarán la socialización de las modalidades de 
servicio social y de normatividad vigente

Actor: Otro

Entidad: Juntas de Acción Comunal 

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Corporaciones cívicas 
que desarrollan actividades en los territorios y sus 
poblaciones 
 

Creación y fortalecimiento de redes de apoyo socioafectivo para las personas mayores en los territorios 

Actor: Otro

Entidad: Organizaciones sociales en los territorios 

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Grupos de personas 
que promueven ejercicios ciudadanos diversos en 
beneficio de temáticas poblacionales, territoriales, 
sociales y culturales   
 

Creación y fortalecimiento de redes de apoyo socioafectivo para las personas mayores en los territorios 

Página 8 de 46

Identificación / Participantes

COMPROMISO CON EL ENVEJECIMIENTO ACTIVO Y UNA BOGOTÁ CUIDADORA E INCLUYENTE.  BOGOTÁ

Impreso el 17/07/2020 7:38:54 p.m.



Actor: Otro

Entidad: Organizaciones sociales de persona 
mayor 

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Creación y 
fortalecimiento de redes de apoyo socioafectivo 
para las personas mayores en los territorios 
 

Integración y articulación de las redes de cuidado, protección y apoyo socioafectivo para las personas 
mayores en los territorios

Actor: Otro

Entidad: Secretaría Distrital de Gobierno

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Apoyos económicos y 
actividades desarrolladas en el marco de los 
Fondos de Desarrollo Local. Articulación con 
Subdireccion de Asuntos Étnicos.
 

Asesoría técnica para apoyos económicos, y articulación para la promoción de la participación 
ciudadana e incidencia, constitución, fortalecimiento y apoyo a redes socioafectivas de cuidado y 
protección de las personas mayores

Actor: Otro

Entidad: Organizaciones sociales de persona 
mayor.

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Grupos de personas 
que promueven ejercicios ciudadanos diversos en 
beneficio de las personas mayores y sus derechos  
 

Integración y articulación de las redes de cuidado, protección y apoyo socioafectivo para las personas 
mayores en los territorios

Actor: Otro

Entidad: Juntas Administradoras Locales

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Control político y 
normativo en el nivel local
 

Creación y fortalecimiento de redes de apoyo socioafectivo para las personas mayores en los territorios

Actor: Otro

Entidad: Consejo de Sabios del Distrito Capital

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Control social para 
temas de envejecimiento y vejez 
 

Participación ciudadana e incidencia, y redes socioafectivas de apoyo y protección para las personas 
mayores 

Actor: Otro

Entidad: Consejo de Sabios del Distrito Capital

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Control social para 
temas de envejecimiento y vejez 
 

Integración de redes socioafectivas de apoyo y protección, e incidencia de las personas mayores en los 
territorios  
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Actor: Otro

Entidad: Comités Operativo Locales y Distritales de 
Vejez y Envejecimiento

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Ciudadanía que 
participa de esta instancia tiene interés en la 
Política Pública Social para el Envejecimiento y la 
Vejez en el Distrito Capital, así como en los 
servicios sociales que oferta la SDIS
 

Presencia de liderazgos sociales locales y distritales en esta instancia que contribuyen a la 
implementación de la política pública en los territorios 

Actor: Otro

Entidad: Veeduría Distrital

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Interés en el proyecto 
para velar por el cumplimiento de las metas 
propuestas que beneficien a la población objetivo
 

Realizar seguimiento al cumplimiento de las acciones misionales 

Actor: Otro

Entidad: Esales con experiencia en atención a 
población vulnerable

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Desarrollar convenios 
de asociación para aunar esfuerzos y actividades 
que beneficien a las personas mayores.
 

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para el desarrollo de la misionalidad institucional  

Actor: Otro

Entidad: Personería distritales y locales, 
Contraloría, Procuraduría, Defensoría del pueblo

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Velar por la adecuada 
atención de las personas mayores y el 
cumplimiento de estándares, adecuada inversión de 
los recursos públicos
 

Realizar seguimiento al cumplimiento de las acciones misionales 

Actor: Otro

Entidad: Secretaría Distrital de Integración Social / 
Dirección de Nutrición y Abastecimiento 

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Apoyo técnico para el 
desarrollo de los servicios sociales en relación con 
la garantía de la seguridad alimentaria de las 
personas mayores
 

Articulación para el suministro de alimentos para las personas mayores participantes de los servicios 
sociales y estrategias de la Subdirección para la Vejez

Actor: Otro

Entidad: Secretaría Distrital de Integración Social / 
Subdirección para la Juventud

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Implementar la Política 
Pública de Juventud 2019-2030 en el Distrito
 

Articular acciones para el desarrollo de procesos intergeneracionales que contribuyan a la dinamización 
de redes socioafectivas y del cuidado de las personas mayores
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Para la garantía, protección y restitución de derechos, el proyecto de inversión tiene como principal beneficiario a las personas mayores de 
la ciudad de Bogotá. En virtud de lo anterior, y respondiendo a sus dinámicas poblacionales y territoriales, las personas mayores tienen la 
doble condición de beneficiarios por constituirse en la población central de los servicios sociales de la SDIS, correspondientes a Centro Día, 
Centro Noche, Centros de Protección Social y Apoyos Económicos, así como en cooperantes, dado que en estos y el conjunto de 
estrategias y producción de conocimiento sobre la vejez y el envejecimiento que realizará el proyecto de inversión, demandan la 
participación e incidencia de las personas mayores en su planeación, ejecución y evaluación.
La participación y territorialización tanto de los servicios sociales como de las estrategias y documentos técnicos sobre la Política Pública 
Social para el Envejecimiento y Vejez en el Distrito Capital, redes de cuidado socioafectivo y protección comunitaria, caracterización de 
participantes del servicio social de apoyos económicos, entre otros, hacen de las personas mayores un cooperante fundamental del proyecto 
de inversión por cuenta de la necesidad en el abordaje de esta población para el ejercicio de sus derechos, al igual que por el tejido social y 
organizativo que esta población representa y su participación en instancias locales y distritales, convirtiéndose en sujeto político capaz de 
proyectar la realización autónoma de sus derechos. 
La cooperación, igualmente, incorpora actores institucionales públicos de diverso nivel: subdirecciones técnicas de la SDIS se convierten en 
aliados relevantes. En el nivel distrital incorpora entidades que pueden establecer articulaciones necesarias en temas como hábitos de vida 
saludable, participación ciudadana e incidencia local, atención en salud y estándares de calidad, evaluación de la política pública, entornos 
protectores para las personas mayores. 
En el nivel privado de la cooperación, es importante señalar que la producción de conocimiento sobre la vejez y el envejecimiento en la 
ciudad, tendrá en las instituciones de educación superior un cooperante fundamental. Igualmente, para el desarrollo misional, será 
necesaria la cooperación establecida mediante convenios con cajas de compensación familiar y entidades sin ánimo de lucro con el objetivo 
de aunar esfuerzos para servicios sociales determinados en los que se requerirá su concurso. (Resumen)  

02 -  Análisis de los participantes

Actor: Otro

Entidad: Secretaría Distrital de Integración Social / 
Subdirección para Asuntos LGBT

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Aporte al plan de acción 
de la implementación de la Política Pública para la 
Garantía Plena de los Derechos de las Personas 
LGBTI y sobre Identidades de Género y 
Orientaciones Sexuales.
 

Articulación para el desarrollo de estrategias de atención para personas mayores LGBTI

Actor: Otro

Entidad: Secretaría Distrital de Integración Social / 
Subdirección para la Familia

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Prevenir, proteger, y 
restablecer los derechos de las personas mayores 
donde se haya presentado una situación de 
violencia intrafamiliar o negligencia en cuidados de 
la persona mayor
 

Prevenir, proteger y restablecer los derechos de las personas mayores en articulación con la 
Subdirección para la Vejez 

Actor: Otro

Entidad: Consejo Consultivo de Mujeres

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Representación de 
intereses y propuestas de las mujeres e 
interlocución con la Administración Distrtital.
 

Presencia de liderazgos sociales locales y distritales en esta instancia que contribuyen a la 
implementación de la política pública  y dinamización de redes de cuidado comunitario en los territorios.
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Población afectada y objetivo

Número

1.016.383

Fuente de la información

Personas mayores de 60 años en vulnerabilidad
Fuente: (Visor de Proyecciones de Población SDP/Proyecciones de población. Secretaria Distrital de Planeación 
http://www.sdp.gov.co/gestion-estudios-estrategicos/estudios-macro/proyecciones-de-poblacion)

Ubicación general Localización específica

Región: Bogotá D.C.

Departamento: Bogotá

Municipio: Bogotá D.C.
 
Centro poblado: 

Resguardo: 

Bogotá y las 20 localidades que la componen: Usaquén, Chapinero, Candelaria, San Cristóbal, Suba, 
Barrios Unidos, Teusaquillo, Los Mártires, Puente Aranda, Antonio Nariño, Usme, Kennedy, Engativá, 
Fontibón, Bosa, Ciudad Bolívar, Rafael Uribe, Santafé, Tunjuelito, Sumapaz.

Número

151.000

Fuente de la información

Personas mayores de 54 años en vulnerabilidad
41.000 personas mayores para ser atendidos en los servicios de Centros Día, Centro de Protección Social y Centros Noche y 110.000 
personas mayores que recibirán apoyos económicos
Fuente: Secretaria Distrital de Integración Social

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención

Página 12 de 46

Identificación / Población

COMPROMISO CON EL ENVEJECIMIENTO ACTIVO Y UNA BOGOTÁ CUIDADORA E INCLUYENTE.  BOGOTÁ

Impreso el 17/07/2020 7:38:55 p.m.



Ubicación general Localización específica Nombre del consejo comunitario

Región: Bogotá D.C.

Departamento: Bogotá

Municipio: Bogotá D.C.
 
Centro poblado: 

Resguardo: 

Bogotá y las 20 localidades que la componen: Usaquén, 
Chapinero, Candelaria, San Cristóbal, Suba, Barrios Unidos, 
Teusaquillo, Los Mártires, Puente Aranda, Antonio Nariño, 
Usme, Kennedy, Engativá, Fontibón, Bosa, Ciudad Bolívar, 
Rafael Uribe, Santafé, Tunjuelito, Sumapaz.

Localización

Objetivo general – Propósito

Desarrollar capacidades para el ejercicio de derechos de las personas mayores que permita la reducción de la desigualdad, dependencia y 
vulnerabilidad social mediante nuevas estrategias de atención con participación ciudadana y enfoques territorial, género y diferencial.

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

Valor del apoyo económico Medido a través de: 
Porcentaje

Meta: 60

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Sistema de Seguimiento Plan de Desarollo - SEGPLAN

Número de localidades con redes de cuidado 
dinamizadas

Medido a través de: Número

Meta: 20

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Sistema de Seguimiento Plan de Desarrollo - SEGPLAN

Porcentaje (%) de Participación de personas 
mayores en procesos que fortalezcan su 
autonomía, desarrollo de sus capacidades y 
reentrenamiento laboral.

Medido a través de: 
Porcentaje

Meta: 57

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Sistema de Segimiento Plan de Desarrollo - SEGPLAN

Problema central

Aumento de la dependencia y vulnerabilidad social de las personas mayores que impide el ejercicio de sus derechos

5. Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento
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02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

Abandono, violencia y desprotección de las 
personas mayores

Fortalecier los servicios sociales para la atención, cuidado y protección integral de las personas mayores en el 
marco de la promoción de la calidad de vida digna y ejercicio pleno de derechos.

Causa indirecta 1.1 

Maltrato hacia las personas mayores

Construir e implementar una estrategia territorializada de apoyo jurídico y psicosocial para la prevención y 
defensa de personas mayores en riesgo o víctimas de violencia en el Distrito

Causa indirecta 1.2 

Ausencia de redes familiares o sociales o 
negligencias por parte de estas.

Construir e implementar una estrategia territorializada de apoyo  jurídico y psicosocial para el fortalecimiento de 
redes familiares o sociales

Causa indirecta 1.3 

Deterioro en la calidad de la salud mental 
derivadas de la soledad y heteronomía.

Fortalecer e innovar las modalidades de atención de los servicios sociales Centro Noche, Centro de Protección 
Social y Centro Día de la Subdirección para la Vejez.

Causa directa 2 

Imaginarios y representaciones sociales 
adversos sobre el envejecimiento y la vejez

Contribuir a la transformación de representaciones sociales adversas sobre la vejez y el envejecimiento 
mediante la creación y fortalecimiento de redes de cuidado comunitario que promueva la seguridad, integridad y 
la participación de las personas mayores en los territorios

Causa indirecta 2.1 

Dinámicas del mundo del trabajo que 
consideran que la productividad de una 
persona está asociada a determinadas 
etapas del transcurrir vital.

Implementar una estrategia territorial para la identificación, fortalecimiento y dinamización de redes de apoyo 
socio-afectivo para las personas mayores con enfoque diferencial.

Causa indirecta 2.2 

Desconocimiento del proceso de 
envejecimiento y momento vital de la 
vejez en los seres humanos

Generar documentos de análisis sobre procesos de gestión de conocimiento en temáticas relacionadas con el 
envejecimiento y la vejez tratadas en los diferentes espacios de participación y seguimiento de la Política 
Pública Social para el Envejecimiento y la Vejez - PPSEV

Causa directa 3 

Sistema de protección social insuficiente 
para satisfacer las necesidades básicas de 
las personas mayores aumentado por 
covid19

Incrementar el valor del apoyo económico y gestionar articulaciones intersectoriales para el reentrenamiento 
laboral que aporte al derecho a la seguridad económica y mejore la calidad de vida de las personas mayores en 
el Distrito.

Causa indirecta 3.1 

Falta de acceso al sistema pensional en 
la vejez

Aumentar progresivamente el valor del apoyo económico para las personas mayores participantes del servicio 
de apoyos económicos.

Causa indirecta 3.2 

Discriminación por razones de edad a 
nivel productivo y social

Caracterizar la población participante del servicio apoyos económicos y conocer el uso que las personas 
mayores realizan con este.

Causa indirecta 3.3 

Desempleo y trabajo informal en la 
adultez

Aumentar progresivamente el valor del apoyo económico para las personas mayores participantes del servicio 
de apoyos económicos
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Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

Si

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa Se evaluará con esta 
herramienta Estado

Compromiso con el envejecimiento activo y una Bogotá cuidadora e incluyente Si Completo

01 -  Alternativas de la solución
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Bien o  servicio

Centros de Protección Social: alojamiento institucional y asistencia permanente en actividades básicas de la vida diaria, orientación 
psicosocial, apoyo alimentario con calidad, oportunidad y vigilancia nutricional, promoción de estilos de vida saludable, vestuario, actividades 
físicas, culturales, ocupacionales, artísticas y deportivas, intercambio de saberes, y servicio funerario  

Medido a través de

Número

Descripción

Personas mayores de 60 años o más en condición de Vulnerabilidad y situación de abandono

Año Oferta Demanda Déficit

2016 2.133,00 0,00 2.133,00

2017 2.045,00 50.497,00 -48.452,00

2018 2.361,00 56.702,00 -54.341,00

2019 2.408,00 63.506,00 -61.098,00

2020 2.606,00 71.127,00 -68.521,00

2021 2.984,00 79.662,00 -76.678,00

2022 3.378,00 89.222,00 -85.844,00

2023 3.378,00 99.928,00 -96.550,00

2024 4.200,00 111.920,00 -107.720,00

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. Compromiso con el envejecimiento activo y una Bogotá cuidadora e incluyente
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Bien o  servicio

Centros Día: Desarrollo de actividades deportivas, artísticas y culturales, promoción de hábitos de vida saludable, intercambio de saberes 
entre las personas mayores y las generaciones más jóvenes, acompañamiento psicosocial, orientación y referenciación a ofertas de 
servicios sociales, apoyo alimentario con calidad y oportunidad y fortalecimiento de redes familiares, sociales y comunitarias.

Medido a través de

Número

Descripción

Personas mayores en condición de vulnerabilidad social y con carencia de redes de apoyo

Año Oferta Demanda Déficit

2016 7.440,00 0,00 7.440,00

2017 10.391,00 0,00 10.391,00

2018 11.515,00 53.967,00 -42.452,00

2019 12.022,00 60.443,00 -48.421,00

2020 9.421,00 67.696,00 -58.275,00

2021 9.824,00 75.820,00 -65.996,00

2022 10.630,00 84.918,00 -74.288,00

2023 10.733,00 95.108,00 -84.375,00

2024 10.900,00 106.521,00 -95.621,00
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Bien o  servicio

Centros Noche: servicio social con horario extendido de alojamiento nocturno transitorio en condiciones higiénicas y seguras, apoyo 
alimentario con calidad y oportunidad, aseo personal, acompañamiento psicosocial, promoción de buenas prácticas y fortalecimiento de 
hábitos saludables, orientación y referenciación a ofertas de servicios sociales

Medido a través de

Número

Descripción

Personas mayores en habitabilidad en calle de la ciudad de Bogotá que requieren de alojamiento nocturno transitorio

Año Oferta Demanda Déficit

2016 512,00 0,00 512,00

2017 665,00 781,00 -116,00

2018 729,00 781,00 -52,00

2019 724,00 781,00 -57,00

2020 0,00 781,00 -781,00

2021 0,00 781,00 -781,00

2022 0,00 781,00 -781,00

2023 0,00 781,00 -781,00

2024 0,00 781,00 -781,00
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Bien o  servicio

Acompañamiento interdisciplinario en los entornos inmediatos y comunitarios para personas mayores que integran las redes de apoyo 
comunitario en las localidades de Bogotá

Medido a través de

Número

Descripción

Localidades con redes de cuidado comunitario para personas mayores en Bogotá

Año Oferta Demanda Déficit

2020 0,00 20,00 -20,00

2021 0,00 20,00 -20,00

2022 0,00 20,00 -20,00

2023 0,00 20,00 -20,00

2024 0,00 20,00 -20,00
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Bien o  servicio

Transferencia monetaria y caracterización de la población participante del servicio apoyos económicos    

Medido a través de

Número

Descripción

Personas mayores vulnerables que requieren un apoyo económico en Bogotá

Año Oferta Demanda Déficit

2017 92.635,00 490.632,00 -397.997,00

2018 97.099,00 517.687,00 -420.588,00

2019 105.405,00 540.891,00 -435.486,00

2020 88.000,00 540.891,00 -452.891,00

2021 95.000,00 540.891,00 -445.891,00

2022 100.000,00 540.891,00 -440.891,00

2023 105.000,00 540.891,00 -435.891,00

2024 110.000,00 540.891,00 -430.891,00
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Análisis técnico de la alternativa

Ampliación y fortalecimiento de servicios sociales para el ejercicio de derechos de las personas mayores, implementación de nuevas 
estrategias para la apropiación social del cuidado y protección intergeneracional de acuerdo con las necesidades territoriales y generación de 
nuevo conocimiento sobre la vejez y el envejecimiento en la ciudad

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: Compromiso con el envejecimiento activo y una Bogotá cuidadora e incluyente
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Bogotá D.C.

Departamento: Bogotá

Municipio: Bogotá D.C.
 
Centro poblado: 

Resguardo: 

Latitud: 

Longitud: 

Bogotá y las 20 localidades que la componen: Usaquén, Chapinero, Candelaria, San Cristóbal, 
Suba, Barrios Unidos, Teusaquillo, Los Mártires, Puente Aranda, Antonio Nariño, Usme, 
Kennedy, Engativá, Fontibón, Bosa, Ciudad Bolívar, Rafael Uribe, Santafé, Tunjuelito, Sumapaz.

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: Compromiso con el envejecimiento activo y una Bogotá cuidadora e incluyente

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y políticos, 
Cercanía a la población objetivo, 
Cercanía de fuentes de abastecimiento, 
Comunicaciones, 
Costo y disponibilidad de terrenos, 
Estructura impositiva y legal, 
Factores ambientales, 
Impacto para la Equidad de Género, 
Medios y costos de transporte, 
Orden público, 
Otros, 
Topografía
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Fortalecier los servicios sociales para la atención, cuidado y protección integral de las personas mayores en el marco de la promoción de la 
calidad de vida digna y ejercicio pleno de derechos.

Producto Actividad

1.1 Servicio de gestión de oferta social para la población vulnerable

Medido a través de: Número de beneficiarios

Cantidad: 41.000,0000

Costo: $ 468.763.611.096

 

1.1.1 Vincular personas mayores a procesos ocupacionales y de desarrollo 
humano a través de la atención integral en Centros Día

Costo: $ 137.535.638.652

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: No

 

1.1.2 Atender personas mayores en procesos de autocuidado y dignificación a 
través de servicios de cuidado transitorio (día-noche).

Costo: $ 22.929.137.280

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

1.1.3 Atender personas mayores en servicios de cuidado integral y protección en 
modalidad institucionalizada

Costo: $ 308.298.835.164

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: No

 

1.2 Documentos de investigación

Medido a través de: Número de documentos

Cantidad: 3,0000

Costo: $ 25.309.545.808

 

1.2.1 Implementar acciones del Plan de Acción de la Politica Publica Social para 
el Envejecimiento y la Vejez

Costo: $ 23.309.545.808

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: No

 

1.2.2 Realizar  estudios que aporten las bases para la reformulacion de la Política 
Pública Social para el Envejecimiento y la Vejez

Costo: $ 2.000.000.000

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

1  -  Objetivo específico 1    Costo: $ 494.073.156.904

Costo total de la alternativa: $ 942.290.312.000,00

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: Compromiso con el envejecimiento activo y una Bogotá cuidadora e incluyente
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Contribuir a la transformación de representaciones sociales adversas sobre la vejez y el envejecimiento mediante la creación y 
fortalecimiento de redes de cuidado comunitario que promueva la seguridad, integridad y la participación de las personas mayores en los 
territorios

Producto Actividad

2.1 Servicio de asistencia técnica a las entidades territoriales en la 
formulación de sus marcos de lucha contra la pobreza

Medido a través de: Número de entidades

Cantidad: 20,0000

Costo: $ 7.155.223.552

 

2.1.1 Dinamizar en las localidades de Bogotá redes de cuidado comunitario entre 
las personas mayores y actores del territorio con la participación de 5000 
personas

Costo: $ 7.155.223.552

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

2  -  Objetivo específico 2    Costo: $ 7.155.223.552

Incrementar el valor del apoyo económico y gestionar articulaciones intersectoriales para el reentrenamiento laboral que aporte al derecho 
a la seguridad económica y mejore la calidad de vida de las personas mayores en el Distrito.

Producto Actividad

3.1 Servicio de apoyo financiero para la entrega de transferencias 
monetarias condicionadas

Medido a través de: Número de personas

Cantidad: 92.500,0000

Costo: $ 441.061.931.544

 

3.1.1 Ofertar cupos para personas mayores en el servicio de apoyos económicos, 
proporcionándoles un ingreso económico para mejorar su autonomía y calidad de 
vida

Costo: $ 441.061.931.544

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

3  -  Objetivo específico 3    Costo: $ 441.061.931.544
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Actividad    1.1.1 Vincular personas mayores a procesos ocupacionales y de desarrollo humano a 
través de la atención integral en Centros Día

Periodo Maquinaria y Equipo Materiales Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

Servicios prestados 
a las empresas y 
servicios de 
producción

0 $424.000.000,00 $436.000.000,00 $23.774.172.078,00 $12.201.968.000,00

1 $175.000.000,00 $129.000.000,00 $6.500.000.000,00 $14.228.268.538,00

2 $204.299.200,00 $140.160.000,00 $10.137.761.950,00 $14.797.399.280,00

3 $213.471.168,00 $152.226.400,00 $7.300.000.000,00 $15.389.295.251,00

4 $223.010.014,00 $152.701.312,00 $14.952.038.400,00 $16.004.867.061,00

Total $1.239.780.382,00 $1.010.087.712,00 $62.663.972.428,00 $72.621.798.130,00

Periodo Total

0 $36.836.140.078,00

1 $21.032.268.538,00

2 $25.279.620.430,00

3 $23.054.992.819,00

4 $31.332.616.787,00

Total

Alternativa: Compromiso con el envejecimiento activo y una Bogotá cuidadora e incluyente
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Actividad    1.1.2 Atender personas mayores en procesos de autocuidado y dignificación a través 
de servicios de cuidado transitorio (día-noche).

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

Servicios prestados 
a las empresas y 
servicios de 
producción

0 $370.000.000,00

1 $6.125.000.000,00 $770.000.000,00

2 $3.305.000.000,00 $800.800.000,00

3 $6.700.000.000,00 $832.832.000,00

4 $3.159.360.000,00 $866.145.280,00

Total $19.289.360.000,00 $3.639.777.280,00

Periodo Total

0 $370.000.000,00

1 $6.895.000.000,00

2 $4.105.800.000,00

3 $7.532.832.000,00

4 $4.025.505.280,00

Total
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Actividad    1.1.3 Atender personas mayores en servicios de cuidado integral y protección en 
modalidad institucionalizada

Periodo Maquinaria y Equipo Materiales Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

Servicios prestados 
a las empresas y 
servicios de 
producción

0 $75.000.000,00 $865.000.000,00 $15.676.624.134,00 $2.773.094.000,00

1 $100.000.000,00 $874.800.000,00 $62.644.641.822,00 $5.783.000.000,00

2 $100.000.000,00 $908.992.000,00 $63.554.981.545,00 $6.015.120.000,00

3 $250.000.000,00 $1.038.960.000,00 $64.728.429.240,00 $6.255.724.800,00

4 $100.000.000,00 $1.048.518.400,00 $68.999.995.431,00 $6.505.953.792,00

Total $625.000.000,00 $4.736.270.400,00 $275.604.672.172,00 $27.332.892.592,00

Periodo Total

0 $19.389.718.134,00

1 $69.402.441.822,00

2 $70.579.093.545,00

3 $72.273.114.040,00

4 $76.654.467.623,00

Total

Página 27 de 46

Preparación / Cadena de valor

COMPROMISO CON EL ENVEJECIMIENTO ACTIVO Y UNA BOGOTÁ CUIDADORA E INCLUYENTE.  BOGOTÁ

Impreso el 17/07/2020 7:38:59 p.m.



Actividad    1.2.1 Implementar acciones del Plan de Acción de la Politica Publica Social para el 
Envejecimiento y la Vejez

Periodo Servicios prestados 
a las empresas y 
servicios de 
producción

Transporte

0 $2.308.450.000,00 $100.000.000,00

1 $4.922.000.000,00

2 $5.118.880.000,00

3 $5.323.635.200,00

4 $5.536.580.608,00

Total $23.209.545.808,00 $100.000.000,00

Periodo Total

0 $2.408.450.000,00

1 $4.922.000.000,00

2 $5.118.880.000,00

3 $5.323.635.200,00

4 $5.536.580.608,00

Total
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Actividad    1.2.2 Realizar  estudios que aporten las bases para la reformulacion de la Política 
Pública Social para el Envejecimiento y la Vejez

Periodo Servicios prestados 
a las empresas y 
servicios de 
producción

1 $250.000.000,00

2 $400.000.000,00

3 $600.000.000,00

4 $750.000.000,00

Total $2.000.000.000,00

Periodo Total

1 $250.000.000,00

2 $400.000.000,00

3 $600.000.000,00

4 $750.000.000,00

Total
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Actividad    2.1.1 Dinamizar en las localidades de Bogotá redes de cuidado comunitario entre las 
personas mayores y actores del territorio con la participación de 5000 personas

Periodo Servicios prestados 
a las empresas y 
servicios de 
producción

0 $300.000.000,00

1 $1.568.000.000,00

2 $1.630.720.000,00

3 $1.705.148.800,00

4 $1.951.354.752,00

Total $7.155.223.552,00

Periodo Total

0 $300.000.000,00

1 $1.568.000.000,00

2 $1.630.720.000,00

3 $1.705.148.800,00

4 $1.951.354.752,00

Total
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Actividad    3.1.1 Ofertar cupos para personas mayores en el servicio de apoyos económicos, 
proporcionándoles un ingreso económico para mejorar su autonomía y calidad de vida

Periodo Impuestos, pagos 
de derechos, 
contribuciones, 
multas y sanciones

Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

Servicios prestados 
a las empresas y 
servicios de 
producción

0 $12.389.508,00 $19.983.161.454,00 $4.347.163.062,00

1 $91.950.780.000,00 $8.940.530.124,00

2 $91.979.780.000,00 $9.460.037.854,00

3 $92.015.780.000,00 $10.010.039.080,00

4 $101.769.934.127,00 $10.592.336.335,00

Total $12.389.508,00 $397.699.435.581,00 $43.350.106.455,00

Periodo Total

0 $24.342.714.024,00

1 $100.891.310.124,00

2 $101.439.817.854,00

3 $102.025.819.080,00

4 $112.362.270.462,00

Total
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Tipo de riesgo Descripción del riesgo Probabilidad
e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
pó

si
to

 (
O

bj
et

iv
o 

ge
ne

ra
l) Legales Debido a posibles retrasos en el 

desarrollo de los cronogramas 
de mantenimiento a ejecutar en 
unidades operativas de los 
servicios sociales puede ocurrir 
que se efectúe el cierre de las 
mismas puede ocurrir posible 
incumplimiento de los requisitos 
ambientales, de higiene y 
sanidad establecidos en la 
normativa vigente aplicable

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 5. 
Catastrófico

Cierre de las unidades operativas y no 
prestación del servicio a las personas 
mayores

La Subdirectora para la Vejez 
articulará con las áreas pertinentes 
para que se lleven a cabo las 
adecuaciones que se requieran para 
subsanar los requerimientos de la 
Secretaría de Salud en torno a los 
conceptos higiénico sanitario. El 
seguimiento se realizará acorde a 
cada uno de los cronogramas 
(dependiendo de cada unidad 
operativa)

2-
C

om
po

ne
nt

e 
(P

ro
du

ct
os

)

Asociados a 
fenómenos de origen 
biológico: plagas, 
epidemias 

Debido a que se presenten 
situaciones de emergencia de 
tipo biológico, epidemiológico, 
ambiental o sanitario que 
impliquen aislamiento social, el 
no acceso a los hogares o 
aparición de nuevas 
vulnerabilidades, puede ocurrir 
que se restrinja el acceso a los 
servicios sociales tanto a las 
personas mayores como a las 
redes familiares y comunitarias 

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

*No atención de personas mayores en 
condiciones de vulnerabilidad y que 
requieran el servicio
*No existencia de redes de cuidado 
comunitario que generen tejido social 
entorno a la seguridad, integridad 
física, psicológica y moral de las 
personas mayores
*Incumplimiento en las metas del 
proyecto, en cuanto a la no atención de 
todas las personas mayores 
programadas para atender

La Subdirectora para la Vejez (i) 
formulará propuesta de 
actualización de criterio de acceso a 
los servicios sociales para personas 
mayores, que incluya situaciones de 
orden externo (ii) diseñará 
estrategias de encuentros no 
presenciales con redes familiares y 
comunitarias (iii) realizará 
seguimiento periódico al 
cumplimiento de metas proyecto y 
en caso de presentarse 
emergencias biológicas, 
epidemiológicas, ambientales o 
sanitarias, formulará otras 
alternativas de atención a personas 
mayores.

3-
A

ct
iv

id
ad

Operacionales Debido a que no se realice la 
contratación oportuna del talento 
humano mínimo requerido para 
las unidades operativas puede 
ocurrir que la prestación de los 
servicios sociales tenga una 
desviación en los estándares 
establecidos por la entidad

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 4. 
Mayor

*No cumplimiento en la prestación de 
los servicios a las personas mayores, 
sus familias y comunidad según lo 
establecido en los estándares de los 
servicios.

*Hallazgos por parte de los entes de 
control por la no prestación de los 
servicios sociales de conformidad con 
lo establecido en los estándares.

La Subdirectora para la Vejez creará 
herramientas de seguimiento y 
monitoreo que permita adelantar la 
oportuna contratación del talento 
humano del proyecto, que 
contribuya a la continuidad en la 
prestación de los servicios sociales, 
las cuales tendrán seguimiento 
semestral

La Subdirectora para la Vejez 
adelantará seguimiento periódico a 
la aplicación de los estándares de 
calidad para los servicios 
establecidos

Operacionales Debido a que se presenten 
demoras en la articulación con 
otros sectores (inter e intra 
sectoriales) puede ocurrir que no 
se brinde una atención oportuna 
a las personas mayores que así 
lo requieran generando 
vulneración de derechos de 
dicha población

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 3. 
Moderado

No generación de integralidad en la 
atención de las personas mayores que 
permita el ejercicio pleno de sus 
derechos

La Subdirectora para la Vejez 
fortalecerá y establecerá nuevas 
articulaciones inter e intra 
sectoriales necesarias y suficientes 
para implementar acciones que 
impacten los factores y 
determinantes sociales que generan 
situaciones de desigualdad e 
inequidad que se presentan en las 
personas mayores, las cuales 
tendrían seguimiento trimestral

Análisis de riesgos alternativa 

01 -  Análisis de riesgo

Alternativa: Compromiso con el envejecimiento activo y una Bogotá cuidadora e incluyente
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La ciudad cuenta con 1645 cupos para la atención de persona mayor en el servicio social Centro Día, para mitigar la vulneración social y 
económica que conllevaría a situaciones de abandono

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Peso m/c

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

0 9.000,00 $27.753.480,00 $249.781.320.000,00

1 9.000,00 $27.753.480,00 $249.781.320.000,00

2 8.200,00 $27.753.480,00 $227.578.536.000,00

3 8.200,00 $27.753.480,00 $227.578.536.000,00

4 3.900,00 $27.753.480,00 $108.238.572.000,00

La ciudad cuenta con 450 cupos en jornada ampliada para la atención de persona mayor en el servicio social Centro Noche, para mitigar la 
vulneración social y económica

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Peso m/c

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

0 400,00 $27.753.480,00 $11.101.392.000,00

1 530,00 $27.753.480,00 $14.709.344.400,00

2 660,00 $27.753.480,00 $18.317.296.800,00

3 790,00 $27.753.480,00 $21.925.249.200,00

4 940,00 $27.753.480,00 $26.088.271.200,00

La ciudad cuenta con 92.500 cupos para la atencion a personas mayores con un apoyo económico de $125.000 que se incrementará de 
manera progresiva 

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Peso m/c

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

Alternativa: Compromiso con el envejecimiento activo y una Bogotá cuidadora e incluyente
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Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

0 87.805,00 $27.753.480,00 $2.436.894.311.400,00

1 89.805,00 $27.753.480,00 $2.492.401.271.400,00

2 89.805,00 $27.753.480,00 $2.492.401.271.400,00

3 89.805,00 $27.753.480,00 $2.492.401.271.400,00

4 92.500,00 $27.753.480,00 $2.567.196.900.000,00

La ciudad cuenta con 2545 cupos para la atención institucionalizada de personas mayores en Centro de Protección Social, para mitigar la 
vulneración social, abandono y maltrato

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Peso m/c

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

0 292,00 $34.003.524,00 $9.929.029.008,00

1 292,00 $34.003.524,00 $9.929.029.008,00

2 292,00 $34.003.524,00 $9.929.029.008,00

3 292,00 $34.003.524,00 $9.929.029.008,00

4 292,00 $34.003.524,00 $9.929.029.008,00

Capacidades desarrolladas en la ciudad mediante la dinamización de redes de cuidado comunitario para las personas mayores 

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Peso m/c

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

0 1.943,00 $27.753.480,00 $53.925.011.640,00

1 1.943,00 $27.753.480,00 $53.925.011.640,00

2 1.943,00 $27.753.480,00 $53.925.011.640,00

3 1.943,00 $27.753.480,00 $53.925.011.640,00

4 1.943,00 $27.753.480,00 $53.925.011.640,00

Periodo Total beneficios Total
0 $2.761.631.064.048,00 $2.761.631.064.048,00

1 $2.820.745.976.448,00 $2.820.745.976.448,00

02 - Totales
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2 $2.802.151.144.848,00 $2.802.151.144.848,00

3 $2.805.759.097.248,00 $2.805.759.097.248,00

4 $2.765.377.783.848,00 $2.765.377.783.848,00
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01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $2.209.304.851.238,4 $0,0 $0,0 $66.892.115.690,4 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $2.142.412.735.548,0

1 $2.256.596.781.158,4 $0,0 $0,0 $163.950.528.387,2 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $2.092.646.252.771,2

2 $2.241.720.915.878,4 $0,0 $0,0 $166.823.524.967,2 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $2.074.897.390.911,2

3 $2.244.607.277.798,4 $0,0 $0,0 $169.986.617.552,2 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $2.074.620.660.246,2

4 $2.212.302.227.078,4 $0,0 $0,0 $186.068.533.912,1 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $2.026.233.693.166,3

Flujo Económico

Alternativa 1
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Alternativa Resultado calificación

Compromiso con el envejecimiento activo y una Bogotá cuidadora e incluyente 8,45 %

Compromiso con el envejecimiento activo y una Bogotá cuidadora e incluyente

02 -  Evaluación multicriterio

03 -  Decisión

Alternativa

Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo-
eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: Compromiso con el envejecimiento activo y una Bogotá cuidadora e incluyente

$8.429.324.537.138,08 No aplica $15,40 $3.877.551,28 $585.510.242.661,08 $2.338.376.660.291,58

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Servicio de gestión de oferta social para la 
población vulnerable $7.170.219,46

Documentos de investigación $5.236.663.106,17

Servicio de asistencia técnica a las 
entidades territoriales en la formulación de 
sus marcos de lucha contra la pobreza

$218.152.498,31

Servicio de apoyo financiero para la 
entrega de transferencias monetarias 
condicionadas

$2.934.683,30
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01 -  Objetivo 1 

1.1. Servicio de gestión de oferta social para la población vulnerable

Producto

Indicador

1.1.1 Beneficiarios potenciales para quienes se gestiona la oferta social  

Medido a través de: Número de beneficiarios

Meta total: 41.000,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 11408,0000

2 8273,0000

4 3973,0000

Periodo Meta por periodo

1 9073,0000

3 8273,0000

Total: 41000,0000

1. Fortalecier los servicios sociales para la atención, cuidado y protección integral de las personas mayores en el marco de la promoción de 
la calidad de vida digna y ejercicio pleno de derechos.

Indicadores de producto
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1.2. Documentos de investigación

Producto

Indicador

1.2.1 Documentos de investigación realizados  

Medido a través de: Número de documentos

Meta total: 3,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

1 1,0000

3 1,0000

Periodo Meta por periodo

2 1,0000

Total: 3,0000
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02 -  Objetivo 2 

2.1. Servicio de asistencia técnica a las entidades territoriales en la formulación de sus marcos de lucha contra la pobreza

Producto

Indicador

2.1.1 Entidades territoriales asistidas técnicamente  

Medido a través de: Número de entidades

Meta total: 20,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 1,0000

2 20,0000

4 20,0000

Periodo Meta por periodo

1 10,0000

3 20,0000

2. Contribuir a la transformación de representaciones sociales adversas sobre la vejez y el envejecimiento mediante la creación y 
fortalecimiento de redes de cuidado comunitario que promueva la seguridad, integridad y la participación de las personas mayores en los 
territorios
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03 -  Objetivo 3 

3.1. Servicio de apoyo financiero para la entrega de transferencias monetarias condicionadas

Producto

Indicador

3.1.1 Personas beneficiadas con transferencias monetarias condicionadas  

Medido a través de: Número de personas

Meta total: 92.500,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 87805,0000

2 89805,0000

4 92500,0000

Periodo Meta por periodo

1 89805,0000

3 89805,0000

3. Incrementar el valor del apoyo económico y gestionar articulaciones intersectoriales para el reentrenamiento laboral que aporte al derecho 
a la seguridad económica y mejore la calidad de vida de las personas mayores en el Distrito.
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01 -  Indicador por proyecto

Indicadores de gestión

Apropiacion De Recursos

Medido a través de: Porcentaje

Código: 0600G004 

Fórmula: Ar = Ra*100/rp

Tipo de Fuente:  Documento oficial

Fuente de Verificación: Informe de ejecución presupuestal del proyecto

Indicador

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 20

2 20

4 20

Periodo Valor

1 20

3 20

Total: 100
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Subprograma presupuestal

1500 INTERSUBSECTORIAL DESARROLLO SOCIAL

Esquema financiero

01 -  Clasificación presupuestal

Programa presupuestal

4103  - Inclusión social y productiva para la población en situación de vulnerabilidad
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Etapa Entidad Tipo Entidad Tipo de Recurso Periodo Valor

Inversión BOGOTÁ, D.C. Municipios Propios 0 $83.647.022.236,00

1 $204.961.020.484,00

2 $208.553.931.829,00

3 $212.515.541.939,00

4 $232.612.795.512,00

Total $942.290.312.000,00

Total Inversión $942.290.312.000,00

Total $942.290.312.000,00

02 -  Resumen fuentes de financiación
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Resumen del proyecto

Resumen del proyecto

Resumen 
narrativo Descripción Indicadores Fuente Supuestos

O
b

je
ti

vo
 G

en
er

al

Desarrollar capacidades para el ejercicio de 
derechos de las personas mayores que permita la 
reducción de la desigualdad, dependencia y 
vulnerabilidad social mediante nuevas estrategias 
de atención con participación ciudadana y 
enfoques territorial, género y diferencial.

Valor del apoyo 
económico

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Fuente: Sistema de Seguimiento 
Plan de Desarollo - SEGPLAN

 Se realizarán las 
medidas de 
mitigación ante 
este riesgo

Número de localidades 
con redes de cuidado 
dinamizadas

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Fuente: Sistema de Seguimiento 
Plan de Desarrollo - SEGPLAN

 Se realizarán las 
medidas de 
mitigación ante 
este riesgo

Porcentaje (%) de 
Participación de 
personas mayores en 
procesos que 
fortalezcan su 
autonomía, desarrollo de 
sus capacidades y 
reentrenamiento laboral.

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Fuente: Sistema de Segimiento 
Plan de Desarrollo - SEGPLAN

 Se realizarán las 
medidas de 
mitigación ante 
este riesgo

C
o

m
p

o
n

en
te

s 
(P

ro
d

u
ct

o
s)

1.1  Servicio de gestión de oferta social para la 
población vulnerable

Beneficiarios 
potenciales para quienes 
se gestiona la oferta 
social  

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Fuente: Conteo de personas 
Sistema de Registro de 
Beneficiarios SIRBE

  Las medidas de 
mitigación de 
este riesgo van 
ayudar a lograr
este objetivo del 
proyecto

1.2  Documentos de investigación Documentos de 
investigación realizados  

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Fuente: Sistema de Seguimiento 
Plan de desarrollo SEGPLAN

2.1  Servicio de asistencia técnica a las entidades 
territoriales en la formulación de sus marcos de 
lucha contra la pobreza

Entidades territoriales 
asistidas técnicamente  

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Fuente: Sistema de Seguimiento 
Plan de Desarrollo SEGPLAN

3.1  Servicio de apoyo financiero para la entrega 
de transferencias monetarias condicionadas

Personas beneficiadas 
con transferencias 
monetarias 
condicionadas  

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Fuente: Conteo de Meta 
Sistema de Registro de 
Beneficiarios - SIRBE

A
ct

iv
id

ad
es

1.1.1 - Vincular personas mayores a procesos 
ocupacionales y de desarrollo humano a través 
de la atención integral en Centros Día
1.1.2 - Atender personas mayores en procesos de 
autocuidado y dignificación a través de servicios 
de cuidado transitorio (día-noche).(*)
1.1.3 - Atender personas mayores en servicios de 
cuidado integral y protección en modalidad 
institucionalizada

Nombre: Apropiacion De 
Recursos

Unidad de Medida: 
Porcentaje

Meta:                 100.0000

Tipo de fuente: 

Fuente: 

Contar con 
talento humano 
idoneo y 
oportuno para la 
prestación del 
servicio

1.2.1 - Implementar acciones del Plan de Acción 
de la Politica Publica Social para el 
Envejecimiento y la Vejez
1.2.2 - Realizar  estudios que aporten las bases 
para la reformulacion de la Política Pública Social 
para el Envejecimiento y la Vejez(*)

Tipo de fuente: 

Fuente: 
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2.1.1 - Dinamizar en las localidades de Bogotá 
redes de cuidado comunitario entre las personas 
mayores y actores del territorio con la 
participación de 5000 personas(*)

Tipo de fuente: 

Fuente: 

Lograr 
articulación inter 
e intrasectorial 
para conformar 
redes de
cuidado.

3.1.1 - Ofertar cupos para personas mayores en 
el servicio de apoyos económicos, 
proporcionándoles un ingreso económico para 
mejorar su autonomía y calidad de vida(*)

Tipo de fuente: 

Fuente: 

(*) Actividades con ruta crítica
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