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Plan

(2018-2022) Pacto por Colombia, pacto por la equidad

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

300102 - 2. Imperio de la ley y convivencia: justicia accesible, oportuna y en toda Colombia, para todos

Linea

NO APLICA 

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

NO APLICA

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

NO APLICA

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

3702  - Fortalecimiento a la gobernabilidad territorial para la seguridad, convivencia ciudadana, paz y post-conflicto

Programa

Estrategia Transversal

3001 - I. Pacto por la legalidad: seguridad efectiva y justicia transparente para que todos vivamos con libertad y en democracia

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

 PLAN DE DESARROLLO ECONÓMICO, SOCIAL, AMBIENTAL Y DE
OBRAS PÚBLICAS DEL DISTRITO CAPITAL 2020-2024
“UN NUEVO CONTRATO SOCIAL Y AMBIENTAL PARA LA BOGOTÁ DEL SIGLO XXI”

Inspirar confianza y legitimidad para vivir sin miedo y ser epicentro de cultura ciudadana, paz y reconciliación. 

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Conciencia y cultura ciudadana para la seguridad, la convivencia y la construcción de confianza

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Contribución a la política pública
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Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema – indicadores de referencia

Debilidad de los mecanismos comunitarios, en especial de poblaciones en contextos de vulnerabilidad, para la gestión de los conflictos, la 
criminalidad y otras dinámicas que afectan la convivencia y la seguridad ciudadana en la Bogotá D.C.

Las comunidades presentan altos índices de conflictos que no se abordan de forma eficaz e integral. Los mecanismos de abordaje pacífico y 
los conflictos existentes, como la mediación, la conciliación y la justicia de paz, son muy pocos y no son reconocidos, ni legitimados por las 
comunidades. Las pocas figuras existentes en el territorio no operan como autoridades comunitarias reconocidas y legítimas en los territorios, 
así como tampoco están articuladas a los operadores de justicia de los Sistemas Locales de Justicia. Adicionalmente, los mecanismos 
formales de dinamización de los conflictos a nivel comunitario, como los comités de convivencia de propiedad horizontal y las juntas de 
acción comunal, no cuentan con herramientas para la gestión de los conflictos alrededor de las copropiedades y las UPZ.

Finalmente, se ha identificado que, en el ámbito escolar, los niños, niñas y adolescentes gestionan de forma negativa sus conflictos en las 
instituciones educativas. Lo que genera afectación en el desempeño académico y aumenta las riñas y lesiones en los establecimientos y los 
entornos.

La situación de aumento conflictos presentados en la ciudad, que no se gestionan ni dinamizan de forma eficaz y con un enfoque de 
reparación para la comunidad, puede aumentar las riñas y lesiones presentadas. Según el comportamiento de la ciudad en materia de riñas, 
en el mes de noviembre de 2019 las cifras aumentaron en 3.2% con respecto al mismo mes de 2018. Estas riñas pudieron estar relacionadas 
con conflictos mal manejados en las comunidades. 

El año 2020 y los años por venir marcarán nuevas dinámicas y retos para la convivencia y la seguridad en Bogotá. En particular hay un 
nuevo desafío: dar respuesta efectiva al impacto generado por el COVID-19. Esta situación ha producido un incremento significativo de los 
casos de violencia intrafamiliar y puede agravarse por fenómenos como el desempleo, lo cual genera una alta probabilidad de crecimiento de 
la informalidad de las actividades económicas  que van desde las ventas informales en el espacio público -en las cuales el 51% son mujeres, 
incluso con formación profesional- hasta la explotación económica del cuerpo, a través del negocio de las modelos webcam, un negocio que 
en el último mes -abril de 2020- tuvo un aumento en la demanda del 30%, donde la mayoría de las víctimas son mujeres entre los 14 y 28 
años de edad.
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01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Insuficientes acciones enfocadas en la reducción de 
factores de riesgo en poblaciones priorizadas en seguridad y 
convivencia.

 1.1 Prácticas violentas asociadas a roles de género rígidos.

 1.2 Alta presencia de conductas de riesgo

2. Poca participación ciudadana en temas de seguridad y 
convivencia ciudadana.

 2.2 Baja autoeficacia de las comunidades en temas de seguridad y convivencia ciudadana

 2.1 Percepción negativa de los espacios de participación ciudadana

3. Debilidad de los mecanismos y herramientas de abordaje 
pacífico de conflictos de las comunidades y escenarios 
escolares de la ciudad

 3.1 Disminución y desconocimiento de la oferta de justicia comunitaria en las localidades de la 
ciudad

 3.2 Debilidad de mecanismos comunitarios de mediación en las comunidades

Efectos directos Efectos indirectos

1. Disminución de acciones por parte de los ciudadanos y 
ciudadanas participantes en las instancias de participación

1.1 Deserción de ciudadanos y ciudanas vinculadas a las instancias de participación

2. Aumento de delitos (como víctimas y victimarios) en 
poblaciones de alto riesgo.

2.1 Perdida de legitimidad de las instituciones frente a sus acciones para mitigar los factores de 
riesgo de seguridad

2.2 Aumento de la vinculación de jóvenes y población de alto riesgo a estructuras 
delincuenciales.

2.3 Aumento de delitos contra poblaciones de alto riesgo.

3. Aumento de problemas y conflictos mal gestionados en 
materia de convivencia ciudadana en el territorio.

3.1 Aumento de riñas y delitos por el escalamiento de conflictos relacionados con convivencia 
ciudadana en el territorio.
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Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes

Participante Contribución o Gestión

Actor: Otro

Entidad: Secretaría Distrital de Gobierno

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Disminución en 
violencia, la criminalidad y el  escalamiento de 
conflictos que afectan la convivencia y la seguridad 
ciudadana.

 

Participar en las acciones y/o programas para reducir la violencia y la criminalidad.

Actor: Otro

Entidad: Secretaría Distrital de Integración Social

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Implementar políticas 
públicas poblacionales orientadas al ejercicio de 
derechos y la integración social.
 

Articular y apoyar las iniciativas que buscan trabajar con enfoque poblacional.

Actor: Otro

Entidad: Secretaría Distrital de la Mujer

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Garantía de derechos 
de la mujer y aplicación de enfoque diferencial 
 

Articular y apoyar las iniciativas que buscan reducir las violencias con enfoque de género.

Actor: Otro

Entidad: Secretaria de Educación Distrital

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Garantizar procesos 
educativos integrales, así como la permanencia de 
los NNAJ en el sistema educativo.
 

Articular y apoyar los espacios de formación con jóvenes.

Actor: Otro

Entidad: IDPAC - Instituto Distrital de la 
Participación y Acción Comunal

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Apoyar y promover la 
participación incidente y fortalecer organizaciones 
sociales.
 

Articular y asistir técnicamente los espacios de participación en seguridad ciudadana y convivencia.
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Actor: Otro

Entidad: IDIPRON - Instituto Distrital para la 
Protección de la Niñez y la Juventud

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Garantizar el goce pleno 
de los derechos de NNAJ en situación de vida en 
calle, en riesgo de habitarla o en condiciones de 
fragilidad social
 

Articular y apoyar los espacios de formación con jóvenes.

Actor: Otro

Entidad: IDRD -  Instituto Distrital de Recreación y 
Deporte 

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Generar y fomentar 
espacios para la recreación, el deporte, la actividad 
física y la sostenibilidad de los parques y 
escenarios.
 

Articular y apoyar los espacios de formación con jóvenes.

Actor: Otro

Entidad: Ciudadanía

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Disminución en 
violencia, la criminalidad y el  escalamiento de 
conflictos que afectan la convivencia y la seguridad 
ciudadana.
 

Participar en las acciones y/o programas para reducir la violencia y la criminalidad.

Actor: Nacional

Entidad: Ministerio De Justicia Y Del Derecho

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Apoyo a la 
materialización de las políticas nacionales de 
acceso a la justicia en el ámbito territorial
 

Apoyo técnico para implementar políticas de acceso a la justicia en Bogotá

Actor: Otro

Entidad: Gobernación de Cundinamarca

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Implementación de 
políticas de convivencia y justicia en la ruralidad 
 

Apoyo técnico para implementar políticas de acceso a la justicia en Sumapaz

Actor: Otro

Entidad: Policía Metropolitana de Bogotá

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Disminución en 
violencia, la criminalidad y el  escalamiento de 
conflictos que afectan la convivencia y la seguridad 
ciudadana.
 

Participar y articular en las acciones y/o programas para reducir la violencia y la criminalidad.
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Los actores institucionales son los cooperantes principales para la complementación del proyecto, y serán articulados en diversos 
escenarios liderados por la Secretaría Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia, así como en las instancias de participación en las que 
asisten sus contratistas y servidores públicos. Adicionalmente, debido a que el proyecto se enfoca en poblaciones y comunidades en la 
ciudad, la ciudadanía será el centro de la complementación del proyecto y se promoverá su empoderamiento y participación activa para el 
desarrollo del mismo. 

02 -  Análisis de los participantes
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Población afectada y objetivo

Número

8.031.840

Fuente de la información

"Transcurrir vital fuente: DANE 2018  https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/demografia-y-poblacion/proyecciones-de-
población
Ubicación: DANE 2018  https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/demografia-y-poblacion/proyecciones-de-poblacion
La proyección de la población en el trascurrir vital y la ubicación para el 2024, se realizó  teniendo en cuenta  el porcentaje de crecimiento 
0,8 %"       

Ubicación general Localización específica

Región: Bogotá D.C.

Departamento: Bogotá

Municipio: Bogotá D.C.
 
Centro poblado: Urbano

Resguardo: 

Bogotá D.C

Número

8.031.840

Fuente de la información

"Transcurrir vital fuente: DANE 2018  https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/demografia-y-poblacion/proyecciones-de-
poblacion
Ubicación: DANE 2018  https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/demografia-y-poblacion/proyecciones-de-poblacion
La proyección de la población en el trascurrir vital y la ubicación para el 2024, se realizó  teniendo en cuenta  el porcentaje de crecimiento 0,8
 %"        

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención
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Ubicación general Localización específica Nombre del consejo comunitario

Región: Bogotá D.C.

Departamento: Bogotá

Municipio: Bogotá D.C.
 
Centro poblado: 

Resguardo: 

Bogotá D.C 

Localización

Características demográficas de la población objetivo

Clasificación Detalle Número de 
personas Fuente de la información

Género Masculino 3.846.202 DANE

Femenino 4.185.638 DANE

03 -  Características demográficas de la población objetivo

Objetivo general – Propósito

Desarrollar comunidades participativas para la resolución de los conflictos que afectan la seguridad y la convivencia en procura de la 
consolidación de una cultura ciudadana centrada en la legalidad y los derechos humanos.

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

Porcentaje de avance en el diseño e 
implementación de (1) estrategia de 
mediación comunitaria para dar respuesta a 
la conflictividad social.  

Medido a través de: 
Porcentaje

Meta: 100

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Documento oficial 

Porcentaje de avance en el diseño e 
implementación de una estrategia para el 
fortalecimiento de la cultura ciudadana y la 
participación de violencias basadas  para la 
seguridad, convivencia y prevención en 
genero y el machismo. 

Medido a través de: 
Porcentaje

Meta: 100

Tipo de fuente: Documento 
oficial

DOCUMENTO OFICIAL

Problema central

Debilidad de los mecanismos comunitarios, en especial de poblaciones en contextos de vulnerabilidad, para la gestión de los conflictos, la 
criminalidad y otras dinámicas que afectan la convivencia y la seguridad ciudadana en la Bogotá D.C.

5. Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento
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Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

Número de jóvenes formados en habilidades 
de mediación, tolerancia, empatía, 
autocontrol y manejo de emociones para 
prevenir su vinculación al delito, violencias y 
consumo de spa. 

Medido a través de: Número

Meta: 10.000

Tipo de fuente: Documento 
oficial

DOCUMENTO OFICIAL

Numero de grupos de ciudadanos vinculados 
a instancias de participación para la 
convivencia y seguridad

Medido a través de: Número

Meta: 800

Tipo de fuente: Documento 
oficial

DOCUMENTO OFICIAL

Porcentaje de avance en el diseño e 
implementación de (1) estrategia de 
sensibilización y mitigación del riesgo para la 
ciudad con énfasis en las poblaciones con 
alto riesgo. 

Medido a través de: 
Porcentaje

Meta: 100

Tipo de fuente: Documento 
oficial

DOCUMENTO OFICIAL
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02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

Insuficientes acciones enfocadas en la 
reducción de factores de riesgo en 
poblaciones priorizadas en seguridad y 
convivencia.

Desarrollar e implementar acciones enfocadas en la reducción de factores de riesgo que afectan a los diferentes 
grupos poblacionales priorizados.

Causa indirecta 1.1 

Prácticas violentas asociadas a roles de 
género rígidos.

Adelantar procesos de formación en habilidades de tolerancia, empatía, autocontrol, manejo de emociones, 
diversidad y  género

Causa indirecta 1.2 

Alta presencia de conductas de riesgo

Desarrollar procesos de sensibilización sobre conductas de riesgo

Causa directa 2 

Poca participación ciudadana en temas de 
seguridad y convivencia ciudadana.

Fortalecer la participación ciudadana en temas de seguridad y convivencia.

Causa indirecta 2.1 

Percepción negativa de los espacios de 
participación ciudadana

Promover una visión positiva sobre los procesos y acciones de participación ciudadana

Causa indirecta 2.2 

Baja autoeficacia de las comunidades en 
temas de seguridad y convivencia 
ciudadana

Incentivar la autoeficacia de las comunidades en termas de seguridad y convivencia ciudadana

Causa directa 3 

Debilidad de los mecanismos y 
herramientas de abordaje pacífico de 
conflictos de las comunidades y escenarios 
escolares de la ciudad

Fortalecer y difundir la oferta de justicia comunitaria en las localidades de la ciudad

Causa indirecta 3.1 

Disminución y desconocimiento de la 
oferta de justicia comunitaria en las 
localidades de la ciudad

Aumentar y fortalecer mecanismos y herramientas de abordaje pacífico de conflictos de las comunidades y 
escenarios escolares de la ciudad

Causa indirecta 3.2 

Debilidad de mecanismos comunitarios 
de mediación en las comunidades

Generar mecanismos comunitarios de mediación en las comunidades para atender la conflictividad socia
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Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

No

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa Se evaluará con esta 
herramienta Estado

Desarrollar comunidades participativas para la resolución de los conflictos que afectan la seguridad y 
la convivencia en procura de la consolidación de una cultura ciudadana centrada en la legalidad y los 
derechos humanos.

Si Completo

01 -  Alternativas de la solución

Página 12 de 38

Identificación / Alternativas

CONSOLIDACIÓN DE UNA CIUDADANÍA TRANSFORMADORA PARA LA CONVIVENCIA Y LA SEGURIDAD EN  BOGOTÁ

Impreso el 17/07/2020 8:13:08 p.m.



Bien o  servicio

grupos

Medido a través de

Unidad

Descripción

Fortalecer a grupos de ciudadanos  vinculados a instancias de participación para la convivencia y seguridad. 

Año Oferta Demanda Déficit

2021 800,00 1.000,00 -200,00

2022 800,00 1.000,00 -200,00

2023 800,00 1.000,00 -200,00

2024 800,00 1.000,00 -200,00

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. Desarrollar comunidades participativas para la resolución de los conflictos que 
afectan la seguridad y la convivencia en procura de la consolidación de una cultura ciudadana 
centrada en la legalidad y los derechos humanos.
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Bien o  servicio

JOVENES

Medido a través de

Unidad

Descripción

Formar a Jóvenes  en habilidades de mediación, tolerancia, empatía, autocontrol y manejo de emociones.

Año Oferta Demanda Déficit

2020 10.000,00 15.000,00 -5.000,00

2021 10.000,00 15.000,00 -5.000,00

2022 10.000,00 15.000,00 -5.000,00

2023 10.000,00 15.000,00 -5.000,00

2024 10.000,00 15.000,00 -5.000,00
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Bien o  servicio

ESTRATEGIA DE MEDIACIÓN 

Medido a través de

Número

Descripción

Diseñar y aplicar estrategias para la generación y fortalecimiento de la cultura ciudadana en la ciudad.

Año Oferta Demanda Déficit

2020 3,00 5,00 -2,00

2021 3,00 5,00 -2,00

2022 3,00 5,00 -2,00

2023 3,00 5,00 -2,00

2024 3,00 5,00 -2,00
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Análisis técnico de la alternativa

La elección de la alternativa estuvo centrada en 3 aspectos principales, el primero el carácter integrador, se requiere una estrategia que 
integre aspectos centrales del PDD de manera interseccional, es decir que comprende el problema como una compleja red de factores que se 
comunican constantemente, por lo que se deben intervenir de manera simultánea. Segundo, el enfoque interseccionalidad y poblacional, por 
lo que la estrategia debe tener un enfoque de ciclo vital (Jóvenes), participación, poblacional (LGBTIQ, personas con discapacidad, víctimas 
del conflicto armado, personas privadas de la libertad), así como factores estructurales como la violencia y la pobreza. Tercero y último, la 
posibilidad de dejar capacidad instalada en el territorio, es decir, posibilitar la permanencia de las iniciativas en el tiempo.   

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: Desarrollar comunidades participativas para la resolución de los conflictos que afectan la seguridad y la convivencia en procura de la consolidación de una cultura 
ciudadana centrada en la legalidad y los derechos humanos.
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Bogotá D.C.

Departamento: Bogotá

Municipio: 
 
Centro poblado: 

Resguardo: 

Latitud: 

Longitud: 

1. Usaquén
2. Chapinero
3. Santa Fe
4. San Cristóbal
5. Usme
6. Tunjuelito
7. Bosa
8. Kennedy
9. Fontibón
10. Engativá
11. Suba
12. Barrios Unidos
13. Teusaquillo
14. Los Mártires
15. Antonio Nariño
16. Puente Aranda
17. La Candelaria
18. Rafael Uribe Uribe
19. Ciudad Bolívar
20. Sumapaz
Distrital
SCJ
Otras Entidades

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: Desarrollar comunidades participativas para la resolución de los conflictos que afectan la seguridad y la convivencia en procura de la consolidación de una cultura 
ciudadana centrada en la legalidad y los derechos humanos.

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y políticos, 
Cercanía a la población objetivo, 
Comunicaciones, 
Estructura impositiva y legal, 
Factores ambientales, 
Impacto para la Equidad de Género, 
Medios y costos de transporte, 
Orden público, 
Topografía
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Desarrollar e implementar acciones enfocadas en la reducción de factores de riesgo que afectan a los diferentes grupos poblacionales 
priorizados.

Producto Actividad

1.1 Servicio de educación informal en seguridad y convivencia ciudadana 
y de género

Medido a través de: Número de personas

Cantidad: 1,0000

Costo: $ 6.325.000.000

 

1.1.1 Diseñar e implementar  estrategia de sensibilización y mitigación del riesgo 
para la ciudad, con énfasis en las poblaciones en alto riesgo

Costo: $ 6.325.000.000

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

1  -  Objetivo específico 1    Costo: $ 6.325.000.000

Fortalecer la participación ciudadana en temas de seguridad y convivencia.

Producto Actividad

2.1 Servicio de asistencia técnica en seguridad y convivencia ciudadana 
y enfoque de género

Medido a través de: Número de entidades

Cantidad: 1,0000

Costo: $ 11.277.963.000

 

2.1.1 Diseñar e implementar estrategia  de fortalecimiento de la cultura ciudadana 
y la participación para la seguridad, convivencia y la prevención de violencia 
basada en género y el machismo, a través de la gestión en el territorio.

Costo: $ 11.277.963.000

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

2.2 Servicio de divulgación en seguridad, paz y convivencia ciudadana.

Medido a través de: Número de eventos

Cantidad: 1,0000

Costo: $ 18.893.865.000

 

2.2.1 Fortalecer grupos de ciudadanos vinculados a instancias de participación 
para la convivencia y seguridad.

Costo: $ 10.809.000.000

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

2.2.2 Formar a jóvenes en habilidades de mediación, tolerancia, empatía, 
autocontrol y manejo de emociones para prevenir la vinculación de jóvenes al 
delito, violencias y consumo de sustancias.

Costo: $ 8.084.865.000

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: No

 

2  -  Objetivo específico 2    Costo: $ 30.171.828.000

Costo total de la alternativa: $ 41.406.828.000,00

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: Desarrollar comunidades participativas para la resolución de los conflictos que afectan la seguridad y la convivencia en procura de la consolidación de una cultura 
ciudadana centrada en la legalidad y los derechos humanos.
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Fortalecer y difundir la oferta de justicia comunitaria en las localidades de la ciudad

Producto Actividad

3.1 Servicio de asistencia técnica en atención de conflictos sociales de 
manera pacífica

Medido a través de: Número de personas

Cantidad: 1,0000

Costo: $ 4.910.000.000

 

3.1.1 Diseñar e implementar estrategia de mediación comunitaria para dar 
respuesta a la conflictividad social

Costo: $ 4.910.000.000

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

3  -  Objetivo específico 3    Costo: $ 4.910.000.000
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Actividad    1.1.1 Diseñar e implementar  estrategia de sensibilización y mitigación del riesgo para 
la ciudad, con énfasis en las poblaciones en alto riesgo

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

0 $70.000.000,00

1 $1.600.000.000,00

2 $1.600.000.000,00

3 $1.600.000.000,00

4 $1.455.000.000,00

Total $6.325.000.000,00

Periodo Total

0 $70.000.000,00

1 $1.600.000.000,00

2 $1.600.000.000,00

3 $1.600.000.000,00

4 $1.455.000.000,00

Total

Alternativa: Desarrollar comunidades participativas para la resolución de los conflictos que afectan la seguridad y la convivencia en procura de la consolidación de una cultura 
ciudadana centrada en la legalidad y los derechos humanos.
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Actividad    2.1.1 Diseñar e implementar estrategia  de fortalecimiento de la cultura ciudadana y la 
participación para la seguridad, convivencia y la prevención de violencia basada en género y el 
machismo, a través de la gestión en el territorio.

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

0 $2.693.135.000,00

1 $2.240.000.000,00

2 $2.240.000.000,00

3 $2.240.000.000,00

4 $1.864.828.000,00

Total $11.277.963.000,00

Periodo Total

0 $2.693.135.000,00

1 $2.240.000.000,00

2 $2.240.000.000,00

3 $2.240.000.000,00

4 $1.864.828.000,00

Total
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Actividad    2.2.1 Fortalecer grupos de ciudadanos vinculados a instancias de participación para la 
convivencia y seguridad.

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

0 $310.000.000,00

1 $3.000.000.000,00

2 $3.000.000.000,00

3 $3.000.000.000,00

4 $1.499.000.000,00

Total $10.809.000.000,00

Periodo Total

0 $310.000.000,00

1 $3.000.000.000,00

2 $3.000.000.000,00

3 $3.000.000.000,00

4 $1.499.000.000,00

Total
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Actividad    2.2.2 Formar a jóvenes en habilidades de mediación, tolerancia, empatía, autocontrol y 
manejo de emociones para prevenir la vinculación de jóvenes al delito, violencias y consumo de 
sustancias.

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

0 $2.306.865.000,00

1 $1.600.000.000,00

2 $1.600.000.000,00

3 $1.600.000.000,00

4 $978.000.000,00

Total $8.084.865.000,00

Periodo Total

0 $2.306.865.000,00

1 $1.600.000.000,00

2 $1.600.000.000,00

3 $1.600.000.000,00

4 $978.000.000,00

Total
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Actividad    3.1.1 Diseñar e implementar estrategia de mediación comunitaria para dar respuesta a 
la conflictividad social

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

1 $1.500.000.000,00

2 $1.400.000.000,00

3 $1.100.000.000,00

4 $910.000.000,00

Total $4.910.000.000,00

Periodo Total

1 $1.500.000.000,00

2 $1.400.000.000,00

3 $1.100.000.000,00

4 $910.000.000,00

Total
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Tipo de riesgo Descripción del riesgo Probabilidad
e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
pó

si
to

 (
O

bj
et

iv
o 

ge
ne

ra
l) Operacionales Implementación inadecuada de 

las estrategias formuladas.
Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 3. 
Moderado

Bajo impacto de las acciones publicas 
para corregir los factores de riesgo en 
seguridad y convivencia

Implementación de  herramientas de 
seguimiento

2-
C

om
po

ne
nt

e 
(P

ro
du

ct
os

)

Operacionales Incumplimiento de los planes de 
fortalecimiento por desistimiento 
de los ciudadanos. 

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 3. 
Moderado

Imposibilidad de implementar 
adecuadamente la estrategia

Suscripción de actas de compromiso 
con los ciudadanos

Operacionales Baja participación de las 
comunidades en ejercicios de 
resolución pacífica de conflictos 
y aceptación de las figuras de 
justicia comunitaria en las 
localidades

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 3. 
Moderado

Imposibilidad de implementar 
adecuadamente la estrategia

Se generarán campañas de 
comunicación  para la 
implementación de las actividades

3-
A

ct
iv

id
ad

Operacionales Incumplimiento del plan de 
acción definido en la 
implementación de la estrategia

Probabilidad: 
2. Improbable

Impacto: 3. 
Moderado

Imposibilidad de implementar 
adecuadamente la estrategia

Implementación de una herramienta 
de seguimiento a las actividades de 
la estrategia

Análisis de riesgos alternativa 

01 -  Análisis de riesgo

Alternativa: Desarrollar comunidades participativas para la resolución de los conflictos que afectan la seguridad y la convivencia en procura de la consolidación de una cultura 
ciudadana centrada en la legalidad y los derechos humanos.

Página 25 de 38

Preparación / Riesgos

CONSOLIDACIÓN DE UNA CIUDADANÍA TRANSFORMADORA PARA LA CONVIVENCIA Y LA SEGURIDAD EN  BOGOTÁ

Impreso el 17/07/2020 8:13:10 p.m.



Las acciones ciudadanas generan apropiación, confianza, mejoran la percepción de seguridad y mitigan factores que consolidan el riesgo de 
ocurrencia de hechos delictivos

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Porcentaje

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

0 1,00 $6.439.000.000,00 $6.439.000.000,00

1 1,00 $6.439.000.000,00 $6.439.000.000,00

2 1,00 $6.439.000.000,00 $6.439.000.000,00

3 1,00 $6.439.000.000,00 $6.439.000.000,00

4 1,00 $6.439.000.000,00 $6.439.000.000,00

5 1,00 $6.439.000.000,00 $6.439.000.000,00

Las acciones ciudadanas generan apropiación, confianza, mejoran la percepción de seguridad y mitigan factores que consolidan el riesgo de 
ocurrencia de hechos delictivos

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Unidad

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

0 1.492,00 $4.382.919,00 $6.539.315.148,00

1 1.492,00 $4.382.919,00 $6.539.315.148,00

2 1.492,00 $4.382.919,00 $6.539.315.148,00

3 1.492,00 $4.382.919,00 $6.539.315.148,00

4 1.492,00 $4.382.919,00 $6.539.315.148,00

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

Periodo Total beneficios Total
0 $12.978.315.148,00 $12.978.315.148,00

02 - Totales

Alternativa: Desarrollar comunidades participativas para la resolución de los conflictos que afectan la seguridad y la convivencia en procura de la consolidación de una cultura 
ciudadana centrada en la legalidad y los derechos humanos.
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1 $12.978.315.148,00 $12.978.315.148,00

2 $12.978.315.148,00 $12.978.315.148,00

3 $12.978.315.148,00 $12.978.315.148,00

4 $12.978.315.148,00 $12.978.315.148,00

5 $6.439.000.000,00 $6.439.000.000,00
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01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $10.382.652.118,4 $0,0 $0,0 $4.304.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $6.078.652.118,4

1 $10.382.652.118,4 $0,0 $0,0 $7.952.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $2.430.652.118,4

2 $10.382.652.118,4 $0,0 $0,0 $7.872.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $2.510.652.118,4

3 $10.382.652.118,4 $0,0 $0,0 $7.632.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $2.750.652.118,4

4 $10.382.652.118,4 $0,0 $0,0 $5.365.462.400,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $5.017.189.718,4

5 $5.151.200.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $5.151.200.000,0

Flujo Económico

Alternativa 1
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Desarrollar comunidades participativas para la resolución de los conflictos que afectan la seguridad y la convivencia en procura de la 
consolidación de una cultura ciudadana centrada en la legalidad y los derechos humanos.

03 -  Decisión

Alternativa

Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo-
eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: Desarrollar comunidades participativas para la resolución de los conflictos que afectan la seguridad y la convivencia en procura de 
la consolidación de una cultura ciudadana centrada en la legalidad y los derechos humanos.

$18.319.657.556,05 No aplica $1,69 $3.302,07 $26.521.665.409,59 $4.455.811.870,36

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Servicio de educación informal en 
seguridad y convivencia ciudadana y de 
género

$3.870.087.066,59

Servicio de asistencia técnica en 
seguridad y convivencia ciudadana y 
enfoque de género

$7.406.695.158,35

Servicio de divulgación en seguridad, paz 
y convivencia ciudadana. $12.191.573.691,22

Servicio de asistencia técnica en atención 
de conflictos sociales de manera pacífica $3.053.309.493,44
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01 -  Objetivo 1 

1.1. Servicio de educación informal en seguridad y convivencia ciudadana y de género

Producto

Indicador

1.1.1 Personas capacitadas   

Medido a través de: Número de personas

Meta total: 1,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 1,0000

2 1,0000

4 1,0000

Periodo Meta por periodo

1 1,0000

3 1,0000

1. Desarrollar e implementar acciones enfocadas en la reducción de factores de riesgo que afectan a los diferentes grupos poblacionales 
priorizados.

02 -  Objetivo 2 

2. Fortalecer la participación ciudadana en temas de seguridad y convivencia.

Indicadores de producto
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2.1. Servicio de asistencia técnica en seguridad y convivencia ciudadana y enfoque de género

Producto

Indicador

2.1.1 Entidades asistidas técnicamente  

Medido a través de: Número de entidades

Meta total: 1,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 1,0000

2 1,0000

4 1,0000

Periodo Meta por periodo

1 1,0000

3 1,0000

5 1,0000
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2.2. Servicio de divulgación en seguridad, paz y convivencia ciudadana.

Producto

Indicador

2.2.1 Eventos de divulgación para la seguridad y convivencia ciudadana realizados  

Medido a través de: Número de eventos

Meta total: 1,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 1,0000

2 1,0000

4 1,0000

Periodo Meta por periodo

1 1,0000

3 1,0000

5 1,0000
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03 -  Objetivo 3 

3.1. Servicio de asistencia técnica en atención de conflictos sociales de manera pacífica

Producto

Indicador

3.1.1 Observatorio de trata de personas en funcionamiento  

Medido a través de: Número de personas

Meta total: 1,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 1,0000

2 1,0000

4 1,0000

Periodo Meta por periodo

1 1,0000

3 1,0000

5 1,0000

3. Fortalecer y difundir la oferta de justicia comunitaria en las localidades de la ciudad
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01 -  Indicador por proyecto

Indicadores de gestión

Documentos para fortalecer las condiciones de seguridad físicas implementados 

Medido a través de: Número

Código: 9900G124

Fórmula: Sumatoria de documentos para fortalecer las condiciones de seguridad físicas implementados 

Tipo de Fuente:  Documento oficial

Fuente de Verificación: INFORME

Indicador

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 100

2 100

4 100

Periodo Valor

1 110

3 100

5 100

Total: 610
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Subprograma presupuestal

0100 INTERSUBSECTORIAL  DEFENSA Y SEGURIDAD                                                                                                                                     
                        

Esquema financiero

01 -  Clasificación presupuestal

Programa presupuestal

3702  - Fortalecimiento a la gobernabilidad territorial para la seguridad, convivencia ciudadana, paz y post-conflicto
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Etapa Entidad Tipo Entidad Tipo de Recurso Periodo Valor

Inversión BOGOTÁ, D.C. Municipios Propios 0 $5.380.000.000,00

1 $9.940.000.000,00

2 $9.840.000.000,00

3 $9.540.000.000,00

4 $6.706.828.000,00

5 $0,00

Total $41.406.828.000,00

Total Inversión $41.406.828.000,00

Total $41.406.828.000,00

02 -  Resumen fuentes de financiación
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Resumen del proyecto

Resumen del proyecto

Resumen 
narrativo Descripción Indicadores Fuente Supuestos

O
b

je
ti

vo
 G

en
er

al

Desarrollar comunidades participativas para la 
resolución de los conflictos que afectan la 
seguridad y la convivencia en procura de la 
consolidación de una cultura ciudadana centrada 
en la legalidad y los derechos humanos.

Porcentaje de avance en 
el diseño e 
implementación de (1) 
estrategia de mediación 
comunitaria para dar 
respuesta a la 
conflictividad social.  

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Fuente: Documento oficial 

 comunidades  
comprometidas 
con la resolución 
de 
conflictividades 

Porcentaje de avance en 
el diseño e 
implementación de una 
estrategia para el 
fortalecimiento de la 
cultura ciudadana y la 
participación de 
violencias basadas  para 
la seguridad, 
convivencia y 
prevención en genero y 
el machismo. 

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Fuente: DOCUMENTO OFICIAL

 comunidades  
comprometidas 
con la resolución 
de 
conflictividades 

Número de jóvenes 
formados en habilidades 
de mediación, tolerancia, 
empatía, autocontrol y 
manejo de emociones 
para prevenir su 
vinculación al delito, 
violencias y consumo de 
spa. 

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Fuente: DOCUMENTO OFICIAL

 comunidades  
comprometidas 
con la resolución 
de 
conflictividades 

Numero de grupos de 
ciudadanos vinculados a 
instancias de 
participación para la 
convivencia y seguridad

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Fuente: DOCUMENTO OFICIAL

 comunidades  
comprometidas 
con la resolución 
de 
conflictividades 

Porcentaje de avance en 
el diseño e 
implementación de (1) 
estrategia de 
sensibilización y 
mitigación del riesgo 
para la ciudad con 
énfasis en las 
poblaciones con alto 
riesgo. 

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Fuente: DOCUMENTO OFICIAL

 comunidades  
comprometidas 
con la resolución 
de 
conflictividades 

C
o

m
p

o
n

en
te

s 
(P

ro
d

u
ct

o
s) 1.1  Servicio de educación informal en seguridad 

y convivencia ciudadana y de género
Personas capacitadas   Tipo de fuente: Documento 

oficial

Fuente: Documento Oficial
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Resumen 
narrativo Descripción Indicadores Fuente Supuestos

C
o

m
p

o
n

en
te

s 
(P

ro
d

u
ct

o
s)

2.1  Servicio de asistencia técnica en seguridad y 
convivencia ciudadana y enfoque de género

Entidades asistidas 
técnicamente  

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Fuente: Documento oficial

 completa 
participación de 
las comunidades 
para la 
resolución de los 
conflictos de 
manera pacifica 
y aceptando las 
figuras de 
justicia 
comunitaria en 
las localidades

2.2  Servicio de divulgación en seguridad, paz y 
convivencia ciudadana.

Eventos de divulgación 
para la seguridad y 
convivencia ciudadana 
realizados  

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Fuente: documento oficial

 cumplimiento 
total de los 
planes 

3.1  Servicio de asistencia técnica en atención de 
conflictos sociales de manera pacífica

Observatorio de trata de 
personas en 
funcionamiento  

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Fuente: Documento oficial

A
ct

iv
id

ad
es

1.1.1 - Diseñar e implementar  estrategia de 
sensibilización y mitigación del riesgo para la 
ciudad, con énfasis en las poblaciones en alto 
riesgo(*)

Nombre: Documentos 
para fortalecer las 
condiciones de 
seguridad físicas 
implementados 

Unidad de Medida: 
Número

Meta:                 610.0000

Tipo de fuente: 

Fuente: 

cumplimiento de 
los planes de 
acción para la 
implementación 
de la estrategia. 

2.1.1 - Diseñar e implementar estrategia  de 
fortalecimiento de la cultura ciudadana y la 
participación para la seguridad, convivencia y la 
prevención de violencia basada en género y el 
machismo, a través de la gestión en el territorio.
(*)

Tipo de fuente: 

Fuente: 

2.2.1 - Fortalecer grupos de ciudadanos 
vinculados a instancias de participación para la 
convivencia y seguridad.(*)
2.2.2 - Formar a jóvenes en habilidades de 
mediación, tolerancia, empatía, autocontrol y 
manejo de emociones para prevenir la 
vinculación de jóvenes al delito, violencias y 
consumo de sustancias.

Tipo de fuente: 

Fuente: 

3.1.1 - Diseñar e implementar estrategia de 
mediación comunitaria para dar respuesta a la 
conflictividad social(*)

Tipo de fuente: 

Fuente: 

(*) Actividades con ruta crítica

Página 38 de 38

Programación / Resumen del proyecto

CONSOLIDACIÓN DE UNA CIUDADANÍA TRANSFORMADORA PARA LA CONVIVENCIA Y LA SEGURIDAD EN  BOGOTÁ

Impreso el 17/07/2020 8:13:13 p.m.


