
Fortalecimiento  de los Organismos de Seguridad y Justicia de  Bogotá

Nombre 

2020110010267

Código BPIN

01 - Datos básicos del proyecto

Sector
Defensa y Policía

Datos básicos

Es Proyecto Tipo: No

Identificador: 270346

Deisy Jasmin Donato GuerreroFormulador: 

22/05/2020 14:22:37Fecha creación: 

Página 1 de 38

Datos básicos

FORTALECIMIENTO  DE LOS ORGANISMOS DE SEGURIDAD Y JUSTICIA DE  BOGOTÁ

Impreso el 19/08/2020 11:13:23 a.m.



Plan

(2018-2022) Pacto por Colombia, pacto por la equidad

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

300102 - 2. Imperio de la ley y convivencia: justicia accesible, oportuna y en toda Colombia, para todos

Linea

NO APLICA

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

NO APLICA

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

NO APLICA

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

1501  - Capacidades de la Policía Nacional en seguridad pública, prevención, convivencia y seguridad ciudadana

Programa

Estrategia Transversal

3001 - I. Pacto por la legalidad: seguridad efectiva y justicia transparente para que todos vivamos con libertad y en democracia

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

PLAN DE DESARROLLO ECONÓMICO, SOCIAL, AMBIENTAL Y DE OBRAS PÚBLICAS DEL DISTRITO CAPITAL 2020-2024 UN NUEVO 
CONTRATO SOCIAL Y AMBIENTAL PARA LA BOGOTÁ DEL SIGLO XXI

Inspirar confianza y legitimidad para vivir sin miedo y ser epicentro de cultura ciudadana, paz y reconciliación

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Plataforma institucional para la seguridad y justicia

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Contribución a la política pública
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Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema – indicadores de referencia

Baja capacidad para dar respuesta por parte de los organismos de seguridad para regular los problemas de prevención y control del delito en 
la ciudadanía

La ciudad capital cuenta con una población cercana a los 8 millones de habitantes, que presenta a su vez, un acelerado crecimiento 
demográfico sujeto a una tendencia creciente en los indicadores de criminalidad y delincuencia, situación que requiere la pronta ejecución de 
estrategias, acciones y programas tendientes a incrementar la percepción de seguridad ciudadana y a reducir los índices de criminalidad. La 
ocurrencia de los diferentes tipos de delitos, violencias contra las mujeres en razón del género, hechos violentos, así como la ilegalidad, las 
lesiones personales asociadas a factores como las riñas son una preocupación constante de la ciudadanía, en especial cuando estos afectan 
a las mujeres, las niñas y los niños, y cuando estas ocurrencias alteran su bienestar al ser vulnerados en los espacios que hacen parte de su 
vida cotidiana: las vías públicas, puentes peatonales, ciclo rutas, el transporte público, entre otros. Las consecuencias de no reducir esta 
problemática producen costos sociales y económicos que generalmente se encuentran concentrados en las poblaciones con mayor situación 
de vulnerabilidad y profundiza el ciclo de su precariedad en el acceso a bienes y servicios, redundando en la pérdida sistemática de su 
calidad de vida y afectando el desarrollo o potencialización de sus capacidades
La categoría de muertes violentas está constituida por: homicidios, accidentes de tránsito, suicidios y muertes accidentales. De estos cuatro, 
los homicidios representaron el 49.4% en el 2019 y se constituyen como el principal problema de seguridad ciudadana en Bogotá. Por su 
parte, los accidentes de tránsito registraron una reducción de 4,7% entre 2017 y 2018 y de 1,9% entre 2018 y 2019. Mientras que, los 
suicidios y las muertes accidentales se redujeron en un 5,4% y 17,5%, respectivamente entre 2018 y 2019. 

*Percepción de la seguridad en Bogotá 84%, Fuente encuesta de convivencia y seguridad ciudadana (ECSC) del DANE
*Victimización en la ciudad de Bogotá 26,5%, Fuente encuesta de convivencia y seguridad ciudadana (ECSC) del DANE
*Confianza en las instituciones 52%, Fuente encuesta de convivencia y seguridad ciudadana (ECSC) del DANE
*Indicador de aspectos que causan inseguridad en la población,  El 92,6% de los ciudadanos argumenta que hay  poca presencia de la 
fuerza pública (Policía, Ejercito), indicador 25, Fuente encuesta de convivencia y seguridad ciudadana (ECSC) del DANE
*Percepción del servicio de Policía 36% bueno, Fuente Encuesta de Percepción y Victimización de Bogotá de la Cámara de Comercio de 
Bogotá
*Institucionalidad de Seguridad y Convivencia, Fuente Encuesta de Percepción y Victimización de Bogotá de la Cámara de Comercio de 
Bogotá,
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01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Falta de dotación del personal uniformado en el Distrito  1.1 los grupos de criminalística no cuentan con los equipos técnicos y servicios suficientes y 
necesarios para cumplir su labor, obstruyendo así la investigación de fenómenos 
criminológicos que ocurren en la ciudad.

2. Insuficiente personal  para la implementación del sistema 
de vigilancia por cuadrantes en el Distrito

 2.1 Pocos recursos destinados a la promoción e incentivos del personal uniformado

3. Deficientes condiciones espaciales y de equipamientos de 
seguridad.

 3.1 Baja correspondencia entre el perfil de los equipamientos y los servicios requeridos dadas 
las necesidades actuales y futuras de la población.

Efectos directos Efectos indirectos

1. Incremento en la percepción de inseguridad por parte de 
los ciudadanos en el distrito

1.1 Perdida de confianza a  los organismos de seguridad por parte de los ciudadanos

2. Incrementa el numero y tasa de homicidios reportados en 
el distrito

2.1 Incrementan la cantidad de muertes violentas en la ciudadanía

3. Incremento en el reporte de delitos de alto impacto, como 
lo son lesiones personales y  hurto  en el distrito

3.1 Baja calificación de la prestación del servicio de la Policía en Bogotá

Página 4 de 38

Identificación / Problemática

FORTALECIMIENTO  DE LOS ORGANISMOS DE SEGURIDAD Y JUSTICIA DE  BOGOTÁ

Impreso el 19/08/2020 11:13:24 a.m.



Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes

Participante Contribución o Gestión

Actor: Otro

Entidad: Policía Metropolitana de Bogotá

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Recibir apoyo en el 
fortalecimiento  de la misionalidad de la MEBOG, al 
establecer las estrategias que permitirán mejorar la 
seguridad y la convivencia en la ciudad
 

La MEBOG como organismo involucrado en la gestión de la ciudad capital, trabaja por la identificación y 
caracterización del comportamiento delictivo para adelantar acciones de interrupción de la cadena del 
crimen organizado, delincuencia común, comercialización de bienes hurtados, con el fin de impactar los 
índices de victimización por lesiones personales, hurto a personas, residencias, sector comercial, 
homicidio entre otros. 

Actor: Otro

Entidad: Brigada Décimo tercera

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Recibir apoyo en el 
fortalecimiento  del obrar de la Brigada Décimo 
tercera, al establecer las estrategias que permitirán 
mejorar la seguridad y la convivencia en la ciudad e 
incrementar el acceso que
 

El Ejército Nacional conduce operaciones militares orientadas a defender la soberanía, la independencia 
y la integridad territorial y proteger a la población civil y los recursos privados y estatales para contribuir 
a generar un ambiente de paz, seguridad y desarrollo, que garantice el orden constitucional de la ciudad 
de Bogotá.

Actor: Otro

Entidad: Fiscalia General de la Nación- Seccional 
de Bogotá

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Recibir apoyo en el 
fortalecimiento de la investigación de los delitos 
fiscales o tributarios y las demás conductas 
delictivas conexas o relacionadas sin perjuicio de la 
competencia de la Dirección Se
 

La Fiscalia General de la Nación realiza la investigación de los hechos ocurridos en la ciudad de Bogotá, 
que revistan las características de un delito que lleguen a su conocimiento por medio de denuncia, 
petición especial, querella o de oficio, siempre y cuando medien suficientes motivos y circunstancias 
fácticas que indiquen la posible existencia del mismo.

Actor: Otro

Entidad: Ciudadania

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Influir para que los 
servicios respondan a las necesidades de 
seguridad de los ciudadanos y estos se servicios se 
proporcionen de manera transparente, eficiente, y 
de acuerdo a la ley.
 

*Proveer a la Policía y organismos de control la información sobre las necesidades ciudadanas, y las 
percepciones sociales sobre la criminalidad, es decir, identificar y hacer del conocimiento público las 
áreas de prioridad en política pública que los ciudadanos tienen.

Actor: Otro

Entidad: Departamento Administrativo de la 
Defensoría del Espacio Público -DADEP

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Contribuir al 
mejoramiento de la calidad de vida en Bogotá, por 
medio de una eficaz defensa del espacio público, 
de una óptima administración del patrimonio 
inmobiliario de la ciudad y de la construcc
 

Entrega de predios requeridos para la obra
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Actor: Otro

Entidad: Secretaría Distrital de Planeación

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Diseñar y liderar la 
planeación territorial, económica social y ambiental, 
y la articulación de las políticas públicas en el D. C. 
en búsqueda del bienestar de todos, en un territorio 
equitativo, sost
 

Aprobación y seguimiento a los proyectos de inversión.
*Elaborar el Plan de Ordenamiento Territorial -POT

Actor: Otro

Entidad: Secretaría Distrital de Hacienda

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Gestionar recursos y 
distribuirlos entre los sectores de la Administración 
Distrital, para cumplir con las metas establecidas en 
el Plan de Desarrollo, bajo el principio de 
sostenibilidad fisca
 

*Preparar el Prepuesto Anual de Rentas e Ingresos y de Gastos e Inversiones y el Plan Financiero 
Plurianual del Distrito
*Asesorar a la Administración Distrital en la priorización de recursos y asignación presupuestal del gasto 
distrital y local.

Actor: Otro

Entidad: Secretaría Jurídica Distrital

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Trabaja en defensa de 
los intereses de la ciudad, de manera íntegra, 
responsable y comprometida con el desarrollo 
sostenible de Bogotá D.C.
 

Asesorar, revisar y evaluar la legalidad, pertinencia, coherencia y conveniencia de los proyectos de 
decreto del Gobierno Distrital y de los proyectos de actos administrativos del/la Alcalde/sa o los que 
deba sancionar o suscribir.

Actor: Otro

Entidad: Empresas de Servicios Públicos

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Atender las necesidades 
energéticas, agua y gas de los equipamientos de 
seguridad a cargo de la Secretaría de Seguridad, 
Convivencia y Justicia, proporcionando servicios y 
productos de calidad respetu
 

Prestar los servicios públicos en los equipamientos de seguridad a cargo de la Secretaría de Seguridad, 
Convivencia y Justicia

Actor: Otro

Entidad: Secretaría Distrital de Ambiente

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Promueve, orienta y 
regula la sostenibilidad ambiental de Bogotá; 
controlando los factores de deterioro ambiental y 
promoviendo buenas prácticas ambientales, como 
garantía presente y futura del bienes
 

Promover planes, programas y proyectos tendientes a la conservación, consolidación, enriquecimiento y 
mantenimiento de la Estructura Ecológica Principal y del recurso hídrico, superficial y subterráneo del 
Distrito Capital.

Actor: Otro

Entidad: Curaduría Urbana 

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Prestar el mejor servicio 
al usuario en la expedición de licencias urbanísticas 
y demás actuaciones que le competen al curador 
urbano, de manera ágil, confiable, efectiva, 
comprometidos con el mejoram
 

Elaboran las licencias de la obra a intervenir
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La población a ser atendida en forma directa son los miembros de la Fuerza Pública y la Fiscalía Seccional Bogotá que cumplen en la 
ciudad con funciones de vigilancia, seguridad y prevención del delito.  Adicionalmente, teniendo en cuenta las características de la 
problemática generada en razón a la inseguridad, la comisión de delitos y las muertes violentas, así como, los efectos que estos generan en 
la calidad de vida de los habitantes de Bogotá D.C., se entiende que la población beneficiada a través de la ejecución del presente proyecto 
son los habitantes de Bogotá.
Agregando a lo anterior es importante dar claridad de la relación que se tienen con otras entidades las cuales cooperan en la planificación, 
desarrollo, control o mejoras de este proyecto de inversión, de manera íntegra, responsable y comprometidos con el desarrollo sostenible de 
Bogotá D.C. Tales como: Secretaría Distrital de Planeación, Secretaría Distrital de Hacienda, Secretaría Jurídica Distrital, Empresas de 
Servicios Públicos, Secretaría Distrital de Ambiente, Curaduría Urbana y el Departamento Administrativo de la Defensoría del Espacio 
Público -DADEP, entre otras.

02 -  Análisis de los participantes
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Población afectada y objetivo

Número

8.031.840

Fuente de la información

Transcurrir vital fuente: DANE 2018  https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/demografia-y-poblacion/proyecciones-de-
poblacion
Ubicación: DANE 2018  https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/demografia-y-poblacion/proyecciones-de-poblacion
La proyección de la población en el trascurrir vital y la ubicación para el 2024, se realizó  teniendo en cuenta  el porcentaje de crecimiento 
0,8 %

Ubicación general Localización específica

Región: Bogotá D.C.

Departamento: Bogotá

Municipio: 
 
Centro poblado: 

Resguardo: 

Bogota D.C

Número

8.031.840

Fuente de la información

Transcurrir vital fuente: DANE 2018  https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/demografia-y-poblacion/proyecciones-de-
poblacion
Ubicación: DANE 2018  https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/demografia-y-poblacion/proyecciones-de-poblacion
La proyección de la población en el trascurrir vital y la ubicación para el 2024, se realizó  teniendo en cuenta  el porcentaje de crecimiento 0,8
 %

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención
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Ubicación general Localización específica Nombre del consejo comunitario

Región: Bogotá D.C.

Departamento: Bogotá

Municipio: 
 
Centro poblado: 

Resguardo: 

Localización

Características demográficas de la población objetivo

Clasificación Detalle Número de 
personas Fuente de la información

Género Masculino 3.846.202 Transcurrir vital fuente: DANE 2018  https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-
tema/demografia-y-poblacion/proyecciones-de-poblacion
Ubicación: DANE 2018  https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/demografia-y-
poblacion/proyecciones-de-poblacion
La proyección de la población en el trascurrir vital y la ubicación para el 2024, se realizó  teniendo 
en cuenta  el porcentaje de crecimiento 0,8 %

Femenino 4.185.638 Transcurrir vital fuente: DANE 2018  https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-
tema/demografia-y-poblacion/proyecciones-de-poblacion
Ubicación: DANE 2018  https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/demografia-y-
poblacion/proyecciones-de-poblacion
La proyección de la población en el trascurrir vital y la ubicación para el 2024, se realizó  teniendo 
en cuenta  el porcentaje de crecimiento 0,8 %

03 -  Características demográficas de la población objetivo

Objetivo general – Propósito

Fortalecer la capacidad para dar respuesta por parte de los organismos de seguridad para regular los problemas de prevención y control del 
delito en la ciudadanía

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

Número de Organismos de seguridad 
apoyados financieramente

Medido a través de: Número

Meta: 100

Tipo de fuente: Informe

Datos suministrados por la Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia

Problema central

Baja capacidad para dar respuesta por parte de los organismos de seguridad para regular los problemas de prevención y control del delito 
en la ciudadanía

5. Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento
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02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

Falta de dotación del personal uniformado 
en el Distrito

Garantizar la dotación del personal uniformado idóneo en el Distrito de acuerdo a las necesidades identificadas

Causa indirecta 1.1 

los grupos de criminalística no cuentan 
con los equipos técnicos y servicios 
suficientes y necesarios para cumplir su 
labor, obstruyendo así la investigación de 
fenómenos criminológicos que ocurren 
en la ciudad.

Dotar a los grupos de criminalística con los equipos técnicos y servicios suficientes

Causa directa 2 

Insuficiente personal  para la 
implementación del sistema de vigilancia 
por cuadrantes en el Distrito

Contribuir en el buen desempeño institucional a través de la incorporación de personas aptas al puesto, que 
tengan la capacidad de realizar sus funciones con eficiencia y eficacia

Causa indirecta 2.1 

Pocos recursos destinados a la 
promoción e incentivos del personal 
uniformado

Destinar una mayor cantidad de recursos destinados a la promoción e incentivos del personal uniformado

Causa directa 3 

Deficientes condiciones espaciales y de 
equipamientos de seguridad.

Programar y realizar de forma eficiente las acciones que garantice el mejoramiento de condiciones espaciales y 
de equipamientos de seguridad.

Causa indirecta 3.1 

Baja correspondencia entre el perfil de 
los equipamientos y los servicios 
requeridos dadas las necesidades 
actuales y futuras de la población.

Realizar el mejoramiento de los equipamientos y los servicios requeridos dadas las necesidades actuales y 
futuras de la población.

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

Número de Organismos de seguridad 
apoyados financieramente

Medido a través de: Número

Meta: 2.000

Tipo de fuente: Informe

Datos suministrados por la Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia

Número  equipos  tácticos y especializados 
adquiridos

Medido a través de: Número

Meta: 100

Tipo de fuente: Informe

Datos suministrados por la Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia

Número de Organismos de seguridad 
apoyados financieramente

Medido a través de: Número

Meta: 100

Tipo de fuente: Informe

Datos suministrados por la Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia
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Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

No

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa Se evaluará con esta 
herramienta Estado

Fortalecer la capacidad para dar respuesta por parte de los organismos de seguridad para regular los 
problemas de prevención y control del delito en la ciudadanía

Si Completo

01 -  Alternativas de la solución
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Bien o  servicio

Estrategia de cualificación e incentivos para los mejores uniformados

Medido a través de

Número

Descripción

Los uniformados se benefician a través de capacitaciones e incentivos que reciben a causa del buen servicio en la ciudadanía

Año Oferta Demanda Déficit

2017 1.107,00 1.107,00 0,00

2018 4.567,00 4.567,00 0,00

2019 6.187,00 6.200,00 -13,00

2020 6.200,00 6.200,00 0,00

2021 6.200,00 6.200,00 0,00

2022 6.200,00 6.200,00 0,00

2023 6.200,00 6.200,00 0,00

2024 6.200,00 6.200,00 0,00

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. Fortalecer la capacidad para dar respuesta por parte de los organismos de seguridad 
para regular los problemas de prevención y control del delito en la ciudadanía
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Bien o  servicio

Promover la vinculación de 2.000 policías nuevos para la prevención y control del servicio policial en la ciudad a través de un plan de 
promoción e incentivos para su incorporación

Medido a través de

Número

Descripción

Policías nuevos vinculados para la prevención y control del servicio policial en la ciudad a través de un plan de promoción e incentivos para 
su incorporación

Año Oferta Demanda Déficit

2019 18.000,00 20.000,00 -2.000,00

2020 18.000,00 20.000,00 -2.000,00

2021 18.600,00 20.000,00 -1.400,00

2022 19.300,00 20.000,00 -700,00

2023 19.800,00 20.000,00 -200,00

2024 20.000,00 20.000,00 0,00
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Bien o  servicio

Construir al 100% la sede de la policía metropolitana de Bogotá

Medido a través de

Porcentaje

Descripción

Construir al 100% la sede de la policía metropolitana de Bogotá

Año Oferta Demanda Déficit

2018 0,36 1,00 -0,64

2019 0,42 1,00 -0,58

2020 0,60 1,00 -0,40

2021 1,00 1,00 0,00
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Análisis técnico de la alternativa

Para la presente formulación existe una única alternativa, la cual consiste en garantizar el fortalecimiento integral de los organismos y 
entidades involucradas en la gestión de seguridad en el Distrito Capital, mediante el suministro de bienes y servicios integrales que faciliten la 
ejecución de acciones operacionales, las cuales redundan en la disminución de los índices delincuenciales en la ciudad. Esto a través de 
alternativas económicas que faciliten el cumplimiento del objeto del proyecto de inversión en cumplimiento del marco de gasto de mediano 
plazo, de la política de seguridad y el Plan de Desarrollo vigente.

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: Fortalecer la capacidad para dar respuesta por parte de los organismos de seguridad para regular los problemas de prevención y control del delito en la ciudadanía
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Bogotá D.C.

Departamento: Bogotá

Municipio: 
 
Centro poblado: 

Resguardo: 

Latitud: 

Longitud: 

Bogota D.C

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: Fortalecer la capacidad para dar respuesta por parte de los organismos de seguridad para regular los problemas de prevención y control del delito en la ciudadanía

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y políticos, 
Cercanía a la población objetivo, 
Disponibilidad de servicios públicos domiciliarios (Agua, energía y otros), 
Disponibilidad y costo de mano de obra, 
Estructura impositiva y legal, 
Factores ambientales, 
Impacto para la Equidad de Género, 
Orden público, 
Topografía
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Garantizar la dotación del personal uniformado idóneo en el Distrito de acuerdo a las necesidades identificadas

Producto Actividad

1.1 Equipos tácticos y especializados adquiridos

Medido a través de: Número de equipos

Cantidad: 100,0000

Costo: $ 241.917.308.618

 

1.1.1 Diseñar estrategias para la entrega de la dotación a  los organismos de 
seguridad y justicia, con enfoque territorial.

Costo: $ 345.000.000

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: No

 

1.1.2 Desarrollar  estrategia  para la entrega de la dotación a  los organismos de 
seguridad y justicia, con enfoque territorial.

Costo: $ 140.727.430.228

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

1.1.3 Mantener  la operación y sostenimiento del proyecto de inversión.

Costo: $ 100.844.878.390

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: No

 

1  -  Objetivo específico 1    Costo: $ 241.917.308.618

Contribuir en el buen desempeño institucional a través de la incorporación de personas aptas al puesto, que tengan la capacidad de 
realizar sus funciones con eficiencia y eficacia

Producto Actividad

2.1 Servicio de apoyo financiero para la atención de actividades de 
seguridad y órden público

Medido a través de: Números de organismos

Cantidad: 100,0000

Costo: $ 46.094.000.000

 

2.1.1 Diseñar  estrategia que apoye la cualificación del personal uniformado 
distrital para el mejoramiento del servicio a la ciudadanía

Costo: $ 1.079.695.000

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: No

 

2  -  Objetivo específico 2    Costo: $ 46.094.000.000

Costo total de la alternativa: $ 540.109.882.424,00

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: Fortalecer la capacidad para dar respuesta por parte de los organismos de seguridad para regular los problemas de prevención y control del delito en la ciudadanía
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Producto Actividad

2.1 Servicio de apoyo financiero para la atención de actividades de 
seguridad y órden público

Medido a través de: Números de organismos

Cantidad: 100,0000

Costo: $ 46.094.000.000

 

2.1.2 Implementar  estrategia que apoye la cualificación del personal uniformado 
distrital para el mejoramiento del servicio a la ciudadanía.

Costo: $ 13.764.305.000

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

2.1.3 Promover  policías nuevos vinculados para la prevención y control del 
servicio policial en la ciudad a través de un plan de promoción e incentivos para 
su incorporación

Costo: $ 31.250.000.000

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: No

 

Programar y realizar de forma eficiente las acciones que garantice el mejoramiento de condiciones espaciales y de equipamientos de 
seguridad.

Producto Actividad

3.1 Infraestructura de soporte adecuada y dotada

Medido a través de: Número de infraestructura

Cantidad: 100,0000

Costo: $ 252.098.573.806

 

3.1.1 Diseñar  plan de infraestructura para los organismos de seguridad y justicia, 
con enfoque territorial.

Costo: $ 345.000.000

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: No

 

3.1.2 Desarrollar  plan de infraestructura  para organismos de seguridad y justicia, 
con enfoque territorial.

Costo: $ 207.111.203.806

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

3.1.3 Construir  la sede de la policía Metropolitana de Bogotá

Costo: $ 44.642.370.000

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: No

 

3  -  Objetivo específico 3    Costo: $ 252.098.573.806
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Actividad    1.1.1 Diseñar estrategias para la entrega de la dotación a  los organismos de seguridad 
y justicia, con enfoque territorial.

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

0 $10.000.000,00

1 $210.000.000,00

2 $125.000.000,00

Total $345.000.000,00

Periodo Total

0 $10.000.000,00

1 $210.000.000,00

2 $125.000.000,00

Total

Alternativa: Fortalecer la capacidad para dar respuesta por parte de los organismos de seguridad para regular los problemas de prevención y control del delito en la ciudadanía
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Actividad    1.1.2 Desarrollar  estrategia  para la entrega de la dotación a  los organismos de 
seguridad y justicia, con enfoque territorial.

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

0 $21.198.131.495,00

1 $86.401.868.505,00

2 $20.988.828.618,00

3 $11.039.034.956,00

4 $1.099.566.654,00

Total $140.727.430.228,00

Periodo Total

0 $21.198.131.495,00

1 $86.401.868.505,00

2 $20.988.828.618,00

3 $11.039.034.956,00

4 $1.099.566.654,00

Total

Página 20 de 38

Preparación / Cadena de valor

FORTALECIMIENTO  DE LOS ORGANISMOS DE SEGURIDAD Y JUSTICIA DE  BOGOTÁ

Impreso el 19/08/2020 11:13:27 a.m.



Actividad    1.1.3 Mantener  la operación y sostenimiento del proyecto de inversión.

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

0 $10.604.823.436,00

1 $28.012.203.299,00

2 $27.050.000.000,00

3 $27.000.000.000,00

4 $8.177.851.655,00

Total $100.844.878.390,00

Periodo Total

0 $10.604.823.436,00

1 $28.012.203.299,00

2 $27.050.000.000,00

3 $27.000.000.000,00

4 $8.177.851.655,00

Total
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Actividad    2.1.1 Diseñar  estrategia que apoye la cualificación del personal uniformado distrital 
para el mejoramiento del servicio a la ciudadanía

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

0 $510.000.000,00

1 $156.595.000,00

2 $159.090.000,00

3 $204.010.000,00

4 $50.000.000,00

Total $1.079.695.000,00

Periodo Total

0 $510.000.000,00

1 $156.595.000,00

2 $159.090.000,00

3 $204.010.000,00

4 $50.000.000,00

Total
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Actividad    2.1.2 Implementar  estrategia que apoye la cualificación del personal uniformado 
distrital para el mejoramiento del servicio a la ciudadanía.

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

0 $1.539.561.154,00

1 $2.949.980.000,00

2 $4.228.065.000,00

3 $4.546.698.846,00

4 $500.000.000,00

Total $13.764.305.000,00

Periodo Total

0 $1.539.561.154,00

1 $2.949.980.000,00

2 $4.228.065.000,00

3 $4.546.698.846,00

4 $500.000.000,00

Total
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Actividad    2.1.3 Promover  policías nuevos vinculados para la prevención y control del servicio 
policial en la ciudad a través de un plan de promoción e incentivos para su incorporación

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

1 $9.375.000.000,00

2 $10.937.500.000,00

3 $7.812.500.000,00

4 $3.125.000.000,00

Total $31.250.000.000,00

Periodo Total

1 $9.375.000.000,00

2 $10.937.500.000,00

3 $7.812.500.000,00

4 $3.125.000.000,00

Total

Actividad    3.1.1 Diseñar  plan de infraestructura para los organismos de seguridad y justicia, con 
enfoque territorial.

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

0 $10.000.000,00

1 $210.000.000,00

2 $125.000.000,00

Total $345.000.000,00

Periodo Total

0 $10.000.000,00

1 $210.000.000,00

2 $125.000.000,00

Total
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Actividad    3.1.2 Desarrollar  plan de infraestructura  para organismos de seguridad y justicia, con 
enfoque territorial.

Periodo Servicios prestados 
a las empresas y 
servicios de 
producción

0 $46.192.968.817,00

1 $56.674.537.701,00

2 $62.630.008.544,00

3 $28.822.593.744,00

4 $12.791.095.000,00

Total $207.111.203.806,00

Periodo Total

0 $46.192.968.817,00

1 $56.674.537.701,00

2 $62.630.008.544,00

3 $28.822.593.744,00

4 $12.791.095.000,00

Total

Actividad    3.1.3 Construir  la sede de la policía Metropolitana de Bogotá

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

0 $32.576.755.000,00

1 $12.065.615.000,00

Total $44.642.370.000,00

Periodo Total

0 $32.576.755.000,00

1 $12.065.615.000,00

Total
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Tipo de riesgo Descripción del riesgo Probabilidad
e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
pó

si
to

 (
O

bj
et

iv
o 

ge
ne

ra
l) Administrativos PriorizaciÓn deficiente de 

actividades a ejecutar para 
fortalecer la capacidad de los 
organismos de seguridad al 
incorporar en la programación 
presupuestal de cada vigencia 

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 2. 
Menor

1. Posibles investigaciones 
administrativas y disciplinarias por 
parte de los entes de control.
2. Perjuicios ocasionados a terceros.
3. Posibles demandas y reclamaciones.

1. Comités mensuales de 
seguimiento a los pendientes 
realizados por la Subsecretaría de 
Inversiones, Dirección de Bienes y/o 
Dirección Técnica 

2-
C

om
po

ne
nt

e 
(P

ro
du

ct
os

) Administrativos Disponibilidad insuficiente de los 
recursos para atender las 
obligaciones con terceros.

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 3. 
Moderado

1. Posibles investigaciones 
administrativas y disciplinarias por 
parte de los entes de control.
2. Perjuicios ocasionados a terceros.
3. Posibles demandas y reclamaciones.

1. Comités mensuales de 
seguimiento a los pendientes 
realizados por la Subsecretaría de 
Inversiones, Dirección de Bienes y/o 
Dirección Técnica 

3-
A

ct
iv

id
ad

Operacionales Incumplimiento del Contratista y 
de los
operarios con el plan de trabajo 
establecido

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 3. 
Moderado

Incumplimiento en la entrega de la obra Definición adecuada de los términos 
del contrato de obra. Pólizas de
cumplimiento

Análisis de riesgos alternativa 

01 -  Análisis de riesgo

Alternativa: Fortalecer la capacidad para dar respuesta por parte de los organismos de seguridad para regular los problemas de prevención y control del delito en la ciudadanía
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Población beneficiada por la buena seguridad en el distrito, de esta manera incrementando su percepción

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Número

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

0 6.350.043,10 $16.160.594,00 $102.620.468.421.601,39

1 6.424.017,00 $21.978.408,00 $141.189.666.624.936,00

2 6.479.355,00 $29.890.635,00 $193.672.035.340.425,00

3 6.533.838,00 $40.651.263,00 $265.608.766.937.394,00

4 7.968.095,00 $55.285.718,00 $440.521.853.167.210,00

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

Periodo Total beneficios Total
0 $102.620.468.421.601,39 $102.620.468.421.601,39

1 $141.189.666.624.936,00 $141.189.666.624.936,00

2 $193.672.035.340.425,00 $193.672.035.340.425,00

3 $265.608.766.937.394,00 $265.608.766.937.394,00

4 $440.521.853.167.210,00 $440.521.853.167.210,00

02 - Totales

Alternativa: Fortalecer la capacidad para dar respuesta por parte de los organismos de seguridad para regular los problemas de prevención y control del delito en la ciudadanía
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01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $82.096.374.737.281
,1

$0,0 $0,0 $90.113.791.921,6 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $82.006.260.945.359,5

1 $112.951.733.299.94
8,8

$0,0 $0,0 $156.844.639.604,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $112.794.888.660.344,8

2 $154.937.628.272.34
0,0

$0,0 $0,0 $100.994.793.729,6 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $154.836.633.478.610,4

3 $212.487.013.549.91
5,2

$0,0 $0,0 $63.539.870.036,8 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $212.423.473.679.878,4

4 $352.417.482.533.76
8,0

$0,0 $0,0 $20.594.810.647,2 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $352.396.887.723.120,8

Flujo Económico

Alternativa 1
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Fortalecer la capacidad para dar respuesta por parte de los organismos de seguridad para regular los problemas de prevención y control del 
delito en la ciudadanía

03 -  Decisión

Alternativa

Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo-
eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: Fortalecer la capacidad para dar respuesta por parte de los organismos de seguridad para regular los problemas de prevención y 
control del delito en la ciudadanía

$681.304.224.852.174,25 No aplica $1.847,45 $45.939,77 $368.980.878.865,10 $189.000.422.386.545,66

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Equipos tácticos y especializados 
adquiridos $1.644.185.490,10

Servicio de apoyo financiero para la 
atención de actividades de seguridad y 
órden público

$293.506.548,26

Infraestructura de soporte adecuada y 
dotada $1.752.116.750,30
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01 -  Objetivo 1 

1.1. Equipos tácticos y especializados adquiridos

Producto

Indicador

1.1.1 Equipos tácticos y especializados adquiridos  

Medido a través de: Número de equipos

Meta total: 100,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 100,0000

2 100,0000

4 100,0000

Periodo Meta por periodo

1 100,0000

3 100,0000

1. Garantizar la dotación del personal uniformado idóneo en el Distrito de acuerdo a las necesidades identificadas

Indicadores de producto
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02 -  Objetivo 2 

2.1. Servicio de apoyo financiero para la atención de actividades de seguridad y órden público

Producto

Indicador

2.1.1 Organismos de seguridad apoyados financieramente  

Medido a través de: Números de organismos

Meta total: 100,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 100,0000

2 100,0000

4 100,0000

Periodo Meta por periodo

1 100,0000

3 100,0000

2. Contribuir en el buen desempeño institucional a través de la incorporación de personas aptas al puesto, que tengan la capacidad de 
realizar sus funciones con eficiencia y eficacia
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03 -  Objetivo 3 

3.1. Infraestructura de soporte adecuada y dotada

Producto

Indicador

3.1.1 Infraestructura de soporte adecuada y dotada   

Medido a través de: Número de infraestructura

Meta total: 100,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 100,0000

Periodo Meta por periodo

3. Programar y realizar de forma eficiente las acciones que garantice el mejoramiento de condiciones espaciales y de equipamientos de 
seguridad.
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01 -  Indicador por proyecto

Indicadores de gestión

Porcentaje de incidentes de seguridad resueltos

Medido a través de: Porcentaje

Código: 9900G088

Fórmula: (# de incidentes de seguridad resueltos /  # de incidentes de seguridad registrados.)*100

Tipo de Fuente:  Informe

Fuente de Verificación: Informes de la Oficina de análisis de la información

Indicador

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 100

Periodo Valor

Total: 100
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Subprograma presupuestal

0100 INTERSUBSECTORIAL  DEFENSA Y SEGURIDAD                                                                                                                                     
                        

Esquema financiero

01 -  Clasificación presupuestal

Programa presupuestal

1501  - Capacidades de la Policía Nacional en seguridad pública, prevención, convivencia y seguridad ciudadana
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Etapa Entidad Tipo Entidad Tipo de Recurso Periodo Valor

Inversión BOGOTÁ, D.C. Municipios Propios 0 $112.642.239.902,00

1 $196.055.799.505,00

2 $126.243.492.162,00

3 $79.424.837.546,00

4 $25.743.513.309,00

Total $540.109.882.424,00

Total Inversión $540.109.882.424,00

Total $540.109.882.424,00

02 -  Resumen fuentes de financiación
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Resumen del proyecto

Resumen del proyecto

Resumen 
narrativo Descripción Indicadores Fuente Supuestos

O
b

je
ti

vo
 G

en
er

al

Fortalecer la capacidad para dar respuesta por 
parte de los organismos de seguridad para 
regular los problemas de prevención y control del 
delito en la ciudadanía

Número de Organismos 
de seguridad apoyados 
financieramente

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Datos suministrados por 
la Secretaria de Seguridad, 
Convivencia y Justicia

 En la planeación 
se puede 
demostrar el 
compromiso que 
tienen los 
directivos, 
haciendo una 
planeación inicial 
adecuada, 
previendo los  
riesgos en la 
Entidad con un 
sistema 
aplicable, 
confiable, 
eficiente, eficaz y 
rentable

Número de Organismos 
de seguridad apoyados 
financieramente

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Datos suministrados por 
la Secretaria de Seguridad, 
Convivencia y Justicia

 En la planeación 
se puede 
demostrar el 
compromiso que 
tienen los 
directivos, 
haciendo una 
planeación inicial 
adecuada, 
previendo los  
riesgos en la 
Entidad con un 
sistema 
aplicable, 
confiable, 
eficiente, eficaz y 
rentable

Número  equipos  
tácticos y especializados 
adquiridos

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Datos suministrados por 
la Secretaria de Seguridad, 
Convivencia y Justicia

 En la planeación 
se puede 
demostrar el 
compromiso que 
tienen los 
directivos, 
haciendo una 
planeación inicial 
adecuada, 
previendo los  
riesgos en la 
Entidad con un 
sistema 
aplicable, 
confiable, 
eficiente, eficaz y 
rentable
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Resumen 
narrativo Descripción Indicadores Fuente Supuestos

O
b

je
ti

vo
 G

en
er

al

Fortalecer la capacidad para dar respuesta por 
parte de los organismos de seguridad para 
regular los problemas de prevención y control del 
delito en la ciudadanía

Número de Organismos 
de seguridad apoyados 
financieramente

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Datos suministrados por 
la Secretaria de Seguridad, 
Convivencia y Justicia

 En la planeación 
se puede 
demostrar el 
compromiso que 
tienen los 
directivos, 
haciendo una 
planeación inicial 
adecuada, 
previendo los  
riesgos en la 
Entidad con un 
sistema 
aplicable, 
confiable, 
eficiente, eficaz y 
rentable

C
o

m
p

o
n

en
te

s 
(P

ro
d

u
ct

o
s)

1.1  Equipos tácticos y especializados adquiridos Equipos tácticos y 
especializados 
adquiridos  

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Datos suministrados por 
la Secretaria de Seguridad, 
Convivencia y Justicia

2.1  Servicio de apoyo financiero para la atención 
de actividades de seguridad y órden público

Organismos de 
seguridad apoyados 
financieramente  

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Datos suministrados por 
la Secretaria de Seguridad, 
Convivencia y Justicia

 Comités 
mensuales de 
seguimiento a 
los pendientes 
realizados por la 
Subsecretaría de 
Inversiones, 
Dirección de 
Bienes y/o 
Dirección 
Técnica 

3.1  Infraestructura de soporte adecuada y dotada Infraestructura de 
soporte adecuada y 
dotada   

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Datos suministrados por 
la Secretaria de Seguridad, 
Conviencia y Justicia

A
ct

iv
id

ad
es

1.1.1 - Diseñar estrategias para la entrega de la 
dotación a  los organismos de seguridad y 
justicia, con enfoque territorial.
1.1.2 - Desarrollar  estrategia  para la entrega de 
la dotación a  los organismos de seguridad y 
justicia, con enfoque territorial.(*)
1.1.3 - Mantener  la operación y sostenimiento del 
proyecto de inversión.

Nombre: Porcentaje de 
incidentes de seguridad 
resueltos

Unidad de Medida: 
Porcentaje

Meta:                 100.0000

Tipo de fuente: 

Fuente: 

Definición 
adecuada de los 
términos del 
contrato de obra. 
Pólizas de 
cumplimiento

2.1.1 - Diseñar  estrategia que apoye la 
cualificación del personal uniformado distrital para 
el mejoramiento del servicio a la ciudadanía
2.1.2 - Implementar  estrategia que apoye la 
cualificación del personal uniformado distrital para 
el mejoramiento del servicio a la ciudadanía.(*)
2.1.3 - Promover  policías nuevos vinculados para 
la prevención y control del servicio policial en la 
ciudad a través de un plan de promoción e 
incentivos para su incorporación

Tipo de fuente: 

Fuente: 
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Resumen 
narrativo Descripción Indicadores Fuente Supuestos

A
ct

iv
id

ad
es

3.1.1 - Diseñar  plan de infraestructura para los 
organismos de seguridad y justicia, con enfoque 
territorial.
3.1.2 - Desarrollar  plan de infraestructura  para 
organismos de seguridad y justicia, con enfoque 
territorial.(*)
3.1.3 - Construir  la sede de la policía 
Metropolitana de Bogotá

Tipo de fuente: 

Fuente: 

(*) Actividades con ruta crítica
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