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Balance de Gestion 2008 - 2012

1. INTRODUCCION

El Sector Cultura, Recreacion y Deporte tiene como mision garantizar las condiciones para el
ejercicio efectivo de los derechos culturales, recreativos y deportivos de todas las personas
que habitan en Bogota. Para su cumplimiento, las entidades que conforman el Sector se
han comprometido con varios objetivos estratégicos y de calidad, entre los que destacamos:
promover y divulgar las practicas culturales, artisticas, del patrimonio, recreativas, deportivas y
de actividad fisica de las y los habitantes de Bogota; mantener una oferta cultural, recreativa,
de actividad fisica y patrimonial para el sano esparcimiento de las personas, que sea equitativa,
permanente e incluyente; apoyar el ejercicio de agentes del Sector, como las y los deportistas de
alto rendimiento, artistas y gestores(as) culturales; fomentar la participacion de estos agentes
a través de los espacios de concertacion, para la toma de decisiones publicas y administrar y
promover el buen uso de los equipamientos culturales, recreativos y deportivos de la ciudad, asi
como sus bienes de interés cultural.

2. PRINCIPALES LOGROS DEL SECTOR

Politica Publica y Planes Sectoriales

En la Administracion vigente se adelanto la formulacion de la Politica Publica de Deporte, Recreacion
y Actividad Fisica para Bogota 2009-2019, “Bogota Mas Activa”, en donde se disenaron los 20 Planes
Locales de Deporte, Recreacion y Actividad Fisica, que concretaran esta Politica en cada localidad.
Asi mismo, se formularon los Planes Distritales de Artes, Practicas Culturales, Patrimonio e Inclusion
en la Cultura Escrita (Plan DICE), en un esfuerzo en el que se destaca la participacion activa de
los y las agentes del sector cultural, artistico y patrimonial de la ciudad, pertenecientes al Sistema
Distrital de Arte, Cultura y Patrimonio.

Programas de fomento al Sector: Bogota tiene Talento

“Bogota Tiene Talento” busca el fomento del arte, la cultura y el patrimonio a través de estimulos,
apoyos concertados, becas y premios en la ciudad. En la actual Administracion se han otorgado mas
de 32.700 millones de pesos(1). De 2008 a septiembre de 2011, el Sector Cultura y Recreacion ha
apoyado 3.386 iniciativas mediante estimulos, premios, apoyos concertados, alianzas estratégicas
y asistencia técnica para proyectos en formulaciéon, investigacion, creacion y circulacion artistica,
patrimonio, convivencia ciudadana y reconocimiento de practicas y expresiones culturales de
los grupos étnicos, etarios y sectores sociales de Bogota. Algunas de estas convocatorias han
permitido una mayor proyeccion internacional del arte colombiano, a través de las residencias y
las exposiciones internacionales ofrecidas por la Fundacion Gilberto Alzate Avendano y el Instituto
Distrital de las Artes.

1 Fuente: Direccion de Planeacion y Procesos Estratégicos, SDCRD.
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Grandes eventos deportivos, artisticos y culturales

La capital del pais fue sede principal de la Copa Mundial Sub 20 de la FIFA Colombia 2011; por
tal razon, el Sector llevd a cabo la adecuacion y dotacion del Estadio Nemesio Camacho El
Campin, segun los requerimientos de la FIFA. Adicionalmente, se cumplidé con la realizacion
de la ceremonia de premiacion y clausura bajo los mas altos estandares internacionales. Este
evento significo una gran apuesta de Bogota para potenciar su desarrollo economico y cultural,
asi como la imagen de ciudad.

En el marco de este encuentro internacional, bajo la coordinacion del Instituto de las Artes se
publicaron 40 mil ejemplares de “El Futbol se lee”, edicion especial de “Libro al Viento”, y se
realizaron 364 presentaciones artisticas en la Fan Zone. En la Noche Mundial, dia previo a la
clausura del evento deportivo, se realizo la presentacion de la Serenata Latinoamericana, donde
1300 asistentes disfrutaron las mejores voces de la 6pera de Colombia en el Teatro Jorge Eliécer
Gaitan; la Cinemateca Distrital registro lleno total en sus proyecciones de media noche y 26 salas
concertadas fueron el escenario donde 4.700 bogotanos y bogotanas presenciaron 26 obras de
teatro con mas de 215 artistas en escena.

La ciudad también fue sede en 2008 de los Juegos Juveniles Para-panamericanos, en
donde participaron 700 jovenes deportistas con discapacidades, quienes representaron
14 paises de América.

Por otra parte, se han institucionalizado grandes eventos en la ciudad, que invitan a sus habitantes
y a personas de otras ciudades del pais a disfrutar de sus parques y de programaciones artisticas,
culturales y recreativas de altisima calidad. Destacamos la realizacion anual del Festival de
Verano, que en 2011 cumplié 15 anos ,y ha contado con una asistencia promedio de tres millones
de personas al ano, y la consolidacion de los Festivales al Parque, con una gran variedad de
modalidades: Rock, Hip Hop, Jazz, Colombia, Salsa, Opera y Danza en la Ciudad.

Durante la actual Administracion, todas y todos los bogotanos tuvieron la oportunidad de
celebrar los 15 anos del Festival Rock al Parque (2009), con 320 mil asistentes aproximadamente,
quienes disfrutaron de un total de 68 bandas distritales, nacionales e internacionales, que se
presentaron en los 3 escenarios del Parque Metropolitano Simon Bolivar. Ademas, se consolidaron
los servicios para los artistas en la Carpa Distrito Rock(2), con 54 espacios para emprendimientos
juveniles, oferta publica de productos y servicios y emprendedores de la cultura Rock. En 2011
participaron 30 expositores seleccionados mediante convocatoria publica, quienes durante los

2 Lainiciativa de la Carpa Distrito Rock es una muestra empresarial de creativos y emprendedores relacionados con el género
musical, que se ha concebido como un espacio dedicado a la productividad y el emprendimiento, que busca visibilizar la
oferta de bienes y servicios en torno al Rock. Hace parte fundamental del Festival Rock al Parque, al convertirse en un
punto de encuentro para los asistentes al evento, las bandas, los empresarios y creativos de la industria que pueden encontrar
alternativas, negocios e ideas. En este sentido, el Instituto Distrital de las Artes desarrolla una apuesta recreativa, dirigida
a los sectores culturales y de mercadeo capaces de aportar al desarrollo economico de los sectores artisticos, generando
crecimiento y empleo en condiciones de equidad, tanto para los agentes y organizaciones de la actividad cultural como para
toda la sociedad.
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4 dias del Festival, expusieron productos como camisetas, gorras, apliques, accesorios y todo tipo
de merchandising del rock bogotano; asi mismo, se ofrecieron servicios como salas de ensayo,
produccion audiovisual, diseno grafico y escuelas de formacion para el sector del Rock. Se calcula
que ingresaron en promedio 15 mil asistentes diarios, o que da un promedio total de 45 mil
asistentes a la Carpa Distrito Rock.

La estrategia de Carpa Distrito, también implementada en los Festivales de Jazz y Hip Hop al Parque,
tiene como proposito el fortalecimiento de las iniciativas y lineas de productividad asociadas
con cada una de las practicas musicales convocadas en los festivales. Junto con el componente
académico, se desarrollan modulos de formaciéon para fortalecer las iniciativas de circulacién de
agrupaciones bogotanas y se llevan a cabo ruedas de negocios con diferentes agentes de la
demanda: programadores de festivales nacionales e internacionales, medios de comunicacion,
productores, agencias de managers y booking, entre otros.

En 2010, se celebro los 15 anos del Festival Jazz al Parque, con mas de 24 mil asistentes a los
escenarios del Teatro Jorge Eliécer Gaitan y el Parque Metropolitano El Country. Asi, Jazz al Parque
se consolida como el festival que posibilita de una forma mas evidente, el reconocimiento de la
escena del Jazz en la ciudad y en el pais.

De igual forma, la Orquesta Filarmonica de Bogota ha sido digha embajadora de la cultura bogotana,
pues en 2008 se realizo una gira por ocho ciudades de la Republica Popular de China, y en enero
de 2009 dos conciertos en Roma, Italia.

La danza también ha sido foco importante para la dinamizacion cultural de la ciudad. En 2008 se
realiz6 con gran éxito y acogida el | Festival Danza en la Ciudad, que surgio con el fin de responder
a las demandas por un espacio en el que se reunieran los distintos géneros de esta disciplina y
que fuera de gran formato y calidad artistica. En su primera version reunié a 12 companiasy 6.328
asistentes; adicionalmente, cont6 con un fuerte componente de formacion que incluyd clases
maestras para los bailarines bogotanos. Este festival ha ido creciendo significativamente, pues
en 2009 participaron 20 companias nacionales y 5 internacionales y se registro la asistencia de
14.180 personas; y en 2010 participaron 18 companias nacionales y 13 companias internacionales
de nivel profesional en distintos géneros de la danza, provenientes de Alemania, Estados Unidos,
México, Venezuela, Espana, Suiza, Francia, Dinamarca, Brasil, Canada y Holanda y se registré una
asistencia de 18.807 personas. Asimismo, ha incorporado nuevos usos del espacio publico al
crear componentes como las maratones de baile, el proyecto de paisaje sonoro de la ciudad y
performancias publicas permanentes.

Por ultimo, en esta vigencia el Sector contribuyd con la realizacion exitosa de la celebracion del
Bicentenario de la Independencia, con una programacion de actividades en la ciudad, entre las
que se destaca la “Expedicion Del Bicentenario: Gritos que Cambiaron la Historia” y el concierto de
la Orquesta Filarmodnica de Bogota en el reconocido Arsht Center, de Miami, en el que compartio
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con Toto la Momposina, Andrés Cepeda, Janio Coronado, Juancho Fernandez y Monica Giraldo.
La propuesta de "Mestizajes"?® batio récord de asistencia en Arsht Center, pues el 21 de agosto
de 2010 completo6 el aforo de 2.400 sillas y el publico que no pudo ingresar a la sala, calculado en
cerca de 600 personas, disfrutd del concierto en pantallas gigantes ubicadas en los corredores
de este destacado centro cultural de La Florida en Los Estados Unidos. En Bogota, el Teatro Jorge
Eliécer Gaitan reporto lleno total el dia 14 de mayo de 2010 y lo mismo sucedi6 en la Plaza del
Jubileo de Compensar donde cerca de 1300 personas disfrutaron del concierto el 15 de mayo
del mismo ano.

Infraestructura Cultural, Recreativa y Deportiva

El sector logro la meta que se habia trazado de convertir a Bogota en una ciudad con una renovada
infraestructura cultural, recreativa y deportiva, con escenarios a los que les devuelve la vida a
través de las obras e intervenciones.

Dejamos como legado la recuperacion de bienes de interés cultural ano tras ano. El Sector cumplio
con el reforzamiento estructural de la Casona de la Danza, novedoso espacio que se constituye en
el primer equipamiento cultural dedicado exclusivamente para la practica de la danza en Bogota;
y del Teatro Jorge Eliécer Gaitan, escenario de amplio reconocimiento en la ciudad. También se
recuperaron otros Bienes de Interés Cultural (BIC) reconocidos por la ciudadania, como las Casas
Fernandez (sede del Instituto Distrital de las Artes), la Casa de la Unidad Afrocolombiana, el Palomar
del Principe (sede del Centro de Documentacion del Instituto Distrital de Patrimonio Cultural) y la
Casa Samano (sede del Museo de Bogota), asi como la Plaza de Mercado de las Cruces.

Lo anterior contribuye a que las y los ciudadanos se apropien del patrimonio cultural mediante
el reconocimiento y valoracion de los BIC de su ciudad, fortaleciendo el sentido de pertenencia
y rescatando el patrimonio historico bogotano, potenciando ademas la actividad turistica y el
atractivo arquitectonico de las edificaciones.

Se construyeron equipamientos como el parque metropolitano La Tingua - Tibanica en la localidad
de Bosa, el Parque San José de Bavaria, aledano al Centro Cultural Julio Mario Santo Domingo,
en la localidad de Suba, y el Parque Villa Mayor, en la localidad de Antonio Narifio. Asimismo,
se realizaron labores de reforzamiento estructural, iluminacion y nuevas graderias en el Estadio
de Techo, en la localidad de Kennedy, escenario actual del futbol profesional en Bogotd; y en el
Estadio Nemesio Camacho El Campin, con motivo del Mundial de Futbol Sub-20 FIFA, celebrado en
Colombia y cuya sede principal fue Bogota.

3 Mestizajes es un proyecto que retne a musicos tradicionales y Pop de Colombia quienes cantan con la Orquesta Filarmonica
de Bogota. Estos arreglos musicales —registrados en el disco Mestizajes- representan un hito en la produccién musical pues,
por primera vez en la historia, se unen la musica sinfonica y popular y la voz de 13 destacados cantantes procedentes de
distintas regiones del pais.
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También se construyeron cuatro escenarios para la practica de deporte extremo, a saber: Madelena
en Ciudad Bolivar, Fontanar del Rio en Suba, Unidad Deportiva el Salitre en Engativa y Atahualpa
en Fontibon. Ademas, se culminaron las obras de mitigacion de riesgo en el camino peatonal a
Monserrate, y en los 35 anos de funcionamiento de la Ciclovia se renovaron los médulos de venta
e implementaron nuevas actividades de deporte extremo, entre otras mejoras.

Por otra parte, es necesario resaltar que el Sector deja a la ciudad un nuevo centro médico del
Instituto Distrital de Recreacion y Deporte, denominado Unidad de Atencion en Ciencias del
Deporte de Bogota, UCAD. Este centro esta ubicado en el costado norte del Parque El Salitre, y fue
creado para garantizar la salud y un adecuado estado fisico y psicoldgico de los deportistas de alto
rendimiento de Bogotd. Ademas, ofrece apoyo a sus procesos de entrenamiento, competencia y
recuperacion, a través de un servicio profesional especializado e inmediato.

Modernizacion del Planetario de Bogota

El Sector resalta el proyecto de modernizacion del Planetario de Bogota, un trabajo que se realizd
de la mano del Instituto Distrital de Patrimonio Cultural. La apuesta de esta administracion de llevar
a cabo la modernizacion mas ambiciosa que se haya hecho en el Planetario desde su creacion
hace 40 anos le permitird a la ciudad contar con un nuevo equipamiento para la divulgacion de
la Ciencia; el Museo del Espacio, con cinco salas y 34 experiencias interactivas; asi como estrenar
un domo completamente renovado, con una de las pantallas de mayor tecnologia en América.
El edificio que acoge al Planetario de Bogota, una de las joyas arquitectonicas y patrimoniales
de la ciudad, sera restaurado y remodelado. Esta iniciativa entregara el primer semestre de 2012
un Planetario con nuevas areas para atender la programacion educativa de los 500.000 nifios y
ninas que recibira el equipamiento. La apuesta por un proyecto arquitectonico que tuviera en
cuenta todas las areas del edificio, entregara un inmueble Bien de Interés Cultural, reforzado
estructuralmente con la ultima normativa de sismo-resistencia, todas sus redes actualizadas y
acceso para la poblacion con discapacidad. Pasaremos de beneficiar 250.000 asistentes a 500.000,
casi todos ninos y ninas de los colegios publicos del Distrito.

Alianza publico-privada Teatros Mayor y
Menor Julio Mario Santo Domingo

Esta Administracion recibio la donacion realizada por la familia Santo Domingo, que entregd
el Centro Cultural Biblioteca Publica Julio Mario Santo Domingo en 2009. Esta iniciativa se
habia logrado gracias a la inversion de 55.000 millones de pesos de la familia Santo Domingo
y el aporte del Distrito que cedio 5.5 hectareas del parque aledano al Centro, construyo las
vias cercanas a la obra y los parqueaderos. El complejo cultural resultante posee 23 mil m?de
extension y esta conformado por una mega-biblioteca con capacidad de hasta 150 mil libros,
el Teatro Mayor especializado en conciertos, espectaculos y montajes teatrales y operaticos
de gdran envergadura, el Teatro Estudio donde se pueden presentar conciertos de musica de



Sector Cultura Recreacion y Deporte

camara, danza contemporanea, espectaculos escénicos mas experimentales, performancias e
instalaciones y con salas de Internet, una sonoteca y una ludoteca. El centro contribuye a la
desconcentracion de la oferta cultural de la ciudad.

Si bien a la Secretaria de Educacion le corresponderia administrar la biblioteca, la Secretaria de
Cultura, Recreacion y Deporte se enfrentaba al reto de recibir dos Teatros de las mejores calidades,
pero sin el presupuesto para garantizar su sostenibilidad. En ese sentido se desarroll6 un modelo
de gestion publico-privado para la puesta en marcha de los Teatros Mayor y Menor Julio Mario Santo
Domingo, tomando como punto de partida un estudio® que indicaba, luego de analizar varios
teatros nacionales e internacionales, que practicamente ningun teatro en el mundo alcanzaba
un resultado operativo positivo: alrededor del 45% de los ingresos de los teatros proviene de
donaciones o subsidios bien sea de entes privados, del Estado o de figuras mixtas. Este analisis
llevo a la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte a pensar rapidamente en una alianza
de ingenio juridico que le permitiera al Distrito no sélo garantizar la programacion, formacion,
circulacion vy visibilizacion de las dinamicas artisticas de las localidades vecinas al teatro; sino
responder al reto y responsabilidad que tiene la Administracion de aportar soluciones concretas a
la sostenibilidad de los escenarios culturales.

En este sentido, y de la mano de numerosos equipos juridicos, se construyd un modelo que permitiria
trabajar con un co-gestor con conocimiento estratégico, gerencial y de gestion empresarial, para
conseguir los aportes destinados a la gestion y operacion cultural de los Teatros. Esta alianza que
se llevaria a cabo con el mismo donante del Centro Cultural Julio Mario Santo Domingo, una vez
manifesto su deseo de participar en la administracion de este escenario, lo que condujo a la creacion
de un convenio de asociacion a finales de 2009.

Esta alianza ha dado uno de los resultados mas sorprendentes de esta administracion y obliga a
sefnalarla como uno de los grandes logros del cuatrienio y como una ventana que abre la posibilidad
de disenar nuevas alianzas para los teatros de la ciudad y equipamientos culturales, cuya demanda
crece a la par de la poblacion bogotana; sin embargo, los recursos para su mantenimiento y
programacion escasean con un presupuesto destinado a la cultura que durante muchos anos no
ha superado el 1% de presupuesto Distrital.

Plataforma Bogota

La Fundacion Gilberto Alzate Avendano creo el primer Laboratorio Interactivo de Arte, Ciencia y
Tecnologia, Plataforma Bogota, el primer media LAB publico de Colombia. Es un espacio para la
creacion, de acceso libre que promueve la produccion, investigacion, formacion y difusion del
arte, la ciencia y la cultura digital. Un territorio que propicia cruces interdisciplinares y horizontales
entre desarrolladores de diferentes edades y niveles de formacion interesados en realizar y hacer
prototipos de proyectos para el desarrollo y uso del software libre, el codigo abierto y el saber
digital desde el arte, la ciencia y la tecnologia.

4 Documento de Recomendaciones para la Operacion del Teatro Julio Mario Santo Domingo.
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Bogota sera sede en el 2014 del Congreso del International
Society for the Performing Arts - ISPA

Entendiendo la importancia de iniciar didlogos que permitan que artistas y gestores locales
tengan mayores oportunidades en el contexto global y les permita conocer los retos que el mundo
se ha planteado en las diversas areas artisticas, a la vez que conversar sobre los propios con pares
de otras latitudes y culturas, Bogota logré que una de las redes mas importantes en el campo de
las artes en el mundo, escogiesen a la ciudad como su sede para el congreso del afno 2014.

International Society for the Performing Arts, ISPA (por su nombre en inglés) es unared internacional
sin animo de lucro para profesionales que se desempenan en las artes escénicas, quienes se
reunen con el objetivo comun de fomentar las artes a nivel internacional mediante la construccion
de habilidades de liderazgo, reconocimiento y discusion de los principales temas y problematicas
relativos al campo de las artes.

ISPA es una red de mas de 350 individuos, organizaciones y entidades publicas y privadas de todo
el mundo. Entre sus miembros se cuentan las mas reputadas organizaciones que promueven
la circulacion de las artes escénicas (teatro, danza, musica clasica, musica popular, creaciones
interdisciplinarias) en el mundo o al interior de sus paises.

Durante mas de 20 anos, ISPA ha realizado congresos internacionales en todas partes del mundo.
Cada ano, una ciudad elegida acoge el congreso y a un gran numero de delegados quienes,
ademas de aprovechar el intercambio propio del congreso, conocen los y las artistas locales y
analizan temas, espectaculos e historias relacionadas con el pasado y el futuro de las artes de la
ciudad y el pais elegidos.

Creacion del Instituto Distrital de las Artes

Una gran fortaleza que la actual Administracion le lega a la ciudad es la creacion del Instituto
Distrital de las Artes, con el que se logra congregar las areas artisticas de Audiovisuales, Arte
Dramatico, Literatura, Danza, Musica y Artes Plasticas, asi como vincular la infraestructura publica
cultural asociada, con el fin de dar una mirada integral de las artes. Esto facilita el diseno de
estrategias para fortalecer los procesos y dimensiones de las practicas artisticas de Bogota, de
acuerdo con las Politicas Culturales Distritales 2004-2016, en un marco intercultural, incluyente,
equitativo y diverso, desarrollando planes, programas y proyectos de construccion participativa,
con actividades de planeacion, fomento, organizacion, informacion y regulacion. De esta manera,
el fortalecimiento a corto, mediano y largo plazo de este Instituto debera estar garantizado, para
contribuir a la consolidacion de las artes en la ciudad.

Grammy Latino

Como una forma de garantizar la continuidad de la realizacion anual de una produccion musical
anual que le permita a la Orquesta Filarmonica de Bogota cumplir con su mision relativa a la
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salvaguardia de la memoria musical colombiana, a la difusion del repertorio sinfonico
universal, la creacion de nuevos publicos y un mayor reconocimiento de su prestigio
musical, en 2008 se produjo el trabajo discografico La Orquesta Filarmonica de Bogota es
Colombia, con el cual recibié el Grammy Latino en la categoria de mejor album de musica
instrumental. Esta compilacion obtuvo, en diciembre de 2008, el disco doble de platino
por ventas en el territorio nacional, el primer récord de ventas que logra una agrupacion
sinfonica en Colombia. En 2009, la publicacion fue del disco compacto Mestizajes, que
llevo a formato sinfonico composiciones populares de innegable riqueza técnica y sonora
con la participacion directa de artistas reconocidos a nivel nacional e internacional: Andrés
Cepeda, Andrés Cabas, Andrea Echeverry, Ceresta, el Cholo Valderrama, Juancho Fernandez,
Janio Coronado, Tot0 la Momposina, Puerto Candelaria, Bahia Trio, Chocquibtown,
Monica Giraldo y Luis Marin Nifo en la interpretacion de “Hay Amores”, de Shakira.
Este experimento musical marca una nueva etapa en el marco de la linea de trabajo de
Memorias Musicales al incorporar las voces de esta importante seleccion de musicos que
representan la diversidad sonora del pais. Para 2010, la Orquesta Filarmoénica de Bogota
produjo el DVD Tango, Viola Rock Concerto, una grabacion de la obra del compositor ruso
Benjamin Yusupov, el cual combina elementos musicales sinfonicos con Rock y Tango, en
una produccion de musica contemporanea para todos los publicos.

Siguiendo esta iniciativa, en 2011 se producia el DVD con la grabacion de la Octava
Sinfonia de Gustav Mahler, uno de los proyectos musicales mas ambiciosos en la historia
de la musica sinfonica de Colombia, el cual registra el éxito rotundo del concierto y da
cuenta de la calidad musical alcanzada por la OFB en los anos recientes.

Renovacion de la certificacion de calidad de la Secretaria
Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte

Mediante la implementacion, mantenimiento, apropiacion y mejoramiento del Sistema
Integrado de Gestion -SIG, la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte, en
calidad de entidad cabeza de Sector, obtuvo en 2011 la re-certificacion de la calidad bajo
las normas NTCGP 1000 e ISO 9001 otorgada por la Firma Internacional Bureau Veritas. Esta
certificacion se obtuvo en 2008 y se ha mantenido gracias a los resultados obtenidos en las
auditorias externas. Como resultado de las estrategias implementadas en la Secretaria en
2009, 2010 y 2011 se ha ratificado y fortalecido el sentido de pertenencia de los servidores
publicos, a través de actividades como capacitaciones, actividades ludicas, concursos de
conocimiento, aplicacion de la encuesta de satisfaccion a los usuarios, tanto internos
como externos; y a través de la revision permanente de las normas de calidad, del Modelo
Estandar de Control Interno -MECI, del Ideario Etico, del Servicio al Ciudadano y de la
Gestion Documental y utilizacion integral del SIG.

11
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3. IMPACTOS GENERADOS POR EL SECTOR

Politica Publica sectorial

La formulacion de la Politica Publica de Deporte, Recreacion y Actividad Fisica para Bogota 2009-
2019: “Bogota mas Activa”, de los Planes de Arte, Practicas Culturales, Patrimonio®, de Deporte,
Recreacion y Actividad Fisica®® y del Plan Distrital de Inclusion en la Cultura Escrita - DICE”,
constituye un aporte importante para el mejoramiento de la calidad de vida de todas y
todos los habitantes de la ciudad, en tanto priorizan estrategias para mejorar el acceso
equitativo a los bienes y servicios del Sector, su pertinencia de acuerdo con las condiciones
economicas y sociales, asi como su sostenibilidad en condiciones de calidad. Lo anterior
hace parte de la construccion de una Bogota intercultural en la que la cohesion social es
el resultado del didlogo y el respeto entre culturas y visiones de mundo. Tales acciones
también amplian las condiciones para el ejercicio de las diversas practicas asociadas a la
cultura, el reconocimiento de los ciudadanos sobre su derecho a crear y expresarse, a
generar memoria asi como a construir su identidad subjetiva. En la construccion de estos
procesos participaron mas de 7.000 agentes del Sector y ciudadanos en general.

Programas de fomento al Sector: BOGOTA TIENE TALENTO

Los programas de fomento del Sector tienen dos objetivos principales: de una parte, garantizar las
practicas artisticas, las practicas culturales y del patrimonio cultural de los que resultan ganadores
de las convocatorias; de otro lado, propiciar el acceso a la oferta artistica, cultural y patrimonial
por parte de todos los habitantes de la ciudad. Actualmente, el Sector cuenta, entre otros, con
instrumentos como: estimulos, apoyos concertados y alianzas estratégicas.

El programa de estimulos comprende el disefio, planeacion y ejecucion de un sistema de
premios® y becas” a los agentes del Sector cuyas reglas se definen teniendo en cuenta las

5 Estos planes hacen parte del Plan Distrital Decenal de Cultura formulado en 2011, que concreta las Politicas Culturales
Distritales 2004-2016.

6 Formulados entre 2010 y 2011.

7 De la mano de la Secretaria de Educacion, el Plan DICE se formul6 en 2010 como respuesta a una de las metas del Plan de
Desarrollo del actual Gobierno Distrital. Su designacion de cultura escrita se encuentra en consonancia con las reflexiones
contemporaneas acerca del tema, cuyo alcance contempla el acceso y el desarrollo de los habitantes tanto de practicas
de lectura como de escritura, planteamiento que se traduce en el reto de la inclusion de la poblacion en la cultura escrita
mediante oportunidades que posibiliten el desarrollo de la lectura y la escritura como practicas culturales en los niveles
distrital y local al mediano y largo plazo, teniendo en cuenta criterios de equidad, inclusion y diversidad.

8 Premios: son estimulos otorgados en reconocimiento del desempefio destacado o una propuesta destacada, en el ejercicio de
las practicas en los campos del arte, la cultura y el patrimonio. Se otorgan a personas naturales, integrantes de organizaciones
u organizaciones de personas en los campos del arte, las practicas culturales y el patrimonio, y los diferentes grupos étnicos,
sociales y poblacionales.

9 Becas: son estimulos para el desarrollo de propuestas en las distintas dimensiones de los campos del arte, la cultura y el
patrimonio. Se otorgan a personas naturales, integrantes de organizaciones u organizaciones de personas en los campos
del arte, la cultura y el patrimonio, y los diferentes grupos étnicos, sociales y poblacionales. Las becas pueden comprender
un estimulo econdémico, el acompafiamiento especializado en su ejecucion y la difusion publica del resultado mediante la
publicacion, difusion masiva o presentacion publica de acuerdo con la naturaleza del proyecto.
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condiciones especificas de cada una de las practicas artisticas, culturales y patrimoniales.
Los estimulos se materializan a través de recursos técnicos, tecnologicos, financieros,
humanos y logisticos para la realizacion de propuestas o el reconocimiento de las practicas
en los campos del arte, la cultura y el patrimonio.

Los apoyos concertados son un programa mediante el que se otorga recursos técnicos,
tecnologicos, logisticos, humanos y financieros a organizaciones legalmente constituidas
(entidades privadas sin animo de lucro), de reconocida trayectoria e idoneidad, con el fin
de fomentar el desarrollo de las practicas de los campos del arte, las practicas culturales y
el patrimonio de la ciudad de Bogofa. Estos proyectos deben corresponder con los Planes
de Desarrollo del Distrito y tener el proposito de fortalecer el campo cultural, artistico y
del patrimonio, asi como los vinculos con otros campos sociales y con la ciudad en su
conjunto a través del estimulo y fomento a los procesos, dimensiones y actividades que
lo conforman.

Las alianzas estratégicas consisten en la realizacion de actividades de articulacion de iniciativas de
actores publicos y privados para el desarrollo de las practicas artisticas, culturales y de patrimonio
en la ciudad, con el objeto de ampliar el impacto de las actividades artisticas, culturales y del
patrimonio, aumentar la co-responsabilidad, y mejorar la capacidad de gestion y emprendimiento
de los distintos actores del Sector.

Las alianzas estratégicas son oportunidades para mejorar las condiciones de sostenibilidad de
las organizaciones culturales y de las actividades que realizan en la ciudad, en términos de
mantener o tener acceso al capital social como es la creacion de redes sociales, la reputacion
y el reconocimiento, al capital economico, mediante la generacion de ingresos y el acceso a
informacion y aumento de sus intercambios, o al capital politico para el logro de una participacion
activa que permita a los actores culturales reconocerse y afiliarse, identificar sus problematicas
comunes, relacionarse con otros y posicionar sus agendas en espacios de deliberacion publica
formales e informales.

Lo anterior requiere el desarrollo de competencias y capacidades de los actores culturales
en términos de su organizacion interna, su interlocucion y afiliacion con otros pares
culturales y su relacion e intercambio externo.

Es importante mencionar que las convocatorias de fomento al Sector cuentan con un enfoque
territorial que ha garantizado las practicas culturales en las 20 localidades de la ciudad. Es asi
como la convocatoria “Localidades Culturalmente Activas” apoya propuestas y proyectos de artes
y practicas culturales en las localidades, beneficiado anualmente de manera directa a mas de 600
agentes y organizaciones artisticas y culturales. Adicionalmente, las convocatorias lideradas por la
Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte cuentan con enfoque poblacional diferencial,
es decir que consideran las especificidades de las distintas poblaciones de la ciudad.

En la Tabla 1 se presenta un resumen de las ayudas entregadas por el Sector durante los ultimos
4 anos, que han permitido generar oportunidades para el fomento de las dimensiones del campo
artistico, especialmente las relativas a la investigacion, creacion, circulacion y apropiacion.

13



14

Balance de Gestion 2008 - 2012

Tabla 1
Apoyos, alianzas y estimulos otorgados en el programa BOGOTA TIENE TALENTO
2008 386 78 28 492
| 2009 921 108 70 1099
2010 823 112 50 985
2011* 676 89 45 810
* A septiembre de 2011.

Fuente: Segplan.

Grandes Eventos Deportivos, Artisticos y Culturales

La realizacion de la Copa Mundial Sub-20 de la FIFA Colombia 2011 marcé un hito en la historia del
pais y evidentemente de la ciudad al ser la sede principal del evento. Los medios de comunicacion
del mundo calificaron positivamente la gestion realizada y la ciudad recibié una nueva mirada
que favorecerd su desarrollo en términos de inversiones, turismo y desarrollo. Bogotda cuenta
hoy con un escenario deportivo que cumple con las especificaciones técnicas requeridas para
la realizacion de eventos de gran magnitud y los altos niveles de asistencia durante el certamen
global mostraron como la familia se reunié en torno al deporte y los valores de sana convivencia,
evidenciando la incidencia de dichos valores en la actitud positiva que hoy se percibe de los
ciudadanos y ciudadanas de Bogota.

Entre 2008 y 2011, solo para el caso de los Festivales al Parque (Colombia al Parque, Hip Hop al
Parque, Rock al Parque, Jazz al Parque, Opera al Parque, Salsa al Parque y Danza en la Ciudad),
un promedio anual de 465.000 personas disfrutaron de una oferta cultural gratuita, pertinente y
de calidad gracias a la organizacion sistematica de estos conciertos al aire libre y en espacios no

convencionales. En el Grafico 1 se presenta la asistencia por ano a los eventos al Parque.

Grafico 1
Asistencia a Festivales al Parque Bogota D. C. 2008- septiembre 2011.

2008 2009

Festival Danza en la Ciudad Festival Danza en la Ciudad
Festival Colombia al Parque
14.000 asistentes
—_—

6.328 asistentes 14.180 asistentes.
Festival Hip Hop al Parque

Festival Colombia al Parque
) 14.700 asistentes.
Festival Opera al Parque
5.402 asistentes
Festival Hip Hop al Parque
90.380 asistentes

88.000 asistentes

Festival Opera al Parque
10.000 asistentes

Festival Salsa al Parque

Festival Salsa al Parque
24.460 asistentes

62.892 asistentes

23.000 asistentes

Festival Jazz al Parque
Festival Jazz al Parque _— 20.177 asistentes —_

Festival Rock al Parque

Festival Rock al Parque
320.000 asistentes

252.249 asistentes
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2010 2011

Festival Colombia al Parque
8.500 asistentes
—_—

Festival Hip Hop al Parque
77.000 asistentes

Festival Danza en la Ciudad
26.000 asistentes

Festival Colombia al Parque
Festival Opera al Parque B
9.750 asistentes
Festival Hip Hop al Parque
Festival Salsa al Parque 73.000 asistentes
36.000 asistentes

Festival Jazz al Parque
21v.000 asistentes.

Festival Salsa al Parque
36.000 asistentes

Festival Jazz al Parque
26.000 asistentes

Festival Rock al Parque
266.000 asistentes

Festival Rock al Parque
366.000 asistentes

Fuente: Oficinas de Planeacion OFB e IDARTES. Septiembre 2011.

En relacion a los grandes eventos artisticos y/o culturales gratuitos de Bogota, la Encuesta Bienal
de Culturas, version 2009, indica que el 32,2% de los bogotanos encuestados manifiesta haber
asistido al Festival de Verano vy el 25,2% a los diferentes festivales al Parque. Informacion que
contrasta con los resultados de la encuesta de consumo cultural del DANE del ario 2008, en la que
se senala la falta de dinero como uno de los principales motivos para no asistir a actividades de
esparcimiento como el cine. Esto indica la importancia de garantizar una oferta gratuita de calidad,
de eventos que sirvan a los habitantes como espacios para la convivencia y la apropiacion de los
escenarios de la ciudad y sus expresiones culturales.

En este sentido se destacan las alianzas con medios de comunicacion, que aseguraron la
transmision via Streaming en sefal directa de los diversos festivales, alcanzando una cifra de
6'540.000 espectadores dentro y fuera del pais, optimizando los recursos y facilitando la divulgacion
de estos espacios y su apropiacion por parte de los habitantes de la ciudad.

Por otra parte, al considerarse que una mayor y mejor oferta permite generar intereses artisticos
y culturales en la poblacion, al respecto, segun la Encuesta Bienal de Culturas de 2009, el 16.34%
de la poblacion bogotana de 13 anos y mas practica alguna actividad artistica de forma habitual.

Se resalta también la oferta artistica bogotana, nacional e internacional programada en los teatros
publicos de la ciudad -como el Teatro Municipal Jorge Eliécer Gaitan, el Teatro Mayor Julio Mario
Santo Domingo, el Teatro al aire libre La Media Torta, el Escenario Movil, la Sala Otto de Greiff, la Sala
Oriol Rangel y La Casona de la Danza- en los que, entre 2008 y 2011, se realizaron 2.414 actividades
artisticas que convocaron en promedio anualmente a 270 mil personas en la presentacion de
conciertos, festivales, y una programacion de artes escénicas organizada alrededor de los distintos
géneros de la musica, la danzay el arte dramatico. Este tipo de actividades contribuye al fomento
de las dimensiones de creacion y circulacion artistica en Bogota y al cultivo de un publico con
horizontes de disfrute estético mucho mas amplio.

Un gdran hito en la oferta artistica en Bogota fue la puesta en escena de la Octava Sinfonia de
Gustav Mahler en el Teatro Jorge Eliécer Gaitan, con dos memorables presentaciones de la Orquesta
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Filarmonica de Bogota el sabado 15 y el domingo 16 de octubre de 2011, que conto6 con la presencia
de mas de 3200 asistentes que ovacionaron este gran concierto sin precedentes en Colombia.

La Octava Sinfonia de Mahler, conocida como “la Sinfonia de los Mil”, es una de las creaciones mas
famosas de este compositor austriaco de la época del romanticismo, que puso en escena a mas de
400 musicos en un solo escenario, incluyendo a los musicos de la Orquesta Filarmoénica de Bogota
(OFB) y de la Orquesta Sinfonica Nacional; integrantes del coro de la Opera y Sociedad Coral Santa
Cecilia y de los coros de ninos Voces Blancas Musica en los Templos y Crescendo Arte; y solistas
internacionales bajo la direccion del Maestro Enrique Arturo Diemecke, Director Titular de la OFB.

Por primera vez en la historia de la Orquesta, el concierto se trasmitio en directo por television
(Canal Capital y Senal Colombia), radio (cadenas culturales del pais), y Web (streaming con la
ETB). Las transmisiones realizadas en pantallas gigantes en los parques de la 93 y la Biblioteca El
Tintal en Bogota, contaron con mas de 1800 espectadores, que disfrutaron en vivo y en directo de
esta gigantesca obra que en América Latina solo habia sido presentada en Venezuela, México y
Argentina. Las transmisiones realizadas en los parques El Poblado en Medellin, Panamericano en
Cali y Plaza de Bolivar en Pereira reunieron a mas de 600 seguidores quienes pudieron disfrutar de
este gran montaje. Estas presentaciones estuvieron antecedidas por el ensayo abierto al publico
realizado el viernes 14 de octubre y que también completo el aforo del teatro capitalino.

Infraestructura Cultural, Recreativa y Deportiva

Con la restauracion de los Bienes de Interés Cultural, se logré recuperar una parte del patrimonio
arquitectonico de la ciudad que contribuye positivamente a la preservacion de su identidad,
memoria historica, el reconocimiento y valoracion por parte de las y los ciudadanos.

De otra parte, con el reforzamiento estructural de la Casona de la Media Torta y el Teatro Jorge
Eliécer Gaitan se garantizo al publico asistente mayor seguridad, al ser intervenciones ajustadas
a los lineamientos y estandares sobre sismo-resistencia, convirtiéndolas en nuevos espacios
atractivos para el desarrollo de actividades culturales y espectaculos publicos, a los cuales accede
un promedio de asistentes en total de 7.750 personas.

Un aspecto importante para senalar el impacto positivo generado en la inversion sectorial en
infraestructura fisica es el esfuerzo de desconcentracion de la oferta de equipamientos. Es asi
como las nuevas construcciones culturales, recreativas y deportivas se llevaron a cabo en diversas
localidades, como Bosa, Kennedy, Fontibon, Antonio Narino, Suba y Engativa, promoviendo su uso
y disfrute a una mayor cantidad de ciudadanos y ciudadanas.

En cuanto a los parques, se resalta que para el ano 2010 la ciudad contaba con un promedio
de 4,41m? de parques publicos""® por habitante, 0.4 m? mas de lo registrado en 2006. La
intervencion en parques va acompanada de actividades de Gestion Social Integral para

10 Escala regional, metropolitana, zonal, vecinal y de bolsillo.
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dinamizar la relacion entre el Instituto Distrital de Recreacion y Deporte y la comunidad,
generando una cultura de la convivencia, la inclusion y la solidaridad relacionada a los
parques. Al respecto, es importante resaltar que segun la Encuesta Bienal de Culturas
2009, en caso de una renovacion total en la localidad, el 40% de la gente elige los parques
como el lugar, diferente a su casa, de mayor preferencia para conservar o no destruir, lo
que constituye a los parques como un referente espacial de importancia colectiva para la
ciudadania. (Ver Grafico 2)

Grafico 2
Percepcion de los habitantes de Bogota sobre:
¢Qué sitio, diferente de su casa conservaria o no dejaria destruir?

Hospitales y h )
Centros de Salud 4,40%

Colegios, Escuelas y .
Universidades _ 8,80%

No conservaria nada _ 11,20%

Iglesias Capillas y
Catedrales _ 12

Parques y .
Zonas Verdes — o

0% 5% 10%  15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Fuente: Encuesta Bienal de Culturas 2009. Observatorio de Culturas. SCRD.

En beneficio de los y las deportistas de Bogota, la Unidad de Atencion en Ciencias del Deporte
de Bogota, UCAD, ofrece seis modernos consultorios, areas de fisioterapia con 10 camillas,
laboratorios, gimnasio, comedor, oficinas, auditorio y zona de confort, en unas instalaciones
modernas y completamente remodeladas, siendo el primero de su género en el pais. La poblacion
beneficiada llega a los 1.100 deportistas bogotanos y bogotanas de los programas de alto
rendimiento (convencionales y paralimpicos) y de reserva deportiva. El acceso de los deportistas a
los servicios no tiene costo alguno.

Alianza publico-privada Teatros Mayor y Menor Julio Mario
Santo Domingo
Gracias al modelo de gestion publico-privada para la sostenibilidad del Teatro Mayor y el Teatro

Estudio del Centro Cultural Biblioteca Publica Julio Mario Santo Domingo, se ha logrado ofrecer
gran numero de eventos con altos niveles de participacion. En el corto tiempo de funcionamiento
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(mayo 2010 - septiembre 2011) de los Teatros Mayor y Estudio, los resultados son evidentes, como
se observa en la tabla 2, se han realizado 192 funciones en las que se presentaron companias
nacionales e internacionales con una asistencia de 119.894 espectadores.

Tabla 2.
Eventos y asistentes a los teatros del Centro Cultural Biblioteca Piblica Julio Mario Santo Domingo

N°. Eventos 27 20 36 19
N°. Funciones 49 39 59 45
N°. Boletas Vendidas 29.535 2.487 41.816 5.677
N°. Cortesias 18.128 1.917 17.949 2.385
Total Asistentes 47.663 4.404 59.765 8.062
Aforo 74,82% 32,26% 77,92% 51,19%

* A partir del 26 de mayo de 2010, fecha en que inici6 su funcionamiento.
** Con corte al 11 de septiembre de 2011.
Fuente: Oficina Asesora de Planeacién IDARTES.

Hasta hoy estos dos teatros han tenido una asistencia promedio del 60% en los eventos
programados. Esta cifra, puesta en contexto resulta ain mas sugestiva: nos ubica por encima
de los teatros nacionales y muy cerca del Auditorio Nacional de México(11), que tiene uno de
los mejores aforos. Ademas del alto nimero de entradas de cortesia, se han realizado 4 ensayos
generales previos a grandes conciertos con entrada gratuita. Igualmente, se destaca que las tarifas
para la programacion de domingo contemplan precios que oscilan entre $10.000 y $30.000 pesos.

El trabajo del Sector en posicionar la cultura, la recreacion y el deporte como uno de los temas
centrales del desarrollo capitalino ha sido reconocido por la ciudadania. La encuesta de 2010 de
Bogota COmo Vamos, iniciativa desarrollada por la Camara de Comercio de Bogofa, la Fundacion
Coronay la Casa Editorial El Tiempo, ubic6 a 5 de las 7 entidades del Sector entre las 10 entidades de
todo el Distrito que gozan de mejor imagen favorable entre quienes las conocen, asi: la Orquesta
Filarmonica de Bogota con un 98% de favorabilidad, ocupando el segundo puesto; la Secretaria de
Cultura, Recreacion y Deporte, con un 96% ocupa el quinto puesto, seguida inmediatamente por
la Fundacion Gilberto Alzate Avendano y el Canal Capital, ambas con 95% de imagen favorable;

11 Documento de Recomendaciones para la Operacion del Teatro Julio Mario Santo Domingo.
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por ultimo, se encuentra el Instituto Distrital de Recreacion y Deporte en el noveno puesto, con
un 94% de favorabilidad.

Se puede afirmar que ha sido reconocido el esfuerzo por garantizar las condiciones para el ejercicio
pleno de los derechos de las y los habitantes de Bogota, a través del fortalecimiento de los espacios
de participacion; una oferta artistica, cultural, recreativa y deportiva de calidad, desconcentrada y
durante todo el ano; la disponibilidad de equipamientos adecuados para el disfrute y la practica
de las artes, la actividad fisica, la recreacion, el deporte y en general de las expresiones culturales
de las personas y los colectivos bogotanos; y el fomento a los agentes del Sector, tanto artistas y
gestores culturales como deportistas, para que puedan desarrollar sus practicas y expresiones en
las mejores condiciones y las ofrezcan a su vez a la ciudadania.

Todo ello fue posible, ademas de la eficiente gestion de cada una de las entidades del Sector, por
la difusion y la comunicacion de todo el quehacer sectorial, fortalecidas ampliamente en la actual
Administracion. Durante el cuatrienio, se consolidaron los procesos de comunicacion e informaciéon
del Sector con un liderazgo de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte, orientando
al fortalecimiento de medios propios, al desarrollo articulado de estrategias y al fortalecimiento
del uso de estrategias basadas en las tecnologias de informacion y comunicacion.

4. RECURSOS INVERTIDOS POR EL SECTOR

El 84,85% de los recursos del Sector Cultura, Recreacion y Deporte se encuentran concentrados en
dos programas: Bogota Espacio de Vida y Bogota Viva, los cuales han alcanzado una ejecucion del
89,62% a septiembre de 2011. (Ver Tabla 3)

Tabla 3.

Ejecucion del presupuesto de inversion del Sector Ambiente (Millones de pesos 2011)

ACLERIGE Bogota Viva 254.207 248.028 97,6 80.118
Derechos
Bogota Espacio de Vida 375.687 316.476 84,2 94.302
Derecho a la
ciudad
Amor por Bogota 1.501 1.496 99,7 400
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Region Capital 531 531 100 0
Ciudad Global T
Bogow SO.C".E ad de 13.772 12.319 89,4 2.500
Conocimiento
Participacion Ahora Decidimos Juntos 1.573 1.503 95,6 716
Gestion Comunicacion al servicio de 49.394 43.655 88.4 5.085
Publica todas y todos
efectiva y
transparente Desarrollo institucional integral 37.132 27.346 73,6 12.208

Fuente: Predis- SHD.

El programa Bogota Espacio de Vida, que forma parte del objetivo estructurante Derecho a la
Ciudad, concentra el 51,2% de los recursos del Sector y tiene como objetivo incorporar en las
decisiones de ordenamiento los componentes cultural, deportivo y recreativo, preservar y mantener
los respectivos equipamientos y el patrimonio cultural, ambiental y paisajistico. Los $375.687
millones apropiados por este programa han alcanzado una ejecucion del 84,2% a septiembre de
2011, con los cuales se ha avanzado en el reforzamiento de bienes de interés cultural (como el
Teatro Jorge Eliécer Gaitan), la construccion de equipamientos culturales, recreativos y deportivos,
el mantenimiento del Sistema Distrital de Parques, tal como se menciono anteriormente. En el
Grafico 3 se presenta la inversion por entidad en proyectos de infraestructura.

Grafico 3
Ejecucion de la inversién en proyectos de construccion, mantenimiento y
adecuacion de equipamientos deportivos, recreativos y culturales.
(Millones de pesos corrientes)
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Fuente: Segplan a septiembre de 2071.
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Por su parte, el programa Bogota Viva, que se encuentra enmarcado en el objetivo estructurante
Ciudad de Derechos, concentra el 34,64% del total de los recursos del Sector. El programa tiene
como fin ampliar las oportunidades y mejorar las capacidades para que todos y todas accedan,
participen, se apropien y realicen practicas artisticas, patrimoniales, culturales, recreativas y
deportivas, atendiendo criterios de inclusion, identidad, autonomia, proximidad y diversidad.
Es por esto que a través del programa se han otorgado mas de 3.000 estimulos para promover
la expresiones artisticas y del patrimonio, se ha apoyado anualmente a 900 deportista de alto
rendimiento y se han alcanzado mas de 3,5 millones de participantes en eventos y actividades
artisticas, culturales, patrimoniales, recreativas y deportivas, entre otros. Es importante resaltar
que en el marco de este programa se realizaron inversiones entre 2008 - 2011 para el apoyo de
iniciativas, mediante estimulos, apoyos concertados, alianzas estratégicas y asistencia técnica para
proyectos de formacion por $35.400 millones.

5. FORTALEZAS PARA DESTACAR 'Y MANTENER

El Sector Cultura, Recreacion y Deporte cuenta con un gran numero de aspectos positivos de su
gestion, sobre los cuales es muy importante asegurar su continuidad.

Sumado el reconocimiento de las areas artisticas por parte del Sector (ademas de las areas del
deporte, el patrimonio y la recreacion), el Sector ha fortalecido los lineamientos de politica para
el reconocimiento de las practicas y expresiones culturales de las personas, asi como de los
colectivos poblacionales. Al respecto, una fortaleza del Sector se encuentra en el apoyo que el
Instituto Distrital de Patrimonio Cultural le brinda a la ejecucion de proyectos y propuestas de
grupos poblacionales que forman parte de la ciudad y que aportan en su construccion desde la
perspectiva de la diversidad patrimonial e identitaria. La no continuidad a estos apoyos y estimulos
a sus actividades culturales, iria en contra de las normas legales y constitucionales; asi como
en lo dispuesto en la Ley General de Cultura, en su Articulo 1, Numeral 3: "El Estado impulsara
los procesos, proyectos y actividades culturales en un marco de reconocimiento y respeto por la
diversidad y variedad cultural de la Nacion".

Otra fortaleza importante del Sector, es la investigacion historica y el debate sobre temas de ciudad
y de interés publico, desarrollado por la Fundacion Gilberto Alzate Avendano que contribuye a la
formacion de cultura politica y cultura ciudadana, a través de las catedras Bogota y de Historia
Politica, coloquios, seminarios y foros democraticos, que han permitido que especialistas de
la academia, representantes locales y nacionales del Estado y de la Sociedad Civil, expongan y
debatan los mas variados asuntos de interés publico. De no contar con esta iniciativa, la ciudad
perderia una importante fuente de conocimiento especializado en cultura politica.

Por otra parte, los procesos de participacion y concertacion a través del Sistema Distrital de
Arte, Cultura y Patrimonio constituyen una fortaleza para el Sector y particularmente para la
Secretaria, pues de este modo se han consolidado procesos locales y distritales que desde
hace mas de 15 anos han movilizado voluntades, iniciativas privadas y gubernamentales en
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torno a la construccion colectiva de lo publico. Se destaca la movilizacion de mas 10.000
personas al ano en actividades de participacion y concertacion de proyectos, programas y
lineamientos de Politicas Publicas del Sector. De no continuar este proceso, se perderia todo
el capital cultural y social construido durante varios anos. En 2009 se efectuaron elecciones
de consejeros de cultura dentro del nuevo modelo del Sistema Distrital de Arte, Cultura y
Patrimonio, contando con 24.916 inscripciones, 11.125 votos, 500 consejeros elegidos
directamente y 47 espacios de participacion conformados y en funcionamiento. El Sistema
reconoce las diversas manifestaciones artisticas, culturales y patrimoniales de los sectores y
poblaciones tradicionalmente vulnerados, y propone ser la estrategia para la formulacion de
politicas incluyentes y el reconocimiento de los derechos culturales? .

En el campo de la recreacion, la actividad fisica y el deporte se destaca como fortaleza la oferta
gratuita de tipo masivo que provee el Instituto Distrital de Recreacion y Deporte, como la Ciclovia, la
Recreovia, Actividad Fisica, Festival de Verano, lunadas metropolitanasy las Novenas de Aguinaldos,
entre otras, asi como actividades de proceso dirigidas a poblaciones especificas como los adultos
mayores, personas con discapacidad, infancia, juventud y comunidades vulnerables reconocidas
como poblacion desplazada, poblacion LGBT, madres comunitarias, afrodescendientes, poblacion
carcelaria, entre otros, desarrollando una gestion local con el fin de dar cubrimiento a la mayoria de
sectores de la ciudad y promover el adecuado uso de los diferentes escenarios recreo-deportivos.

La implementacion de modelos de gestion publico-privada como es el caso del Centro Cultural
Julio Mario Santo Domingo, constituye una fortaleza, pues se logré la confluencia de multiples
esfuerzos entre la empresa privada y diferentes entidades de la Administracionl para generar
una intervencion integral para la ciudad. De no mantenerse el modelo implementado la ciudad
perderia todo el proceso generado, asi como la dinamica cultural que se genera en este escenario,
que por demas ha logrado desconcentrar la oferta cultural de las localidades centrales como
Teusaquillo y Chapinero™.

Por otra parte, la labor del Instituto Distrital de Patrimonio Cultural respecto a los Bienes de Interés
Cultural ha sido muy importante, tanto en lo conceptual como para la planeacion e intervencion.
Por ello, la elaboracion del pre-diagndstico de los Sectores de Interés Cultural para los Planes
Especiales de Manejo y Proteccion -PEMP- debe contar con continuidad pues no llevarlo a cabo
implica postergar las acciones necesarias y prioritarias para proteger de manera efectiva los
sectores de interés cultural en Bogofa. Se resalta la necesidad de trabajar en el tema de sismo-
resistencia en estos inmuebles.

12 Para ampliar informacion de la estructura del Sistema Distrital de Arte, Cultura y Patrimonio consultar los Decretos 627 de
2007 y 455 de 2009.

13 La Alcaldia Mayor, la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte, la Secretaria de Educacion, la Secretaria de Planeacion,
el Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico, el Instituto Distrital de Recreacion y Deporte, el
Instituto de Desarrollo Urbano y la Empresa de Acueducto de Bogota.
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Para contribuir al el analisis sobre la sostenibilidad artistica, social, cultural, administrativa y
financiera de los teatros publicos de Bogota, se han realizado estudios técnicos sectoriales y
financieros parala creacion de planes de acciony la articulacion de una Red de Escenarios Publicos
de Bogota, en donde se definieron las vocaciones, el caracter y las diversas potencialidades que
tienen cada uno de los escenarios publicos de Bogota. El aprovechamiento de estos estudios,
como fortaleza para la planeacion y la programacion artistica de la ciudad, la ha asumido el
Instituto Distrital de las Artes.

Otra fortaleza para destacar es la consolidacion de la reserva deportival mediante la integracion
del trabajo organizativo, técnico y logistico en temas de fomento y rendimiento deportivo, que ha
sido la plataforma para optimizar los esfuerzos en participaciones futuras. El riesgo que enfrentaria
la ciudad al no continuar con la estructura técnica y metodoldgica para el rendimiento deportivo
se reflejaria en un resultado negativo en los Juegos Nacionales y Paralimpicos Nacionales de 2012.

El Sector, ademas, fortalecidé su sistema de calidad durante la actual vigencia. Es asi como la
Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte lidero el proceso de construccion del Sistema
de Gestion Sectorial, dando cumplimiento a los lineamientos impartidos por la Secretaria General.
Gracias al trabajo en equipo, realizado entre las entidades adscritas y vinculadas, el Sector cuenta
con un mapa de procesos sectorial, una Politica y objetivos de calidad sectoriales; y un portafolio
sectorial de bienes y servicios, productos que han inspirado actualizaciones permanentes en los
componentes de los sistemas de calidad de todas las entidades del Sector.

Por ultimo, queremos resaltar que el Sector ha contado con un medio de comunicacion televisivo
efectivoy eficiente, a disposicion de toda la Administracion Distrital. Canal Capital se ha posicionado
como un canal publico regional, que tiene como enfoque primordial en su parrilla de programacion
la mision de formar, recrear y generar cultura e identidad en los habitantes de la ciudad, por tanto
es importante que no se deje de dar ese enfoque que ha permitido que la poblacion que busca
una alternativa de programacion diferente tenga acceso a este medio.

6. RETOS SECTORIALES PARA LA SIGUIENTE
ADMINISTRACION

Los desafios mas relevantes de importancia estratégica a los que el Sector se enfrenta en el corto
y el mediano plazo son los siguientes:

Finalizar la elaboracion del pre-diagndéstico de los Sectores de Interés Cultural para los Planes
Especiales de Manejo y Proteccion. Estos planes deben ser ejecutados durante los anos 2012, 2013
y 2014 segun Acuerdo 426 de 2009, que ordena al Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte
y al Instituto Distrital de Patrimonio Cultural, la implementacion y ejecucion de un sistema de
intervencion y de gestion para la conservacion y mantenimiento de los sectores de interés cultural,
a través de la elaboracion de sus Planes Especiales de Manejo y Proteccion.
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Consolidar los procesos de participacion ciudadana en la conservacion, preservacion,
divulgacion y fomento del patrimonio cultural de la ciudad, dando cumplimiento a los decretos
reglamentarios de la Ley 1185 en lo referente, especialmente, a la salvaguardia y proteccion del
patrimonio inmaterial, realizando declaratorias que permitan su preservacion y desarrollando los
planes de salvaguarda.

Consolidar los procesos de concertacion de los proyectos del Sector con el Consejo Distrital
de Arte, Cultura y Patrimonio y los Consejos cabeza de sub-sistema, dado que los procesos
participativos del sector son reconocidos como espacios de encuentro y deliberacion que
promueven, articulan y regulan, de manera concertada y co-responsable, la interaccion
social entre los agentes culturales, organismos y organizaciones involucrados en los
procesos de participacion, planeacion, fomento, organizacion, informacion y regulacion
propios de los campos del arte, la cultura y el patrimonio.

Proyectar la construccion de un Centro de la Musica para Bogota que sea, a la vez, la sede de
la Orquesta Filarmoénica de Bogota con el fin de dotar a la Orquesta de un auditorio propio que
cumpla con los requisitos acusticos necesarios para la presentacion de conciertos de musica
sinfonica, musica de camara, canto lirico y musica académica de primer nivel. Este centro de la
musica debe ser complementario -y en ningun caso equivalente- al escenario multiproposito.

Definir el uso del predio denominado Teatro Cuba, de propiedad de la Orquesta Filarmonica de
Bogota, ubicado en la Manzana 5 con el proyecto en ejecucion del Centro Cultural de Espana,
el cual hace parte de una zona que constituye parte de un Plan Parcial de Renovacién Urbana
proyectado por la ciudad en el marco del Plan de Ordenamiento Territorial.

Ejecutar el Plan Distrital de Inclusion en la Cultura Escrita (Plan DICE) con el fin de aumentar las
oportunidades y mejorar las condiciones de acceso a la cultura escrita. Se requiere realizar una
planeacion articulada con los sectores de la Administracion Distrital y desarrollar una estrategia de
socializacion del Plan, vinculada a las politicas publicas de fomento a la lectura.

Fortalecer la dimension de formacion en el campo artistico. La escasez de formacion artistica es una
de las situaciones problematicas priorizadas y que afectan a la mayoria de los agentes culturales.
En el Plan Decenal de Cultura se proponen estrategias y actividades de solucion, articuladas con la
Secretaria Distrital de Educacion, el Ministerio de Educacion, la Secretaria Distrital de Integracion
Social y las alcaldias locales. La formacion artistica para Bogota se propone como uno de los
desafios institucionales de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte.

Contar con un espacio para el arte contemporaneo; este es un reto que implica la creacion de
un nuevo espacio para el desarrollo de programas de circulacion y apropiacion de las artes
plasticas y visuales en la ciudad. En una primera etapa o fase prioritaria se esta atendiendo con
una sede temporal en la Galeria Santafé. De igual forma, se requiere la ampliacion del Museo
de Arte Moderno.
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Desarrollar una estrategia de mantenimiento, administracion y sostenibilidad del Estadio Nemesio
Camacho El Campin, con el fin de optimizar las obras de adecuacion desarrolladas recientemente.
Asi mismo, implementar el Plan de Regularizacion de la Unidad Deportiva El Campin.

Disenar y aplicar acciones frente a la restitucion de fuentes de financiacion, como por ejemplo el
Impuesto al Deporte.

Desarrollar una estrategia para incrementar la financiacion del Sector, a través de mecanismos
como el aumento en el recaudo por concepto de estampilla Procultura, con el fin de fortalecer
la ejecucion de las politicas sectoriales y de los planes decenales distritales de arte, practicas
culturales y patrimonio. Lo anterior, teniendo en cuenta la relacion cada vez mas reconocida entre
cultura y desarrollo, tal como se ha evidenciado, por ejemplo, en los esfuerzos de la UNESCO para
definir una bateria de indicadores de desarrollo y cultura en el pais.

Trabajar interinstitucionalmente para que se determine vy viabilice la ejecucion de los recursos de
valorizacion, considerando que por problemas ajenos a la institucion no se ha podido dar inicio a
los procesos de los parques Zona Franca y Country que corresponden al recaudo de la Fase 1.

Finalizar el proceso de actualizacion tecnologica del Canal Capital, enfocado a la aplicacion de
nuevas politicas de tecnologia de la informacion y las comunicaciones y la entrada en escena de
la tecnologia de Television Digital Terrestre-TDT.

Disenar y construir el enfoque de programacion en el Canal Capital de la Franja Cultural, Recreativa
y Deportiva de la ciudad de tal manera que se alinee con el enfoque de politica en los campos que
se ha desarrollado en la ciudad, y contribuya al desarrollo del canal como un espacio de la ciudad
que sea un referente no solo de la oferta cultural, recreativa y deportiva, sino que contribuya a la
apropiacion ciudadana de valores y garantia de derechos en torno a esos campos.

Culminar la fase de adecuacion y dotacion de las sedes administrativas del Instituto Distrital de las
Artes, realizando mayores inversiones en cuanto a infraestructura tecnoldgica y adecuar la planta
de personal. Asi mismo, y con el fin de asegurar una oferta artistica de calidad para la ciudad, sera
necesario actualizar los equipos técnicos y tecnoldgicos de los escenarios.

Implementar los planes decenales distritales de arte, practicas culturales y patrimonio. Para
lo anterior, se requiere proyectar las fases para su desarrollo y costear en detalle los recursos
necesarios y progresivos para su implementacion.

Iniciar la construccion del equipamiento cultural de la localidad de Usme, el cual es uno de los
proyectos mas importantes del Plan Maestro de Equipamientos Culturales - PLAMEC. Actualmente,
se cuenta con los estudios previos, esquemas de financiacion y administrativos establecidos. De
otra parte, es conveniente replicar el esquema de gestion del Centro Cultural Biblioteca Publica
Julio Mario Santo Domingo en otros nodos de la ciudad con necesidades de oferta cultural.
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Contar con un escenario de eventos culturales y artisticos que responda a la dinamica creciente
de espectaculos en Bogota, que actualmente tiene un escenario para la realizacion de conciertos
y eventos de gran formato, sin embargo este escenario adolece de las caracteristicas fisicas
adecuadas para prestar un mejor servicio a la ciudadania bogotana. Se calcula que para los
siguientes 10 anos habra una mayor demanda en asistentes asi como en nimero de eventos. En
ese sentido, el Sector Cultura, Recreacién y Deporte tendra como reto tomar acciones frente a esta
necesidad, asi la ciudad podra ampliar su oferta artistica y cultural de caracter masivo.

Adelantar la formulacion del Plan Distrital de Deporte, Recreacion y Actividad Fisica, y su articulacion
con los 20 planes locales; este proceso de formulacion debera ser objeto de un concurso de méritos,
que debe concluir con la suscripcion de un contrato para ser ejecutado con recursos de la vigencia
de 2012. Es necesario anotar que los planes locales y el Plan Distrital de Deporte, Recreacion y
Actividad Fisica, asi como la Politica Publica “Bogota Mas Activa”, deben ser un insumo para la
elaboracion del Plan Local de Desarrollo de las 20 localidades y del Plan Distrital de Desarrollo de
Bogota para los proximos cuatro anos.

Capitalizar el esfuerzo realizado por esta Administracion para modernizar al Planetario de Bogota con
una inversion superior a los 16.000 millones de pesos, a través de la puesta en marchay reapertura
del Planetario. De la alianza que realice con el futuro operador, dependera el fortalecimiento de
la divulgacion de la ciencia, la ensenanza, apropiacion y disfrute de la astronomia, la astronautica
y las ciencias afines para miles de ninos, ninas y jovenes. Asi mismo, debe llevar a buen término
las obras que ya han sido contratadas y aquellas cuyos disenos ya estan listos, pero deben ser
contratadas el ano entrante tal como se dejo estimado en el anteproyecto de presupuesto.

Concretar la reubicacion de la Galeria Santa Fe, ya que el proyecto de modernizacion del Planetario
llevo a la busqueda de alternativas para la reubicacion de este importante espacio, que operaba
dentro de las instalaciones del Planetario. Como alternativa se formul6 y se dejaron contratados los
disenos para su reubicacion en la Plaza de Mercado La Concordia. Este proyecto se trabajo en alianza
con la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico, el Instituto para la Economia Social -IPES-, el
Instituto Distrital de Patrimonio Cultural y la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte. Esta
iniciativa consiste en articular la plaza de mercado con la galeria de arte contemporaneo, teniendo
asi la oportunidad para revitalizar esta plaza e insertar en ella un modelo de negocio que le sume a
su actividad convencional el trafico de quienes estan interesados en las artes de la ciudad.

Analizar y hacer uso de los resultados de la Encuesta Bienal de Culturas, como insumo principal
para el desarrollo de diagnosticos actualizados sobre diferentes temas de la ciudad y el Sector
(practicas culturales y patrimoniales, uso de las TIC, cultura democratica, percepcion sobre calidad
de vida, parques, actividad fisica, entre otros), lo que permitira contar con informacion reciente
para la formulacion de politicas, planes y proyectos en el marco del nuevo Plan de Desarrollo y para
la implementacion de los planes locales de Cultura, Recreacion y Deporte.

Incrementar los recursos destinados a la cultura, el arte, el patrimonio, la recreacion, el deporte
y la actividad fisica; ello, teniendo en cuenta la relacion cada vez mas reconocida entre cultura y
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desarrollo, tal como se ha evidenciado por ejemplo en los esfuerzos de la UNESCO para definir
una bateria de indicadores de desarrollo y cultura en el pais.

Articular el Sector Cultura, Recreacion y Deporte con otros sectores de la Administracion Distrital,
como Educacion, Salud e Integracion Social, lo que permita, por ejemplo, propiciar una formacion
artistica temprana y una educacion fisica adecuada en los planteles educativos del Distrito.

La Orquesta Filarmonica de Bogofa, para proseguir con sus esfuerzos de presentar su oferta
musical especializada en espacios adecuados, ha adelantado dos importantes iniciativas técnicas:
por un lado, se encuentra la propuesta de un Centro de la Musica para Bogota que le permita a la
Orquesta Filarmonica de Bogota contar con una sede en donde pueda organizar sus conciertos de
temporada de manera sistematica y periodica sin la necesidad de depender de las voluntades de
la programacion de otras salas de la ciudad, asi como desarrollar actividades de gran importancia
como las residencias artisticas, con total autonomia.

Luego de haber logrado que Bogota se convirtiera en una de las redes mas importantes en el campo
de las artes en el mundo, gracias a que la seleccionaron como ciudad sede para el Congreso del
International Society for the Performing Arts - ISPA en 2014, la ciudad debe entonces empezar los
preparativos para este acontecimiento tan pronto como comience la nueva Administracion.

Bogota es candidata a hacer parte de la red de ciudades creativas de la Unesco, en la categoria
de Mdusica. La Red de Ciudades Creativas fue lanzada por la UNESCO en octubre de 2004, tras la
decision tomada por el Consejo Ejecutivo No 170, y tiene como objetivo fomentar y aprovechar
el potencial creativo, social y economico de las diferentes colectividades locales y promover de
este modo los objetivos de la UNESCO respecto a la diversidad cultural. Esta Red esta compuesta
por siete redes tematicas, y las ciudades eligen asociarse a una de ellas en funcion de sus
preferencias, comprometiéndose a destinar toda su energia y su talento para avanzar en el campo
de su eleccion. Bogota manifesto su interés en hacer parte de esta Red en la categoria de Musica;
a través de un equipo de expertos en la materia, produjo un dossier de gran valor documental
sobre la importancia que este campo artistico representa para la ciudad. Estamos a la espera de la
respuesta oficial desde el pasado mes de julio de 2011 cuando se envio el documento oficialmente.

El documento se encuentra en estado de estudio en la Unesco y se espera un proximo
pronunciamiento. Si la ciudad es aceptada como parte de la Red, es necesario empezar a participar
activamente en la misma y cumplir con los compromisos consignados en dicho documento.
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