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ACUERDO LOCAL No0.003.
25 De Septiembre de 2016.

POR EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO,
SOCIAL, AMBIENTAL Y DE OBRAS PUBLICAS PARA LA LOCALIDAD DE
KENNEDY 2017-2020, “BOGOTA MEJOR PARA TODOS”,

KENNEDY MEJOR PARA TODOS

“Localidad Ejemplo para todos”

LA JUNTA ADMINISTRADORA LOCAL DE KENNEDY,

En ejercicio de sus atribuciones Constitucionales y Legales, en especial las que le
confiere la Constitucion Politica de Colombia en sus articulos 324, el Decreto 1421
de 1993 en su articulo 69 Numeral 1 y articulo 22 del Acuerdo Distrital 13 de 2000.

ACUERDA

PARTE |
PARTE GENERAL

CAPITULO |
VISION

Articulo 1. Adopcién del Plan.

Se adopta el Plan de Desarrollo Econémico, Social, Ambiental y de obras publicas
para la localidad de Kennedy para el periodo 2017-2020 KENNEDY MEJOR
PARA TODOS “LOCALIDAD EJEMPLO PARA TODOS”, el cual constituye el
referente de las acciones y politicas de la Administracién Local.
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Articulo 2. Visién.

La Localidad de Kennedy, y su Plan de Desarrollo: “KENNEDY MEJOR PARA
TODOS’ Localidad Ejemplo para todos, esta orientado a que Kennedy en el 2020
sea una comunidad ejemplo para las demas, por su significativo progreso en los
temas de igualdad y calidad de vida, democracia urbana, seguridad y construccion
de comunidad, sostenibilidad ambiental y gobierno legitimo y eficiente. Cada
propésito de este plan involucra a la comunidad de la localidad teniendo en cuenta
el enfoque diferencial y de género de manera directa, haciendo que sea actor
principal que junto con la administracion trabajaran permanentemente para hacer
de la localidad de Kennedy un verdadero ejemplo para todos y todas.

Articulo 3. Estructura del Plan.

El presente Plan de Desarrollo Local es coherente con el Plan de Desarrollo
Distrital “Bogota mejor para todos” adopta sus fundamentos y estructura general.

Las directrices y politicas que orientan la accion articulada de la administracion
local en procura de profundizar la vision del plan y que serviran de guia para la
definicion de objetivos se organizan en torno a Pilares y Ejes.

Los Pilares se constituyen en los elementos estructurales, de caracter prioritario,
para alcanzar el objetivo central del Plan y se soportan en los Ejes Transversales.
Los Ejes Transversales son los requisitos institucionales para la implementacion
de los Pilares, de manera que tengan vocacion de permanencia.

Pilares:

lgualdad de Calidad de Vida.

Democracia Urbana.
Construccion de Comunidad y Cultura Ciudadana.
Ejes Transversales:

Sostenibilidad ambiental basada en la eficiencia energética.

Gobierno legitimo, fortalecimiento local y eficiencia.
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CAPITULO Il
PILAR 1. IGUALDAD DE CALIDAD DE VIDA

Objetivos, estrategias, programas

Articulo 4. Objetivos.

El Plan de Desarrollo Local 2017-2020 KENNEDY MEJOR PARA TODOS
“LOCALIDAD EJEMPLO PARA TODOS”, tiene pensado mejorar las condiciones
de vida de los habitantes de la localidad, en busca de propiciar la igualdad y la
inclusion social, a través de la intervencion en el disefio y funcionamiento de la
ciudad, reconociendo el hecho de que la calidad de vida de los habitantes de la
localidad esta en funcidn de los estandares de calidad que ofrezca la ciudad.

En ese orden de ideas, seran objetivos de este pilar:

1) Promover y potenciar el desarrollo integral de la poblacién de la localidad desde
la gestacion hasta la adolescencia con énfasis en quienes tienen condiciones de
vulnerabilidad.

2) Fortalecer las capacidades y oportunidades de la poblacién vulnerable de la
localidad, especialmente adultos mayores Yy personas e€n situacion de
discapacidad, en funcién de aumentar la igualdad de calidad de vida.

3) Disminuir el riesgo de pérdidas de vidas humanas, ambientales y economicas
en la localidad, asociadas a eventos de origen natural o social.

4) Reducir las brechas de desigualdad que afectan las condiciones de acceso y
permanencia en la educacion preescolar primaria, secundaria y media, de los
nifios, ninas y adolescentes de la localidad.

5) Desarrollar las capacidades de los ciudadanos, a traves de programas de
formacion, que comprendan una amplia oferta de escenarios y espacios culturales,
recreativos y deportivos en la localidad.

Articulo 5. Estrategias.

La localidad de Kennedy presenta una serie de retos en materia de inclusion social
e igualdad, debido al extenso nimero de segmentos de la poblacion que recoge.
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Dicho esto, se brindaran los elementos necesarios para ofrecer un estandar de
calidad de vida a los habitantes de la localidad, permitiendo asi, que se aborde de
la mejor manera el posconflicto, el cual trae consigo un numero extenso de
desafios.

Las estrategias contempladas por el logro de los objetivos sefialados se enmarcan
en cinco grandes programas: desarrollo integral desde la gestacion hasta la
adolescencia, igualdad y autonomia para un Kennedy incluyente, familias
protegidas y adaptadas al cambio climatico, inclusién educativa para la equidad y
mejores oportunidades para el desarrollo a través de la cultura, la recreacion y el
deporte. Todos estos programas estan enmarcados dentro de procesos de
fortalecimiento de las capacidades, oportunidades y condiciones de cada uno de
los habitantes de la localidad, centrados en la Iguaidad de calidad de vida,

Bajo ese marco, se realizaran las siguientes acciones:

1) Dotacion a los hogares comunitarios de bienestar (HCB), centros de desarrollo
infantii modalidad familiar (CDI) y creacion de programas de prevencion de
situaciones que pongan en riesgo la calidad de vida de los nifios, nifias y
adolescentes.

2) Entrega de elementos que contribuyan a mejorar la calidad de vida de los
adultos mayores y de la poblacion en situacion de discapacidad.

3) Dotacion de material pedagoégico a las instituciones educativas distritales (IED)
de la localidad.

4) Creacion y mejora de los grupos de formacion, escenarios y eventos de
recreacion, cultura y deporte de la localidad.

Articulo 6. Programa: Desarrollo Integral desde la gestacion hasta la
adolescencia.

El objetivo de este programa es promover y potenciar el desarrollo integral de la
poblacion desde la gestacion hasta la adolescencia con énfasis en quienes tienen
condiciones de vulnerabilidad, aportando a la realizacién de sus capacidades,
potencialidades y oportunidades, a través de la generacion de ambientes acordes
a sus necesidades en la localidad, minimizando los riesgos latentes que ellos
afrontan en su vida cotidiana, como el maltrato infantil, el embarazo prematuro y el
consumo de sustancias psicoactivas.
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Articulo 7. Programa: Igualdad y Autonomia para una Bogota incluyente.

El objetivo de este programa es implementar acciones de tipo integral orientadas
principalmente a las personas mayores y en situacion de discapacidad que viven
en la localidad. Se busca trascender la vision asistencialista a partir del
fortalecimiento de capacidades, y el aumento de oportunidades en funcion de la
proteccion y goce efectivo de derechos, el desarrollo integral, la inclusion social y
el respeto de la dignidad de las personas. A traves de estrategias de
acompafamiento integral, que comprenden ayudas econdomicas y dotacion de
elementos necesarios para el goce efectivo de sus capacidades, estos ciudadanos
podran tener mayores oportunidades para mejorar sus niveles de vida.

Articulo 8. Programa: Inclusién Educativa para la Equidad.

El objetivo de este programa es reducir las brechas de desigualdad que afectan
las condiciones de acceso y permanencia en la educacién preescolar primaria,
secundaria y media, de los nifios, nifas y adolescentes de la localidad, generando
asi, nuevos ambientes de aprendizaje e infraestructura educativa, en el marco de
una educacion inclusiva. Lo anterior, en el marco de la garantia al derecho a la
educacion, y sus condiciones de asequibilidad, accesibilidad, aceptabilidad y
adaptabilidad.

Articulo 9. Programa: Mejores oportunidades para el desarrollo a través de la
cultura, la recreacion y el deporte.

El objetivo de este programa es ampliar las oportunidades y desarrollar las
capacidades de los ciudadanos, a través de programas de formacion, que
comprendan una amplia oferta de escenarios y espacios culturales, recreativos y
deportivos, que estén enfocados hacia el fomento del buen uso del tiempo libre,
con el propésito de promover todas las formas en que los ciudadanos construyen y
hacen efectivas sus libertades culturales, recreativas y deportivas, en estrecho
vinculo con la promocién de programas de formacion que permitan mejorar la
condicion de vida de los ciudadanos de la localidad, lo cual mejorara a su vez, la
calidad de vida de la comunidad.
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Articulo 10. Metas e indicadores por Programa.

ardines infantiles

Desarrolio integral desde la  Dotar 60 jardines infantiles
dotados

gestacion hasta la adolescencia de la localidad

Desarrollo integral desde la  Adecuar 16 jardines infantiles|  Jardines infantiles
gestacion hasta la adolescencia de la localidad adecuados

Vincular 2000 personas en |

Desarrollo integral desde la  programas de promocion del

gestacion hasta la adolescencia buen trato a los nifios, ninas
- y adolescentes.

Personas vinculadas a
acciones de promocion
del buen trato infantil.

Igualdad y autonomia para una Beneficiar 3884 personas | Personas con subsidio
Bogota incluyente mayores con subsidio tipo C tipo C beneficiadas

Personas beneficiadas .
con ayudas técnicas no
POS

'lgualdad y autonomia para una Situacion de discapacidad
Bogota incluyente con servicios de ayudas
técnicas no POS
Dotar 42 instituciones
educativas distritaies de la
localidad

IED dotados con material
pedagdégico

B |

Inclusidon educativa para ia
equidad

“Mejores oportunidades para el

desarrollo a través de la

cultura, la recreacion y el

Realizar 40 eventos artisticos| Eventos artisticos y ‘
deporte

y culturales en la localidad culturales realizados

—_— i

|

Eventos de recreacidén y !

|

deporte realizados

Realizar 40 eventos
recreodeportivos en ia
localidad

| Mejores oportunidades para el

| desarrollo a través de la

' cultura, la recreacion y el

' deporte. .

1 Mejores oportunidades para el
desarrollo a traveés de la
cuitura, la recreacion y el

deporte

Vincular 2000 personas a 10s
procesos de formacion
artistica y cultural

Personas vinculadas a
procesos de formacion
artistica y cultural

[
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 Mejores oportunidades para el

desarrollo a través de la Vincular 2.000 personas a los| Personas vinculadas a

cultura, la recreacion y el procesos de formacion procesos de formacién |
deporte. deportiva deportiva
CAPITULO Il

PILAR 2. DEMOCRACIA URBANA
Objetivos, estrategias, programas
Articulo 11. Objetivos.

E! Plan de Desarrolio Local KENNEDY MEJOR PARA TODOS “LOCALIDAD
EJEMPLO PARA TODOS”, se propone a través de la inversion local y de la
gestion institucional mejorar las condiciones y la calidad de vida de los habitantes
de la localidad, mediante el incremento y construccion del espacio e
infraestructura publica, garantizando el derecho de los ciudadanos a su utilizacion
sin discriminacion alguna.

Es en ese orden, seran objetivos de este Pilar:

® Disminuir el numero de habitantes de la localidad que residen en barrios
ilegales y propender por la titulacidén de predios.

® Contar con espacio publico local amplio, estético y de calidad, para el
disfrute de los habitantes de la localidad de Kennedy:.

©® Contar con malla vial en buen estado que permita la mejor movilidad para
todos los habitantes de la localidad de Kennedy.

Articulo 12. Estrategias.

La localidad de Kennedy presenta importantes problemas de movilidad,
organizacion y falta de espacio, infraestructura y equipamiento publico, por io que
se evidencia la necesidad de desarrollar estrategias para ampliar la red de espacio
publico efectivo y lograr que todos los habitantes de la localidad puedan disfrutar
de los bienes de uso publico.
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Las estrategias contempladas para el logro de los objetivos sefialados se
enmarcan dentro de tres grandes programas: recuperacion, incorporacion, vida
urbana y control de la ilegalidad; espacio publico, derecho de todos y, mejor
movilidad para todos.

Para lo anterior, es necesario realizar procesos de fortalecimiento de la
infraestructura cultural, patrimonial, recreativa y deportiva de la localidad asi como
de la malla vial y espacio publico (andenes, ciclo rutas, boulevard, parques
vecinales y de bolsillo, entre otros).

Bajo ese marco, las estrategias que se adelantaran para el PDL estarian
enfocadas a:

. Demandas de titulacion predial presentadas.

. Mantenimiento y adecuacién integral de pargues vecinales y de bolsillo de
la localidad.

. Construccion y mantenimiento de la malla vial y del espacio publico de la
localidad.

Articulo 13. Programa: Recuperacion, incorporacion, vida urbana y control
de la ilegalidad.

Por medio de este programa se realiza el monitoreo de areas susceptibles de
ocupacion informal del suelo, para luchar contralas ocupaciones y el uso ilegal. En
el marco de las competencias de la Alcaldia Local, se adelantara principalmente
un programa encaminado hacia la prevencion en el que se realizaran demandas
para la titularizacién predial, de esta forma se buscara el mejoramiento de barrios
y de las condiciones individuales para que todos los habitantes de la comunidad
puedan disfrutar de condiciones dignas y seguras de vivienda.

Articulo 14. Programa: Espacio publico, derecho de todos.

Mediante este programa se busca transformar e incrementar el espacio publico
Como un escenario seguro, que permita mejorar la calidad de vida de los
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habitantes. Se

incluyen
infraestructura y espacio publico,

las estrategias referentes

especificamente

lo

al
relacionado con

mejoramiento de
la

intervencion de parques vecinales y de bolsillo que permitan la recreacion sana,
activa y pasiva de los habitantes.

Articulo 15. Programa: Mejor movilidad para todos.

La malla vial y el espacio publico son factores vitales para la localidad, pues
ademas de permitir la movilidad, influyen directamente en el desarrollo econdmico
y social y, se relacionan con el mejoramiento de la seguridad. Por lo anterior, ia
Alcaldia Local de Kennedy desarrollara, de forma prioritaria, proyectos para la
construccidon, mantenimiento y rehabilitacion de la malla vial y del espacio publico.

Articulo 16. Metas e Indicadores por Programa.

Recuperacién,
incorporacién, vida
urbana y control de

la ilegalidad

Espacio publico,
derecho de todos

Mejor movilidad
para todos

Presentar 1000 demandas de
titulacién predial.

Demandas de titulacién predial
presentadas

Intervenir 100 parques vecinales y/o
de bolsillo

Parques vecinales y/o de bolsillo
intervenidos

Construir 5 Km/carril de malla vial
local para mejorar la movilidad.
Mantener 60 Km/carril de malia vial
local para mejorar la movilidad.

Construir 8.000 M2 de espacio
publico en la localidad.

| Mantener 15.000 M2 de espacio

publico

Km/carril de malla vial local
construidos

Km/carril de malla vial local
mantenidos

M2 de espacio publico
construidos

M2 de espacio publico
mantenidos
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CAPITULO IV

PILAR 3. CONSTRUCCION DE COMUNIDAD Y CULTURA CIUDADANA

Objetivos, estrategias, programas.

Articulo 17. Objetivos.

Para el plan local de desarrollo KENNEDY MEJOR PARA TODOS “LOCALIDAD
EJEMPLO PARA TODOS”, es de vital importancia consolidar a esta localidad
como un espacio seguro y confiable para la comunidad, mediante la realizacion de
programas y estrategias que permitan la sensibilizacién y construccion de una
nueva cultura ciudadana proactiva y propositiva que incorpore a las personas mas
vulnerables como son las victimas del conflicto armado colombiano,
incrementando asi el sentido de pertenencia a Bogota y preparando la ciudad para
la paz. Bajo ese contexto, este pilar se enfoca, principalmente, en aumentar la
cooperacion ciudadana, proporcionar herramientas que permitan mejorar la
seguridad de la localidad y condiciones para una Kennedy mejor para las victimas,
la paz y la reconciliacion.

A la luz de este pilar se fortaleceran los lazos de convivencia de la ciudadania, con
el fin de transformar a Kennedy en una localidad ejemplo en temas de cultura
ciudadana, donde los habitantes disfruten de relaciones pacificas y se logre una
construcciéon conjunta de comunidad en donde los vecinos mas alla de
reconocerse, convivan solidariamente y participen en actividades que contribuyan
a mejorar su entorno.
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Es en ese orden, los objetivos de este pilar seran:

JUNTA

. Mejorar la seguridad mediante la dotacion de herramientas e instrumentos
de seguridad, asi como mediante la promocién de programas de resolucion
pacifica de conflictos que permitan la prevencion de la violencia y fomenten la
convivencia en armonia entre los habitantes de la |localidad.

. Preparar a la localidad de Kennedy para la paz y la reconciliacion a traves
de la vinculacién de personas a procesos integrales

Articulo 18. Estrategias.

Uno de los temas mas importantes para la localidad de Kennedy son las
problematicas de seguridad y convivencia ciudadana. En ese sentido, se
considera vital contemplar estrategias efectivas que pongan en marcha el
bienestar de la comunidad.Para este pilar tenemos dos programas: Uno es el de
seguridad y convivencia para todos, enmarcado no solo desde la perspectiva de
dotacion para seguridad, sino involucrando a los habitantes y la participacién de la
comunidad para mejorar la convivencia ciudadana. Estrategia transversal para
afrontar los retos y compromisos en materia de paz. El segundo es el de Bogota
mejor para las victimas, la paz y la reconciliacion siendo la Localidad de Kennedy
uno de los mas importantes lugares para llevar a cabo este programa.

Bajo ese marco, la estrategia que se realizara esta enfocada hacia:

. El aumento de herramientas e instrumentos de seguridad, asi como a la
formacion de la comunidad en temas especificos para el mejoramiento de la
convivencia ciudadana que permitan fa construccién conjunta de comunidad y
hagan de Kennedy un ejemplo para todas las localidades.

. E! fomento de la cultura de paz en todas sus dimensiones de intervencion,
principalmente en las estrategias de inclusién de la poblacion victima y
desmovilizada del conflicto armado a las dinamicas de la localidad, a partir de la
inclusion de personas de la comunidad en procesos integrales.
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Articulo 19. Programa: Seguridad y convivencia para todos.

La seguridad y la convivencia ciudadana son fundamentales para el desarrollo de
cualquier comunidad, y Kennedy no es la excepcion, pues presenta alarmantes
indices de inseguridad y problematicas de convivencia, por lo que este programa
esta orientado a mejorar la seguridad y la convivencia en la ciudad a través de la
prevencion y el fortalecimiento de la solidaridad, respeto de los derechos humanos
y la confianza de los habitantes, promoviendo la corresponsabilidad de los
kennedyanos en la gestion de la seguridad y la convivencia.

Articulo 20. Programa: Bogotd mejor para las victimas, la paz y la
reconciliacion.

El objetivo de este programa es contribuir significativamente en la construccion de
paz. Se pretende que la comunidad en la localidad de Kennedy, zona de recepcion
de victimas y posibles desmovilizados, sea sensibilizada en materia de paz y
reconciliacion, con base en los acuerdos de paz y las politicas del Distrito en estas
materias y en particular sobre victimas, con el fin que la comunidad esté preparada
para el posconflicto, sea parte de la construccion de paz de Colombia y se
convierta en un ejemplo de paz para todos. Asimismo, desde la Alcaldia se
realizara un proyecto de atencion integral que estard compuesto por 4
componentes principales. El primero se enfocara en la asistencia y atenciéon, a
traves del cual se realizaran acciones de apoyo técnico y logistico a los centros
locales de atencién a las victimas (CLAV) y procesos de caracterizacion de la
poblacién victima y reinsertados en la localidad.

El segundo componente, llamado participacién, buscara promover la participacién
de la poblacién victima dentro de la localidad, por lo que se pretende fortalecer la
mesa local de victimas por medio del establecimiento de un canal institucional de
didlogo (creacién de la figura de referentes de paz (enlaces de victimas). Por su
parte, el tercero, es el componente de inclusién productiva, a través del cual se
busca la creacion de un programa especifico de promocion de esquemas y
proyectos productivos tanto para la poblacién victima, como para los reinsertados
gue habitan en la localidad.
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Finalmente, el cuarto componente, llamado programa de paz y reconciliacion, esta
fundamentado en dos ejes, el programa de pedagogia y memoria y el programa de
Arte y cultura. En completa coordinacion con la Alta Consejeria se propone la
realizacion de museos itinerantes por UPZ, expresiones artisticas de la
reconciliacion y pedagogia para la paz dirigida a toda la comunidad.

Articulo 21. Metas e indicadores por Programa.

dotaciones p
mejorar la seguridad en la

Realizar

Dotaciones para seguridad

|
| Seguridad y convivencia . realizada
| Seguridad y localidad. ealizadas
: para todos g - S : |
! Vincular 2.000 personas a Personas vinculadas a
1 ejercicios de convivencia eiercicios de convivencia
ciudadana. ) , i
ciudadana
R " ‘ o Personas vinculadas a |
Bogota mejor para las Vincular 8.000 personas a procesos integrales en
| victimas, la paz y la procesos integrales en materia materia de paz y
reconciliacién de paz y reconciliacion. reconciliacion.
CAPITULO V

EJE TRANSVERSAL: SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL BASADA EN LA
EFICIENCIA ENERGETICA

Objetivos, estrategias, programas.

Este eje transversal esta enfocado a contribuir al disefio de una localidad en la que
el medio ambiente se considere un actor principal. Se promovera la construccion
de espacios publicos verdes, la siembra de arboles y, en general, la consolidacion
de estrategias verdes que mejoren la calidad de vida de los habitantes de la
localidad.
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Articulo 22. Objetivos.

El objetivo central del Eje Transversal “Sostenibilidad Ambiental basada en la
Eficiencia Energética” sera:

. Recuperar la estructura ecolégica para contribuir a mejorar la calidad
ambiental de la localidad con intervenciones que permitan reducciones de CQO2 y
gue permitan mejorar la calidad de vida de los habitantes de la localidad.

Articulo 23. Estrategias.

Para fortalecer a Kennedy en los temas mencionados, se han considerado
estrategias que reconocen la interaccion de los habitantes y que en su conjunto
permitiran no solo la proteccion sino la recuperacion de las areas de alto valor
ecoldgico. En ese orden, se planted una estrategia de intervencion que incluira
procesos de arborizacion, coberturas vegetales, muros verdes, paisajismo, entre
otros.

Articulo 24. Programa: Recuperacion y manejo de la Estructura Ecoldgica
Principal.

Este programa pretende optimizar los ecosistemas de la localidad que contribuyen
al mejoramiento de la calidad de vida de las personas a partir de proyectos que
permitan intervenciones para un aire mas puro y un territorio mas verde. En ese
mismo orden, se considera vital para la localidad mejorar la oferta de los bienes y
servicios ecosistémicos de la ciudad para asegurar el disfrute y mejorar la calidad
de vida de los kennedyanos, generando condiciones de adaptabilidad al cambio
climatico mediante la consolidacion de espacios verdes, coberturas vegetales y
jardines, entre otros.

Transversal 78 K No.41 A 04 Sur Teléfono 4481400 Extension 4600
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Articulo 25. Metas e Indicadores por Programa.

Sembrar y/o intervenir 1000 arboles pr
mejorar las condiciones ' Arboles sembrados o
ambientales locales intervenidos™ 1

Hectareas de espacio ‘
Recuperacion y Intervenir 2 hectareas de espacio publico = publico intervenidas

manejo de la con acciones de renaturalizacion y/o con acciones de
Estructura ecourbanismo renaturalizacion y/o
Ecolégica o o . ecourbanismo.
Principal -m2 de espacio publico\
Intervenir 8.000 M2 de espacio publico con:  intervenidos con !
| acciones de jardineria, muros verdes y/o ‘acciones de jardineria,l
| paisajismo muros verdes y/o
' paisajismo.
CAPITULO VI

EJE TRANSVERSAL: GOBIERNO LEGITIMO Y EFICIENTE

Objetivos, estrategias, programas.

Articulo 26. Objetivos.

Bajo este eje transversal, de vital importancia tanto para la ciudadania como para
la administracion local de Kennedy, se concentran las iniciativas encaminadas a
consolidar una gestion publica mas transparente, eficiente y eficaz, desarrollando
acciones que encaminen al impulso de un mejor servicio al ciudadano, con
sistemas de gestion de calidad.

Transversal 78 K No.41 A 04 Sur Teléfono 4481400 Extension 4600
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Alineado con los planteamientos distritales, seran objetivos de la localidad:

. Establecer un modelo de gobierno abierto que permita consolidar una
administracién publica de calidad, colaborativa y transparente.

. Fortalecer la participacion incidente de sus habitantes, orientada al logro de
los objetivos misionales.

. Generar una apropiacion contundente en el uso de las TIC por parte de la
administracién, para fomentar un acercamiento con la sociedad mediante el
concepto de “Administracion publica digital”

Con el fin de garantizar los derechos fundamentales de los ciudadanos, asegurar
el cumplimiento de sus obligaciones civicas y facilitar la prestacion de los servicios
basicos de una sociedad del bienestar, se busca concatenar técnicas de gestion
que favorezcan un funcionamiento mas eficiente, eficaz, rapido y préximo a los
ciudadanos y usuarios, que satisfagan sus expectativas y necesidades

Articulo 27. Estrategias.

Mediante la realizacion de un estudio concienzudo se logran establecer las
fortalezas, capacidades y areas de oportunidad de la administracion distrital, para
optimizar su desempefioc y lograr resultados que incidan en la mejora de procesos
y el uso eficiente de los recursos, impactando positivamente en la maximizacion
del valor publico y en la calidad de los bienes y servicios que son ofrecidos a la
comunidad.

Bajo este marco, se adelantaran acciones enfocadas hacia:
. Generar un sistema de informacién y conocimiento, en donde los

ciudadanos sean capacitados sobre sus derechos y deberes para participar e
incidir en las diferentes politicas publicas.

. Realizar la adecuacion de la casa de la participacién.

. Fortalecer los canales existentes de comunicacion entre la ciudadania y la
administracion.

. Fomentar el uso de las tecnologias existentes encaminadas a generar

una administracién publica digital.

Transversal 78 K No.41 A 04 Sur Teléfono 4481400 Extension 4600
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. Desarrollar acciones para lograr una adecuada implementacién de las leyes
1474 de 2011 y 1712 de 2014, las cuales promueven el desarrollo de un
Gobierno Distrital abierto a las necesidades de informacién de la ciudadania.

. Fomentar la representatividad de los grupos poblacionales en instancias
mixtas formales.

Articulo 28. Programa: Gobernanza e influencia local, regional e
internacional.

El programa Gobierno e influencia local, regional e internacional de la Localidad de
Kennedy, se encuentra encaminado a la consolidaciéon un gobierno inteligente, que
ponga en el centro del quehacer gubernamental la satisfaccion de las necesidades
y expectativas de la sociedad, como eje rector de los esfuerzos de calidad,
mejora continua, innovacion, integridad y transparencia, sujeto a una constante y
rigurosa rendicion de cuentas, mediante los mas avanzados sistemas
administrativos y tecnolégicos.

Siguiendo los lineamientos del Gobierno Nacional, el cual se ha comprometido con
un Plan Nacional de TIC 2008-2019 (PNTIC) que busca que, al final de este
periodo, todos los colombianos se informen y se comuniquen haciendo uso
eficiente y productivo de las TIC, para mejorar la inclusiéon social y aumentar la
competitividad. La Alcaldia Local de Kennedy cree fehacientemente que estas
tecnologias seran un vehiculo para apoyar principios esenciales de la Nacion,
establecidos en la Constitucion de 1991, tales como justicia, equidad, educacion,
salud, cultura y transparencia.

Para el adecuado cumplimiento de lo antepuesto es fundamental el fortalecimiento
de la gobernanza local, pues mejorar las condiciones y calidad de vida de los
ciudadanos, implica necesariamente robustecer la gobernabilidad democratica,
recuperando la confianza de los habitantes y aumentando la imagen positiva de la
Administracion local. Dicho fortalecimiento incluye la dotaciéon y construccion de
nuevas sedes, con el fin de consolidar un verdadero Centro Administrativo Local,
en donde los ciudadanos accederan a un mayor nimero de servicios en un mismo
lugar y el gobierno local responderd de manera eficiente y eficaz a los
requerimientos que demanda la ciudadania.

Transversal 78 K No.41 A 04 Sur Teléfono 4481400 Extension 4600
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En congruencia con lo anterior, se buscarda el debido cumplimiento,
implementacion y aplicacion de lo contemplado en el Decreto 1066 de 2015 en el
Titulo 1l, capitulos 1 y 2 para el ejercicio de la inspeccidn, vigilancia y control a
organizaciones comunales. La definicibn de protocolos, lineamientos de
intervencidon y equipos técnicos que garanticen el control efectivo al cumplimiento
de las normas permitira generar confianza en el ciudadano garantizandole que los
comportamientos que favorecen la convivencia se hacen realmente efectivos y
exigibles.

La Casa de la Participacién se definio como un proyecto estratégico para la
localidad de Kennedy, teniendo en cuenta la sentida necesidad por parte de sus
habitantes de tener espacios de participacién en los que puedan ejercer control
social. Aunado a esto, este proyecto busca el fomento de la comunicacién
comunitaria (Acuerdo 292 de 2007), en la medida en que puede convertirse en un
escenario de participacion y de construcciéon de ciudadania, al posibilitar la
inclusion de aquellos habitantes que han sido invisibilizados, pues permite que las
comunidades, los sectores sociales, los grupos locales o de interés, generen
relaciones entre si y se representen a si mismos bajo la promocion Derechos
Humanos, equidad, participacion, y la legitimidad social entre otros.

Este proyecto actua como un modelo de oportunidades que permite el ejercicio de
derechos de todos y para todos, generando una apropiacion y fortalecimiento de la
incidencia de los enfoques poblacionales, diferenciales, sectoriales y de género,
en la construccion y toma de decisiones en el ambito administrativo que impacten
positivamente en la construccion de la localidad. De igual manera, este proyecto
permitira mitigar la falta de informacion y visualizacién de los canales de
comunicacion comunitarios, al mismo tiempo que se potencia la efectividad de los
espacios de participacion y nutre a la institucionalidad frente a los derechos vy
requerimientos de los grupos poblacionales.

Mediante este proyecto se busca fomentar una participacion transformadora, que
mitigue la falta de conocimientos y la débil formacion que presentan los habitantes,
con el fin de fortalecer las capacidades de las organizaciones y sus integrantes en
temas relacionados a mecanismos de participacién ciudadana y comunitaria, la
resolucion de conflictos de forma pacifica y constructiva, y el reconocimiento de lo
publico.
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Articulo 29. Metas e indicadores por Programa.

Gobernanza e influencia
local, regional e
internacional

b

Gobernanza e influencia
local, regional e
internacional

Gobernanza e influencia
local, regional e
internacional

Cubrir 11 Ediles con pago de Ediles con

honorarios

pago de
honorarios cubierto. '

Realizar 1 estrategia de

fortalecimiento institucional

Realizar 4 acciones de IVC

Gobernanza e influencia
local, regional e
internacional

| L
| Gobernanza e influencia
. local, regional e

! internacional

' Gobernanza e influencia

: local, regional e
| internacional

1 Gobernanza e influencia
i local, regional e

| . .
internacional

‘ Adecuar 1s

Estrategias de
fortalecimiento
institucional realizadas

Acciones de inspeccion,
vigilancia y control
realizadas.

Fortalecer 100 organizaciones,

instancias y expresiones

sociales ciudadanas para la

participacion local

Vincular 2.000 personas a
procesos de participacion

ciudadana y/o control social

Organizaciones,
instancias y expresiones
sociales ciudadanas
fortalecidas para la |

participacion. |

Personas vinculadas a
procesos de participacion
ciudadana y/o control

_social

Acondicionar 1 casa de

Participacion Ciudadana local.

local.

ede administrativa

Casas de la participacion
ciudadana local
acondicionadas |

Sede administrativa
adecuada
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PARTE Il
PLAN DE INVERSIONES

CAPITULO VII
PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES

Articulo 30. Financiacion.

El Plan Plurianual de Inversiones del Plan de Desarrollo Local KENNEDY MEJOR
PARA TODOS “LOCALIDAD EJEMPLO PARA TODOS” se estima en un monto
de $ 317.081.000.000millones de pesos constantes de 2016. Se financiara con
Transferencias de la Administracion Central, Recursos de Capital e Ingresos
Corrientes.

El Plan de inversiones se financiara en la Administracion Local con Ingresos
Corrientes, Transferencias y Recursos de Capital, entre los que se destacan las
Multas, Venta de Activos Fijos, recaudo de fotocopias y otros ingresos no
tributarios.

Articulo 31. Plan Plurianual de Inversiones 2017-2020 por Pilar/Eje.

| Pilar: Igualdad de Calidad
’ de Vida. :

12590  11.914 12.915 14.421 51.840
i ; : ‘

IPilar: Democracia Urbana.: 41.136 35.326 44.367 53.087 173.915

. Pilar: Construccion de '

comunidad y cultura
ciudadana.

- 4.601 4.205 4.817 5.900 19.523
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Eje Transversal:
Sostenibilidad ambiental '
| basada en la eficiencia 1.050 ! 501 1.068 1.300 3.919 -
energética | |
Eje Transvirsal: Gobierno’ / . S IS
legitimo, fortalecimiento ‘ i
local y eficiencia. 16.499 | 26.155 17.130 8.100 67.884 |
TOTAL RECURSOS 75.875 78.101 80.297 82.808 317.081

Cifras en millones de pesos de 2016

Proyeccion de recursos 2017 — 2020 por Pilar/ Eje y programa

Desarrollo integral desde la

gestacion hastala | .49 1868 | 2069 2571 8.756
adolescencia. :

I'Igualdadvgﬁiihﬁmia para| . - |

una Bogota incluyente. 6.966 6.750 7.046 7300 |  28.062
equidad I ) ) |

' Mejores oportunidades

, para el desarrollo a través

de la cultura, la recreacién 2.476 2.696 2.800 3.550 11.522
‘ y el deporte.
| TOTAL ' 12590  11.914 12915  14.421 51.840

Cifras en millones de pesos de 2016.
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Recuperacién, incorporacion,
vida urbana y control de la 460 450 530 700 2.140
. _ illegalidad | -
o ! |
Espacio p“*t’c')'gg’sdere"ho de | 6585 5810 = 7.107 | 8687 28.189

; Mejor movilidad para todos 34.091 ~ 29.066 = 36.730 ° 43.700 143.587

TOTAL 41.136 L:fzs.szs‘ 44.367  53.087 , 173.915

Cifras en millones de pesos de 2016.

3.30 2.905 | 3.517 i 4.600 14.323

‘Seguridad y convivencia para
todos
Bogota mejor para las | : ' '
| victimas, la paz y la 1.300 1.300 | 1.300 | 1.300 | 5.200
} reconciliacién. s o N ‘ 7
I TOTAL 4.601 4.205 T 4.817 l 5.900 19.523 .

Cifras en millones de pesos de 2016.
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Recuperacién y manejo de la
Estructura Ecoloégica Principal

TOTAL ' 1.050 | 501 J 1.068 1.300 . 3.919

y90n

Cifras en millones de pesos de 2016.

regional e internacional

Cifras en millones de pesos de 2016

Articulo 32. Mecanismos de coordinacién interinstitucional previstos para la
ejecucion del plan.

Los proyectos que atendiendo necesidades priorizadas del desarrollo local y que
se financien con recursos de otras entidades, del sector privado, no
gubernamental o de organismos internacionales podran contar con la gestion y/o
acompafnamiento de la Administracion Local.

Articulo 33. Ejecucion.

La ejecucion del plan de inversiones se realizara de acuerdo con lo establecido en
el plan plurianual, en el evento que los ingresos proyectos no alcance los niveles
requeridos o se requiera realizar modificaciones al avance de los programas, las
inversiones se ajustaran en los presupuestos anuales de acuerdo a la importancia
estratégica de cada programa.
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Articulo 34. Anexos. Los siguientes anexos hacen parte integral del Plan de
Desarrollo Local 2020 KENNEDY MEJOR PARA TODOS “LOCALIDAD

EJEMPLO PARA TODOS™:

JUNT4

Anexo 1: Documento técnico base para la construccion del Plan de Desarrollo
Local.

Anexo 2: Plan plurianual a nivel de meta plan de desarrollo.

Articulo 35. Vigencia

El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su publicacion.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE.

Dado en Bogota D.C., a los veinticinco (25) dias del mes de Septiembre de dos mil
dieciséis (2016).

, /(S K‘\Ulo W o
RNANDO ALVARADO LUIS FRANCISC ANEDA R.
PreS|dente JAL de Kennedy Vicepreside JAL de Kennedy

Transversal 78 K No.41 A- 04 Sur Tel: 4 48 14 00 Ext.8600.
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Sancionado en Bogota D.C, a los vei
dos mil dieciseis (2016).

JUAN FE

ZAPATA ALVAREZ
Alcalde Local de Kennedy

Transversal 78 K No.41 A- 04 Sur Tel: 4 48 14 00 Ext.8600.
e-mail:juntaadmokennedy@gmail.com
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ANEXO 1: DOCUMENTO TECNICO BASE PARA LA CONSTRUCCION DEL PLAN
DE DESARROLLO LOCAL: KENNEDY MEJOR PARA TODOS
“Localidad Ejemplo Para Todos”

1. METODOLOGIA PARA CONSTRUCCION DEL PLAN DE DESARROLLO LOCAL

La localidad de Kennedy siempre ha manejado importantes procesos de participacion
en sus 12 unidades de planeacion zonal que muestran su diversidad en composicién y
culturas. El presente Plan de Desarrollo no es la excepcidon pues los 428 barrios que
conforman la localidad fueron tenidos en cuenta para la construccion y aportes al Plan
de Desarrollo Local. Es por esta razon y entendiendo las realidades, problematicas pero
sobre todo las potencialidades de los hombres y mujeres que se relacionan de
diferentes maneras con la localidad de Kennedy, que se lograron identificar las
necesidades, canalizar y sistematizar las ideas y generar posibles soluciones.

El proceso de encuentros ciudadanos contd con 16 actos en total: un evento de inicio,
12 encuentros (uno por UPZ), un encuentro de nifios, nifias y adolescentes, un
encuentro de comisionados y un eventos de cierre. Todos llevados a entre el 17 de abril
y el 18 de junio del afio 2016.En total participaron 2.269 habitantes de la localidad. Las
mesas en las que mas propuestas surgieron fueron: Nifez, Infancia y Adolescencia,
Movilidad y Malla Vial y Seguridad y Convivencia, consolidandose como los temas mas
preocupantes para la comunidad.

En ese orden, se reconoce que el proceso de participacion ciudadana, mas alla de
consolidarse como un requisito legal, fue la base para la construccion de cada uno de
los programas que a continuacién se presentan, pues los objetivos planteados se
presentan con la conviccién de generar un impacto real en las condiciones de vida de
los kennedyanos y generan una visién integral de las alternativas de gestion.
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PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO, SOCIAL, AMBIENTAL Y DE OBRAS
PUBLICAS2017-2020: KENNEDY MEJOR PARA TODOS
“Localidad Ejemplo Para Todos”

Visioén.

LLa localidad de Kennedy, y su plan de desarrollo: “KENNEDY MEJOR PARA TODOS,
Localidad Ejemplo Para Todos” estan orientados a que Kennedy en el 2020 sea una
comunidad ejemplo para las demas, por su significativo progreso en los temas de
igualdad de calidad de vida, democracia urbana, construccion de comunidad y cultura
ciudadana, sostenibilidad ambiental y gobierno legitimo y eficiente. Cada propédsito de
este plan involucra a la comunidad de manera directa, haciendo que sea actor principal
que junto con la administracion trabajaran permanentemente para hacer de la localidad
de Kennedy un verdadero ejemplo para todos.

Estructura del Plan.

El presente Plan de Desarrollo Local en coherencia con el Plan de Desarrollo Distrital “Bogota
mejor para todos” adopta sus fundamentos y estructura general.

Las directrices y politicas que orientan la accién articulada de la administracion local en procura
de profundizar la visién del plan y que servirdn de guia para la definicion de objetivos se
organizan en torno a Pilares y Ejes.

Los Pilares se constituyen en los elementos estructurales, de caracter prioritario, para alcanzar
el objetivo central del Plan y se soportan en los Ejes Transversales. Los Ejes Transversales son
los requisitos institucionales para la implementacién de los Pilares, de manera que tengan
vocacion de permanencia.

Pilares:

jgualdad de Calidad de Vida.

-1
-2 Democracia Urbana.
-3 Construccion de Comunidad y cultura ciudadana.
Ejes Transversales:
v Sostenibilidad ambiental basada en la eficiencia energeética.
v Gobierno legitimo, fortalecimiento local y eficiencia.
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PILAR 1.
IGUALDAD DE CALIDAD DE VIDA.

El Plan de Desarrollo Local “KENNEDY MEJOR PARA TODOS, Localidad Ejemplo
Para Todos”, se propone a través de la promocion de la igualdad e inclusién social y la
intervencion en el disefo y funcionamiento de la localidad, incrementar los niveles de
calidad de vida de los ciudadanos, especialmente, de las personas que estan en
situacion de vulnerabilidad.

En ese contexto, se contemplaron 4 grandes programas: desarrollo integral desde la
gestacion hasta la adolescencia, igualdad y autonomia para una Bogota incluyente,
inclusion educativa para la equidad y mejores oportunidades para el desarrollo a través
de la cultura, la recreaciéon y el deporte. Todos estos enmarcados dentro de procesos
de fortalecimiento de capacidades, oportunidades y condiciones de cada uno de los
habitantes de la localidad, centrados en la Igualdad de calidad de vida.

1- Programa: Desarrollo integral desde la gestacion hasta la adolescencia.

La localidad de Kennedy esta comprometida con mejorar las condiciones basicas del
entorno en el cual crecen los nifios, nifas y adolescentes, teniendo en cuenta que al
tener niveles oOptimos de calidad para ellos se contribuye a que las préximas
generaciones disminuyan las brechas entre si.

a-Diagnéstico

De acuerdo a los datos de la caracterizacion de violencia intrafamiliar registrada en el
sistema de informacién SIRBE, se puede observar que la localidad es una de las que
tiene mayor numero de registros, con un porcentaje del 8,78% sobre el total, del cual se
identifico que el 13,72% de los registros corresponden a conflictos familiares, el 12,59%
de los registros corresponden a violencia intrafamiliar, el 2,11% de los registros
corresponden a maltrato infantil y el 0,563% de los registros corresponden a denuncias
por delitos sexuales. También se puede mencionar que Kennedy es la localidad que
reporta mayor numero de casos de violencia intrafamiliar, de los cuales el 75,7% de las
victimas son mujeres.
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Frente al tema de victimas segun el tipo de violencia, Kennedy es la tercera localidad
de la ciudad que presenta mayor nivel de victimas, con un 10,77%, en materia de
victimas relacionadas con violencia intrafamiliar, lo localidad es la segunda de la ciudad
con un porcentaje del 11,76%, frente a las victimas por maltrato infantil, Kennedy es la
segunda con un 13% y en victimas por delitos sexuales la localidad es la tercera con un
11,3%.

Los datos presentados anteriormente muestran que la localidad tiene una serie de
desafios en materia de violencia intrafamiliar. Ahora bien, aunque la localidad presente
uno de los mayores registros de la ciudad en el SIRBE, no necesariamente significa que
haya mas o menos viclencia, teniendo en cuenta que el volumen de registros puede
estar explicado por el uso de las comisarias o la densidad de la poblacion. Sin embargo,
los datos anteriores presentan un reto grande para la administracion local, debido a que
en la mayoria de cifras Kennedy esta ocupando los primeros lugares.

Por otro lado, Kennedy es una de las localidades que tiene mayor nimero de nifios
menores de 5 afios. Aproximadamente, 573.000 niflos habitan la ciudad y la localidad
alberga el 13,5% de esa poblacién, por ende el porcentaje de nifios que asisten a
instituciones de atencion integral para la primera infancia es alto, de los cuales 12.500
ninos de poblacién vulnerable son atendidos en 876 unidades de servicio
pertenecientes a los hogares comunitarios del Bienestar Familiar. Sin embargo,
Kennedy es una de las localidades que presentd una reduccion significativa en la
atencion, pasando de un 44,5% en el 2011 a un 38,3% en 2014 (ver grafica 1). Esa
reduccion se explica porque el 4,25% de los nifios no encontr6 cupo, el 5,72% no asiste
porque sus familiares prefieren que sea asi, el 35,61% tiene un familiar que los cuide en
casa y un 46,23% considera que los nifios atn no tienen la edad para asistir. Esa
realidad implica que haya una provision de espacios que garanticen la proteccién, el
desarrollo, y la supervivencia, y particularmente todo lo relacionado con salud,
alimentacion, cuidado y educacion. Ademas, es necesario que se haga una provision de
espacios adecuados que mermen los efectos de la situacion de la composiciéon de los
nucleos familiares de la localidad, ya que esta tiene, una gran medida, familias
monoparentales, las cuales representan un 15,9%.
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Grafico 1 - % de nifios y nifias menores de 5§ afios que asisten a una institucion de
atencién integral a la primera infancia, por localidad, 2011-2014.

Fuente: Encuesta Multipropésito para Bogota. 2011-2014.SDP- DANE

Frente a los datos presentados sobre este tema, es necesario mencionar que la
comunidad también ve como una necesidad abordar de manera inmediata todo lo
relacionado con dotacion de jardines y prevencion al maltrato infantil, estos temas son
transversales a todas las UPZ de la localidad, aunque se pueden encontrar en las actas
de las mesas de dialogo con la ciudadania que en Carvajal, Castilla, Corabastos, Patio
Bonito, Timiza y Tintal Norte la gente ve imperativo la necesidad de abordar las
problematicas anteriormente descritas. Ademas, algunas UPZ, como Ameéricas,
manifiestan que también es necesario abordar las problematicas del consumo de
estupefacientes y el embarazo prematuro en adolescentes.

b- Estrategia

De acuerdo con la realidad que se presenta en localidad frente a este tema, se plantea
que la estrategia para este periodo de gobierno sera realizar dotaciéon a los hogares
comunitarios de bienestar (HCB), centros de desarrollo infantil modalidad familiar (CDI)
y creacion de programas de prevencion de situaciones que pongan en riesgo la calidad
de vida de los niflos, nifas y adolescentes.

2- Programa: Ilgualdad y autonomia para un Kennedy incluyente.
Kennedy es una localidad en la cual se conjugan diferentes segmentos de la poblacién,
los cuales presentan diversas necesidades, complejizando asi las interacciones que se

dan entre ellos. Por ende es que hay un compromiso con reducir las brechas sociales,
aumentando los niveles de igualdad entre los habitantes de la localidad.
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a-Diagnéstico

Bogota tiene aproximadamente una poblacion de 902.614 adultos mayores‘, en donde
Kennedy se caracteriza por tener un envejecimiento bajo de la poblacion. Esta
poblacién se encuentra en una situacién de vulnerabilidad latente, por ejemplo, 20% de
las personas mayores en la ciudad dependen econdmicamente de terceros,
evidenciando que a mayor edad mayor desvinculacion de estas personas a actividades
productivas, lo cual ocasiona menos posibilidades de acceso a oportunidades de
trabajo. Sumado a eso, el acceso al sistema pensional es limitado para este segmento
de la poblacién, solamente el 35% de los adultos mayores cuentan con pensiones, asi
mismo se evidencia que el crecimiento de la poblacidn no es equiparable con el
crecimiento en el acceso al sistema pensional. Lo mas grave de esta situacion es que
hay una segregacion asociada con la vejez, debido a que se considera que los adultos
mayores, por su edad, tienen un déficit de capacidades.

Por otro lado, en Bogota se encuentran registradas 227.450 personas en situacion de
discapacidad?, de las cuales, el 54% son adultos mayores, lo cual hace que el nivel de
vulnerabilidad de estas personas aumente. Ahora bien, Kennedy hace parte de las 4
localidades de la ciudad que albergan el 40% de las personas en situacion de
discapacidad, se calcula que en la localidad habitan el 6% de la poblacion en situacién
de discapacidad, lo cual se refiere a 29.294 personas, segun cifras de la Secretaria
Distrital de Integracion Social. Lo que se debe tener en cuenta es que del universo de
personas en situacion de discapacidad, el 58% son de estratos 1 y 2, y alrededor del
30% no esta en condiciones aptas para poder trabajar. La caracterizacion de esta
poblacion demuestra el dificil acceso que tienen estas personas a la hora de acceder a
estandares de calidad, por ello es que la localidad se enfrenta a una serie de desafios,
en donde los esfuerzos de la administracion publica deben estar dirigidos a reducir la
situacion de vulnerabilidad de estos dos segmentos de la poblacion.

Frente a los datos presentados sobre este tema, es necesario mencionar que la
comunidad también ve como una necesidad darle un tratamiento diferencial a las
personas que se encuentran en situacion de discapacidad y a los adultos mayores,
estos temas son transversales a todas las UPZ de la localidad, pero en especial,
Kennedy Central manifestdo la necesidad de abordar esta problematica. Ademas,
algunas UPZ, manifiestan la necesidad de hacer un censo de estos segmentos de
pobiacion, teniendo en cuenta que su identificacion haria mas eficiente el tratamiento
diferencial que se le daria a través de las acciones encabezadas por la administracion
publica.

' Personas en etapa de vejez aumenta del 2011 al 2015, afio en el cual se estima un total de 902614. Proyecciones
poblacionales, DANE, Secretaria Distrital de Planeacion SDP: Convenio especifico de cooperacién técnica No 096

2007.
2 Alcaldia Mayor de Bogota, Sceretaria General. Radiografia de la situacién de discapacidad en Bogota. 2016.
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b- Estrategia

De acuerdo con la realidad que se presenta en localidad frente a este tema, se plantea
que la estrategia para este periodo de gobierno sera realizar la entrega de elementos
que contribuyan a mejorar la calidad de vida de los adultos mayores y de ia poblacion
en situacion de discapacidad.

3. Programa: Inclusidn educativa para la equidad.

Kennedy es la segunda localidad que tiene mayor numero de habitantes en la ciudad,
con una poblacion aproximada de 1'500.000 habitantes. Esta caracteristica ocasiona
que haya una gran demanda de bienes publicos, de los cuales, la educacion es uno de
los mas solicitados por la poblacion. Por ende la localidad esta comprometida a que las
personas que estén en edad escolar tengan acceso a una educacion con calidad, la
cual propenda por aumentar los niveles de inclusion educativa.

a-Diagndstico

Kennedy es la segunda localidad que alberga el mayor numero de personas en la
ciudad, gracias a esto tiene la segunda mayor poblacion en edad escolar de Bogota,
con aproximadamente 236.550 nifios entre los 3 y 16 afos (ver grafico 2). Frente a la
demanda efectiva del sector educativo oficial para la localidad se registré en el ano
2013 que esta correspondia a 130.012 solicitantes de cupo escolar, el problema fue que
Kennedy estaba dentro del grupo de localidades en el que hubo una disminucion que
varia entre el 6% y el 22%. Si se desagrega la demanda efectiva que tiene la localidad,
se puede observar que hay 104.238 estudiantes antiguos que contintan en el sistema
oficial y que 25.774 son estudiantes nuevos (datos del 2013).

Respecto a la oferta de instituciones educativas distritales en la localidad se puede
decir que Kennedy tiene 69 colegios, de los cuales 42 son oficiales, 3 son de concesién
y 24 son por contrato. Dicho esto, la localidad hace parte, en primer lugar, de un grupo
de 5 localidades que recogen el 53% de colegios distritales, un segundo lugar, del
grupo de 4 que concentran el 64% de los colegios en concesion, y por ultimo, del grupo
de 5 que concentra el 75% de los colegios en contrato. De acuerdo a lo anterior,
Kennedy tuvo una oferta escolar de 129.725 cupos para el afio 2013, siendo esta la
localidad con mayor oferta educativa en la ciudad, sin embargo presento un déficit de
287 matriculas.
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Los datos anteriores muestran la necesidad de ampliar la oferta educativa y mejorar su
calidad, debido a la concentraciéon de la poblacién en edad escolar que se encuentra en

la localidad.

Es necesario mencionar que la localidad enfrente retos en materia educativa, 1o cuales
se acentlan por la concentraciéon poblacional de personas en edad escolar. Dicho esto,
cada una de las UPZ manifiesta que es importante tener espacios educativos
adecuados que ofrezcan servicios educativos de calidad, por ejemplo, Castilla, Timiza y
Kennedy Central hacen referencia explicita a esto en las mesas de dialogo que se tuvo
con la ciudadania. Ademas, algunas UPZ, manifiestan que es necesario que el cuerpo
docente tenga mejor preparaciéon, para que asi mejoren la calidad de la oferta
educativa.

Grafico 2 — Participacion de la poblacion en edad escolar de 5 - 16 afos por
localidades Bogota, D.C 2013
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Fuente: Proyecciones de Poblacion del DANE — SDP. Elaboracién y célculos: Oficina Asesora de Planeacion ~ SED. Grupo de
Analisis y Estadistica. 2013

b- Estrategia

De acuerdo con la realidad que se presenta en localidad frente a este tema, se plantea
que la estrategia para este periodo de gobierno sera realizar la entrega de material
pedagogico que contribuya a mejorar la permanencia y la calidad de la educacion de los
nifos y adolescentes.
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Kennedy se caracteriza por el empoderamiento de la comunidad a través de ia
organizacién politica y cultural, en donde las organizaciones sociales, culturales y
deportivas han contribuido a la formacién del tejido social a través de procesos
organizativos que han transformado el territorio y han empoderado a la ciudadania, es
por esto que hay un compromiso por parte de la localidad con la continuacién y
creacién de escenarios y espacios de este tipo.

a-Diagnéstico.

Kennedy se caracteriza por tener una participacion activa de los ciudadanos en
actividades culturales y deportivas. Para el 2014 1a localidad tenia 36 equipamientos
culturales y 531 equipamientos deportivos, lo cual significa que habia 3,4
equipamientos de cultura, recreacién y deporte por cien mil habitantes (ver grafico 3).
Frente a los equipamientos culturales los datos muestran que Kennedy se encuentra
rezagada frente a localidades como Candelaria, Santa Fe, Chapinero o Teusaquilio, las
cuales tienen mas de 40 equipamientos culturales por cien mil habitantes. Mientras que
en los equipamientos deportivos, la localidad tiene 50 equipamientos por cien mil
habitantes, la cuestidon es que frente a las demas localidades, se puede ver que la
proporcion en este campo es alta, y que por ta poblacién que vive en la localidad se
presenta un deficit de equipamientos en este campo. Dicho lo anterior, se puede ver
que en materia de equipamiento cultural y deportivo hay un déficit frente a las otras
localidades de la ciudad.
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Grafico 3 — equipamientos culturales y recreodeportivos de Bogota por localidad
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Ahora bien, ia confluencia de diferentes grupos y organizaciones sociales al interior de
la localidad hace que la oferta cultural, en términos de eventos, sea amplia. Lo
interesante es que la apropiacion de los habitantes por |a localidad sea alta, debido a
qgue estos eventos son expresiones de las organizaciones sociales que se encuentran
en Kennedy. Por ejemplo, el 90,3% tiene conocimiento de al menos 1 evento que sea
propia de la localidad. Algunos de los eventos que se llevan a cabo en localidad son el
Carnaval Popular por la Vida en Britalia, el Festival de la Chucua en la UPZ Corabastos,
el Hip Hop Ecolodgico, la Feria de las Regiones y Expresiones Campesinas, el carnaval
de Dindalito y el festival de tradiciones andinas Muequeta, la marcha por los derechos
de las mujeres, el festival del Agua y el Fuego, San Pacho y Atosha (Fiestas Patronales
del Pacifico que se desarrolian por la comunidad afro de la localidad), los festivales de
Rock y de Hip Hop, el festival de Adulto Mayor, en Kennedy, la celebracion de navidad,
y la celebraciéon del cumpleafios de Kennedy celebracion del cumpleafios de Bogota en
la que la escuela de comparsas Alfonso Lopez Pumarejo representa generaimente a la
localidad debido a la calidad de su trabajo, entre otros.
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Frente a los datos presentados sobre este tema, es necesaric mencionar que los
habitantes de todas las UPZ manifestaron que era necesario mantener y continuar los
eventos culturales, deportivos y recreativos que se llevan dentro de la localidad, debido
a que son el espacio en el cual interactuan y confluyen las diferentes organizaciones
sociales. Ademas, se manifiesta que es necesario mejorar la infraestructura cultural y
deportiva de |a localidad, ajustandola a las actuales necesidades de la poblacién.

b- Estrategia

De acuerdo con la realidad que se presenta en localidad frente a este tema, se plantea
que la estrategia para este periodo de gobierno sera realizar la creacion y mejora de los
grupos de formacion, escenarios y eventos de recreacion, cultura y deporte de la
localidad.

Dentro de esta estrategia se contempla la inclusion de los enfoque de género y
diferencial, en coherencia con el marco normativo Distrital que regula las politicas
publicas poblacionales; (Politica Publica de Mujeres y equidad de género, Politica
Publica LGBTI, Politica Publica de Discapacidad, Politica Publica envejecimiento y
vejez, Politica Publica Indigenas, Politica Publica poblacion Negra, afrodescendientes,
raizales y palenqueros, jovenes), y demas grupos poblaciones que habitan en la
localidad.

PILAR 2.
DEMOCRACIA URBANA.

El Plan de Desarrollo Local " KENNEDY MEJOR PARA TODOS, Localidad Ejemplo
Para Todos ", se propone a través de la inversion local y de la gestion institucional
mejorar las condiciones y la calidad de vida de los habitantes de la localidad, mediante
el incremento y construccion del espacio e infraestructura publica, garantizando el
derecho de los ciudadanos a su utilizacion sin discriminacion alguna.

En ese contexto, se contemplan 3 grandes programas: Recuperacion, incorporacion,
vida urbana y control de la ilegalidad; espacio publico, derecho de todos y, mejor
movilidad para todos. Todas enmarcadas dentro de procesos de recuperacion y
generacion de espacios publicos como derecho de todos, centrados el foco de la
construccion de Democracia Urbana.
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Programa: Recuperacién, incorporacion, vida urbana y control de la ilegalidad.

Las ocupaciones y el uso ilegal del suelo en la localidad de Kennedy es tema de vital
importancia tanto para la comunidad como para la Administracién local. Por lo que se
busca principalmente que los habitantes adquieran conciencia acerca de la necesidad
de comenzar procesos de titulacion de predios para poder mejorar su calidad de vida.

a-Diagnéstico:

La informalidad urbana es un fendmeno asociado a condiciones precarias en el habitat
urbano gque surgen como respuesta a problematicas sociales como la pobreza, el
desempleo y la insuficiente oferta de vivienda.

Segun la cifra estimada para 2016 por la Secretaria Distrital de Habitat en Bogota
65.456 habitantes viven en asentamientos informales, de los cuales 4.597 predios se
encuentran ubicados en la localidad de Kennedy convirtiéndonos en la tercera localidad
con mayor numero de predios ilegales después de Ciudad Bolivar y Usme.

Grafico 3: Predios llegales
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Fuente: Secretaria de Habitat. Plan para legalizar barrios informales. Mayo de 2016. Recuperado en
hitp://mww.elespectador.com/noticias/bogota/plan-legalizar-barrios-informales-articulo-634886
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Si bien la localidad de Kennedy no se encuentra dentro las localidades en la que este
problema esta focalizado, si existen focos identificados en los que es necesario buscar
soluciones para los habitantes. Del total de los 10 poligonos que conforman la
localidad, tenemos 705 ocupaciones consolidadas, mientras que el restante del total de
1.015, se encuentra en proceso, en lotes o son ocupaciones provisionales®.

Tabla 1 - Hectareas y Asentamientos Ocupados y Estado. Fuente Secretaria Distrital de
Habitat (2013)

Ocupaciones

Poligonos  Area (Ha) Consolidada En Lotes Provisionale Total
s Proceso s ota
10 86,93 705 56 94 160 1015

En ese punto es importante sefialar que en Kennedy se encuentran 287.286 personas
viviendo en asentamientos clasificados como ilegales:

Tabla 2 - Inventario Asentamientos ilegales. Fuente Secretaria Distrital de Habitat (2013)

_”Locall dad No. de Areas No. de Poblacion
Asentamientos | Hectareas Lotes estitnada
Usaquén 109 YY) 11.868 63.995
Chapmero T T2 T ruas 76199 |
SantaFe 4 149 " 6.828 36.871
San Cristobal i54 751 29.163 155380
Tsne : 182 766 33.53% 235.105
Tunjuelito 6 Y] 3507 29.738
Bosa ) 280 | 882 54,963 296.800
Kennedy CUTTRY T O 53.201 287.286

La comunidad reconoce esas necesidades y en las mesas de participacion se solicité el
apoyo por parte de la Alcaldia para los procesos de titulacion y urbanizacién de algunos
barrios y predios que ya se encuentran identificados. A continuacién, se presentan las
demandas mas importantes que se hicieron frente al tema y la UPZ de origen:

UrPZ SOLICITUD

Ameéricas Apovyar la titulacion de predios

Tintal Norte Apoyar la titulacion y urbanizacién de predios
Corbastos Apoyar procesos de titulacién y urbanizacion
Gran Britalia Apoyar la titulacién de algunos predios.

' Seeretaria Distrital de Habitat. Inventario Listados de Asentamientos por Localidad. Subdireccion Urbanistica.
2013
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b- Estrategia:

En el marco de las competencias de la Alcaldia Local, se adelantara principalmente un
programa encaminado hacia la prevencion en el que se realizaran demandas para la
titularizacion predial, de esta forma se buscard el mejoramiento de barrios y de las
condiciones individuales para que todos los habitantes de la comunidad puedan
disfrutar de condiciones dignas y seguras de vivienda.

Programa: Espacio publico, derecho de todos.

La localidad de Kennedy presenta grandes deficiencias respecto a la oferta de bienes,
espacio e infraestructura publica, por lo que se busca transformar e incrementar el
espacio publico como un escenario seguro, que permita mejorar la calidad de vida de
los habitantes.

c. Diagnostico:

El principal problema que presenta la localidad frente al tema de infraestructura y
espacio publicos es la insuficiencia o en algunos casos mala adecuacion de los parques
vecinales y de bolsillo. Segun el Instituto Distrital de Recreacion y Deporte (IDRD), la
localidad de Kennedy presenta un déficit de la red de parques de 2,02, ubicandose en
el puesto 9 de las 19 localidades urbanas de Bogota:
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Tabla 3 - Déficit de la red de parques por Localidad. Fuente IDRD.

No. Localidad Red de parques

Local Zonal Distrital Total
1 ANTONIO NARINO 1.11 0.9 1.5 2.66
2 BARRIOS UNIDOS 1.08 0,7 6.14 7.22
3 BOSA 0.87 C,11 0.8/ 1.84
4 CANDELARIA 1.04 0.22 0.22 1.26
5 CHAPINERC 4.40 1,49 0.93 5.33
6 CIUDAD BOLIVAR 1.92 0,16 0.80 2.71
7 ENGATIVA 2.49 0,3 3.27 5.75
8 FONTIBON 2.82 0,38 1.01 3.84
9 KENNEDY 2.02 0,28 1.42 3.45
10 MARTIRES 1.0% 0,34 1.00 2.05
11 PUENTE ARANDA 2.85 0,86 1.14 3.99
12 RAFAEL URIBE 1.51 0,42 1.89 3.40
13 SAN CRISTOBAL 2.31 0,23 2.04 4.35
14 SANTAFE 2.10 0,71 5.91 8.00
15 SUBA 3.06 0.35 0.71 3.77
16 TEUSAQUILLO 3.14 C,68 10.08 13.22
17 TUNJUELITO 0.97 0,51 3.42 4.39
18 USAQUEN 4.34 0,43 1.86 6.20
19 USME 2.16 c.27 1.14 3.30

Fuente: Secretaria de Cultura, Recreacion y deportes. Propuesta de Lineamientos Red Local de Parques
2014

En el mismo sentido, es importante sefalar que las UPZ de Patio Bonito, Timiza,
Corabastos, KennedyCentral, Tintal Norte y Gran Britalia, es decir la mitad de las UPZ
de la localidad, presentan indices deficitarios, de acuerdo con el estandar de 2.4
metros por habitante:

Tabla 4 - Déficit de la red local de parques de Kennedy. Fuente IDRD y SDH

uPZ | Area/poblacion | UPZ Area/poblacion

Patio Bonito 0.49 Corabastos 0.16

Castilla 2.97 Kennedy Central 2.30

Timiza 2.27 Tintal Norte 0.94
e P e Gran Britaia T ra

Américas 2.66 Bavaria 7.38

Carvajal 3.04 Las Margaritas 2.61

Asi mismo, segun el IDRD, en Kennedy 173 de los 1026 juegos infantiles se
encuentran en mal estado y 317 de las 352 canchas se encuentran en regular estado,
por lo que es evidente la necesidad de intervenir los parques para que la comunidad
pueda disfrutar efectivamente de ellos.
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La comunidad reconoce esas necesidades y en las mesas de participacion se solicitd
de forma recurrente la construccidn y dotacion de parques infantiles, vecinales, de
bolsillo, asi como de gimnasios al aire libre. A continuacion, se presentan las demandas
mas importantes que se hicieron frente a! tema y la UPZ de origen:
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UPZ SOLICITUD

Carvajal Dotar los parques infantiles.
Construir parques saludables.

Américas Rehabilitar los parques vecinales.

Kennedy Central Realizar mantenimiento de los parques
infantiles en los barrios.

Castilla Realizar mantenimiento de los gimnasios al
aire libre.

Tintal Norte Realizar mantenimiento y dotacién de los
parques del Tintal, Primavera y Ciudadela.

Timiza Construir parques vecinales.

Corbastos Mejorar la infraestructura en los parques
infantiles y los gimnasios al aire libre.

Calandaima Construir parques y mejorar el estado de los
existentes.

Gran Britalia Realizar mantenimiento a los parques de los
barrios.

Patio Bonito Construir parques vecinales.

Margaritas Realizar mantenimiento al equipamiento de
los parques.

Bavaria Mejorar la infraestructura en los pargues
infantiles.

Fuente: Encuentros Ciudadanos

Como se evidencia, la comunidad reconoce la necesidad de dotar, adecuar y mantener
los parques vecinales y de bolsillo existentes en la localidad teniendo en cuenta la
integralidad de la poblacion, pues para la poblacion artista de la localidad es
fundamental contar con escenarios para practicas culturales en los parques, para los
deportistas contar con escenarios propicios para la practica de sus respectivos
deportes, la poblacién mas joven solicita el equipamiento de escenarios para la practica
de deportes extremos o también conocidos como DUNT (Deportes Urbanos y Nuevas
Tendencias), la poblacion adulta solicita la dotacion con parques con gimnasio a cielo
abierto, los nifios con parques infantiles, las mujeres con adecuada iluminacion y los
ambientalistas con zonas verdes.
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d- Estrategia:

La localidad de Kennedy presenta una necesidad importante con relacion a la
construccion y mantenimiento de parques, por lo que es necesario desarrollar
estrategias para ampliar la red de espacio publico y lograr que todos los habitantes
puedan gozar efectivamente de su derecho a la recreacion. Asi mismo, se garantizara
que estas obras contemplen disefios y adecuaciones que permitan que las personas
con discapacidad puedan hacer uso libre y efectivo de estos espacios.

Las estrategias contempladas para este programa, estan enfocadas en ampliar la
cobertura de la infraestructura deportiva de la localidad, mediante la intervencion de los
parques vecinales y de bolsillo. Asimismo, se considera relevante dotar estos espacios
con gimnasios al aire libre y juegos infantiles.

Dentro de esta estrategia se contempla la inclusion de los enfoque de género y
diferencial, en coherencia con el marco normativo Distrital que regula las politicas
publicas poblacionales; (Politica Publica de Mujeres y equidad de género, Politica
Puablica LGBTI, Politica Publica de Discapacidad, Politica Publica envejecimiento y
vejez, Politica Publica Indigenas, Politica Publica poblacién Negra, afrodescendientes,
raizales y palenqueros, jovenes), y demas grupos poblaciones que habitan en la
localidad.

Programa: Mejor movilidad para todos.

La maila vial y el espacio publico son factores vitales para la localidad, pues ademas de
permitir la movilidad, influyen directamente en el desarrollo econémico y social y, se
relacionan con el mejoramiento de la seguridad. Por lo anterior, la Alcaldia Local de
Kennedy desarrollara, de forma prioritaria, proyectos para la construccion,
mantenimiento y rehabilitacion de la malla vial y del espacio publico.

e- Diagndostico:

El tema de movilidad para todos se puede considerar como el mas critico y el que la
comunidad considera con mayores necesidades. Asimismo, los informes respaldan esta
posicidén y sefalan que 36 UPZ en Bogota presentan un riesgo muy alto de presentar
accidentes graves de transito debido al estado de las vias, algunas de ellas estan
ubicadas en Kennedy. Segun cifras del IDRD, la movilidad de la localidad presenta

42



QQ\\\\S T/?4oo
JUNTA ADMINISTRADORA LOCALKENNEDY <

criticos retrasos pues cerca del 60 por ciento de la maila vial estd en mal estado,
mientras que el promedio de la ciudad esta en 40 por ciento.

—7

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA, D.C.

JUNT4

Frente al tema del espacio publico, es relevante sefialar que del total de las 112 UPZ
de la ciudad, hay quince UPZ con espacio publico por debajo de 1 metro cuadrado
(m2) por habitante y son en su orden Corabastos, Tunjuelito, Las Cruces, Los
Alcaceres, Patio Bonito, Tintal Sur, Santa Isabel, Bosa Occidental, Las Nieves y
Chapinero, es decir, 4 de las 11 UPZ mencionadas pertenecen a la localidad de
Kennedy.

Tabla 5- Déficit de espacio publico (menor a 2.4 m) por UPZ, de acuerdo con el plan
maestro de equipamientos. Fuente IDRD

MNa. urz Localidad Deticit {m*) No uPZ Localidad Déficit (m”)
1 Cordbastos KENNEDY 0.1690886 /7 30 Alfanso Lopes USME 1.33776534
2 lunjueito FTUNIUELITO 0.38630353 31 Doce De Octubre BARRIOS UNILDGOS 1.36309728
3 Las Cruces SANTAFE 0.45834893 32  LaSebana MARTIRES 1.42339021
4 Loy Nicdzares BARRIOS UNIDOS 0.46766182 33 La Gloria SAN CRISTOBAL 1.43838595
o Pastio Bonito KENNEDY Q 49094415 314 Apogeo BOSA 1521048431
b Tintal Sur BOSA 0.59139309 35 verbenal USAQUEN 155671277
7 Santa lsabel MARTIRES 0.61620128 36 Vibabuyes SUBA 1.62793746
8 Bosas Occidentas! KENNEOY 0.65868/82 3/ Veinte De Julio SAN CRISTOBAL 1.6411%459
9 Las Nieves SANTAFE 0.76049993 38 Los Andes BARHIOS UNIROS 1.65118506

10 Chapinera CHAPBINERO Q.7 7499185 39 Quinta Paredes TEUSAQUILLO 1.66474969
il Ciudad Jardin ANTONIO NARINO 0.82603444 40 €t Tesoro CIUDAD BOLIVAR 1.70658177
12 Montenianco CIVDAD BOLIVAR 0.91583608 4l Gran Yornasa LBSME 1 71928242
i3 Galerfas TEUSAQUILLO 0.9247462 a2 Sun Rafael PUENITE ARANDA 1.79276287
14 Tinta! Narne KENNEDY 0 9411888 a3 Las Fer:as ENGA I IVA 1.80803026
15 San Francisco CIVOAD BOLIVAR 095912674 a4 Jerusalén CHUDAD BOLIVAR 1.82377957
i6 Candelaria CANDELARIA 1.05627022 4% Susiero SAN CRISTOBAL 191570625
17 Drana Turbay RAFAEL URIBE 1.0699255%9 a6 Minuto De Dios ENGATIVA 1.92233%28
18 engativa ENGATIVA 1.08363650 a7 Comuneros USME 1.0348747
19 El Porvenir BOSA 1.11957793 a8 Quiroga RAFAEL URIBE 1.94398676
20 San Jusé RAFAEL URiBE 1.13047497 ay San Cristobal Norle USAQUEN 1.9601406
21 Marco Fidel Suérez RAFAEL URIBE 1.13541533 %0 Marruecos RAFAEL URIBE 2.01464719

La comunidad reconoce esas necesidades y en las mesas de participacion se sefiald de
forma recurrente la insuficiencia y el mal estado de las vias y, la falta de espacio
publico. A continuacion, se presentan las demandas mas importantes que se hicieron
frente al tema y la UPZ de origen:
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UPZ SOLICITUD

Carvajal Construir malla vial.

Américas Construir malla vial.

Kennedy Central Construir y realizar mantenimiento del espacio
publico.

Castilla Construir vias para mejorar el acceso a algunos
barrios.

Tintal Norte Ampliar las vias.

Timiza Construcciéon y mantenimiento de vias.La

ciudadania cuenta informacién puntual sobre las
calles en mal estado.

Corbastos Mejoramiento de la infraestructura

Calandaima Construccién y mantenimiento de vias.

Gran Britalia Mejorar la malla vial pues ésta se encuentra en
mal estado en todos los barrios de la UPZ.

Patio Bonito Mejorar el estado de la malla vial

Margaritas Ampliar y mejorar los espacios publicos.

Bavaria Construccion y mantenimiento de vias.

Ampliacién del espacio publico.

F-Estrategia:

Reconociendo que la malla vial y el espacio publico son factores vitales para la
localidad, pues ademas de permitir la movilidad, influyen directamente en el desarrollo
econdémico y social y, se relacionan con el mejoramiento de la seguridad, la Alcaldia
Local de Kennedy desarrollara, de forma prioritaria, estrategias para la construccién y
mantenimiento de la malla vial y del espacio publico, donde se garantizara que estas
obras contemplen disefios y adecuaciones que permitan que las personas con
discapacidad puedan hacer uso libre y efectivo de estos espacios.

Dentro de esta estrategia se contempla la inclusion del enfoque poblacional, en
coherencia con el marco normativo Distrital que regula la Politica Publica de
Discapacidad, para las personas en condicion de discapacidad.
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PILAR 3. CONSTRUCCION DE COMUNIDAD y CULTURA CIUDADANA
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La construccion de comunidad es el eje central y trasversal de un plan de desarrollo,
por lo que este pilar tiene como objetivo promover el desarrollo comunitario, atender sus
problematicas de caracter humano, contemplando la prevencion de todo aquello que
altere, afecte y deteriore la relacién de cada persona consigo mismo y con su entorno.
A la luz de este pilar se fortaleceran los lazos de convivencia de la ciudadania, con el fin
de transformar a Kennedy en una localidad ejemplo en temas de cultura ciudadana,
donde los habitantes disfruten de relaciones pacificas y se logre una construccion
conjunta de comunidad en donde los vecinos mas alla de reconocerse, convivan
solidariamente y participen en actividades que contribuyan a mejorar su entorno,
fomentando asi el sentido de pertenencia a la localidad y preparandose para la paz y la
reconciliacion.

Programa: Seguridad y Convivencia para todos.

La seguridad y la convivencia ciudadana son fundamentales para el desarrolio de
cualquier comunidad, y Kennedy no es la excepcion, pues presenta alarmantes indices
de inseguridad y problematicas de convivencia, por lo que este programa esta
orientado a mejorar la seguridad y la convivencia en la ciudad a través de la prevencion
y el fortalecimiento de la solidaridad, respeto de los derechos humanos y la confianza
de los habitantes, promoviendo la corresponsabilidad de los kennedyanos en la gestion
de la seguridad y la convivencia.

a-Diagnéstico:

Unas de las problematicas mas importantes en la actualidad para el pais, para Bogota y
en particular para la localidad de Kennedy, son las problematicas de seguridad y
convivencia ciudadana. Por lo que urge contemplar estrategias efectivas que pongan en
marcha el bienestar de la comunidad.

Si tenemos en cuenta que en la estadistica distrital Kennedy es una de la localidades
con mayor indice de homicidios en la ciudad, y de mayor numero de asaltos a
personas,y violencias contra las mujeres, en kennedy ocupamos el deshonroso primer
lugar en lecciones fisicas, violencia sexual y el segundo en feminicidios, podemos
dimensionar la importancia implementaracciones que permitan dar prioridad a esta
problematica.
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Tabla 6- Homicidios en Bogota a septiembre de 20156 . Fuente CEASC.

Localidad 2013 2014 2015
Usaquén 60 52 38
Chapinero 12 10 12
Santa Fé 49 69 33
San Cristobal 70 116 62
Usme 70 99 84
Tunjuelito 37 28 40
Bosa 117 130 83
Kennedy 184 150 120
Fontibon 25 26 10
Engativa 87 67 42
Suba 102 117 53
Barrios Unidos 6 13 4
Teusaquillo 13 5 7
Los Martires 47 63 61
Antonio Narifio 8 16 12
Puente Aranda 28 28 12
Candelaria 2 9 2
Rafael Uribe Uribe 84 93 67
Ciudad Bolivar 253 264 204
Sumapaz 8 6 3
Sin direccidon exacta 43 3 36
Total 1283 1364 985

De otra parte, otro de los temas que se constituyen relevantes para la seguridad de la
localidad son los hurtos. Si bien han disminuido desde el 2013, el numero de hurtos que
se presentan en Kennedy siguen siendo considerables frente al de otras localidad de la

ciudad:
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Tabla 7- Hurtos a personas en Bogota a septiembre de 2015 . Fuente CEASC

Localidad 2013 2014 2015
Usaquén 2175 2.159 1.716
Chapinero 2582 2.724 2.374
Santa Fé 1874 1.975 1.350
San Cristobal 835 849 746
Usme 472 505 463
Tunjuelito 615 615 574
Bosa 1082 1.029 802
Kennedy 2573 2.860 2.261
Fontibon 1662 1.537 1.197
Engativa 2150 2.073 1.221
Suba 2603 2.964 2.102
Barrios Unidos 1231 1.314 998
Teusaquillo 1814 1.813 1.349
Los Martires 984 1.065 756
Antonio Narifio 665 620 413
Puente Aranda 983 1.033 679
Candelaria 606 693 372
Rafae!l Uribe Uribe 1091 1.105 908
Ciudad Bolivar 842 744 616
Aeropuerto 68 70 33
Terminal 5 6 3

Total 26912 27.753 20.933
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En el trabajo de las mesas de participacion, todas las UPZ refieren la problematica de
seguridad y convivencia ciudadana como uno de los focos mas importantes a trabajar,
reconocen la importancia de generar programas de participacion ciudadana que
permitan la formacion de comités barriales para trabajar programas de manera urgente
en prevencion de consumo de SPA, prevencion de violencia contra la mujer, contra la
nifiez y la violencia en general, con el fin de mejorar la convivencia de las habitantes de
la localidad.

Cada una de las UPZ que participaron en el ejercicio de evaluacion de problematicas de
la localidad coincidi® de manera unanime en las necesidades de seguridad vy
convivencia ciudadana.

urPz SOLICITUD
Carvajal Aumentar |la presencia de |as autoridades.

Mejorar la seguridad frente a los hurtos que se presentan.
Ameéricas Mejorar la seguridad.

Fomentar programas para mejorar la convivencia ciudadana y la
descomposicion social.

Kennedy Central Mejorar la seguridad frente a los hurtos.
Aumentar la presencia de las autoridades para contrarrestar la
violencia en las calles

Castilla Mejorar la seguridad de los barrios.

Tintal Norte Crear frentes de seguridad.

Timiza Mejorar la seguridad frente a los hurtos.

Corbastos Fomentar procesos de convivencia para contrarrestar el deterioro
social.
Crear estrategias para disminuir el micro trafico.

Calandaima Aumentar la seguridad.

Gran Britalia Aumentar la seguridad (Inseguridad reinante en los barrios)
Fomentar programas para mejorar |la convivencia ciudadana.

Patio Bonito Aumentar la seguridad.
Fomentar procesos de convivencia para contrarrestar el deterioro
social.
Crear estrategias para disminuir el micro trafico.

Margaritas Mejorar la seguridad frente a los hurtos.

Bavaria Mejorar la convivencia ciudadana.
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a-Estrategia:

Uno de los temas mas importantes para la localidad de Kennedy son las problematicas
de seguridad y convivencia ciudadana. En ese sentido, se considera vital contemplar
estrategias efectivas que pongan en marcha el bienestar de la comunidad. Para este
pilar tenemos el programa de seguridad y convivencia desde un enfoque de género y
diferencial para todos, enmarcado no solo desde la perspectiva de dotacién para
seguridad, sino involucrando a los y las habitantes y la participacion de la comunidad
para mejorar la convivencia ciudadana.

Bajo ese marco, la estrategia que se realizara esta enfocada hacia:

1- El aumento de herramientas e instrumentos de seguridad, asi como a la
formacion de la comunidad en términos de prevencion de violencias y conflictos
desde un enfoque de geénero y diferencial, en temas especificos para el
mejoramiento de la convivencia ciudadana que permitan la construccion conjunta
de comunidad y hagan de Kennedy un ejemplo para todas las localidades.

2. De acuerdo a los compromisos establecidos con Secretaria Distrital de
Gobierno y Secretaria Distrital de la Mujer se fortalecera el Consejo Local de
Seguridad para las Mujeres, los Planes Locales de Seguridad para Mujeres, y
la apropiacion de los escenarios y territorios que representan peligro para las
mujeres.

Dentro de esta estrategia se contempla la inclusion de los enfoque de género y
diferencial, en coherencia con el marco normativo Distrital que regula las politicas
publicas poblacionales; (Politica Publica de Mujeres y equidad de género, Politica
Publica LGBTI, Politica Publica de Discapacidad, Politica Publica envejecimiento y
vejez, Politica Publica Indigenas, Politica Publica poblacion Negra, afrodescendientes,
raizales y palenqueros, jovenes), y demas grupos poblaciones que habitan en la
localidad.

Programa: Bogota mejor para las victimas, la paz y la reconciliacion

La Localidad de Kennedy tiene como desafio implementar acciones y medidas que
permitan el fortalecimiento de las capacidades de las personas y la comunidad en
general, esto como propésito de mejorar su interrelacién en la construccién de un
proyecto de vida digno para las victimas de la localidad. Para que las victimas
habitantes de Kennedy puedan hacer realidad el goce efectivo y pleno de sus
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derechos se requiere realizar intervenciones en multiples sectores para lograr una
trasformacion real y una transformacion que aporte a la paz sostenible y consolide a
Kennedy como el ejemplo para todos.
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Asimismo, la paz y la reconciliacion son temas de vital importancia para la localidad de
Kennedy por su condicién de receptora de victimas y posibles desmovilizados mas
significativos de la ciudad. Este programa pretende que la comunidad sea capacitada y
sensibilizada en materia de paz y reconciliacién, con base en los acuerdos de paz y las
politicas del Distrito en estas materias y en particular sobre victimas, con el fin que esté
preparada para el posconflicto y sea parte de la construccion de paz en Colombia.

a- Diagnostico.

De acuerdo con el Registro Unico de Victimas (RUV), en Bogota se presentaron
612.134 declaraciones y 21.711 victimas padecieron hechos victimizantes, de ese total,
segun el SIVIC, a mayo de 2016, Kennedy es la tercera localidad con mayor numero de
victimas del conflicto armado (30.872), ubicadas con mayor presencia en las UPZ de
Patio Bonito, Corabastos, Gran Britalia, Kennedy Central y las Margaritas.

En este sentido, la mesa local de participacion de victimas realiz6 las siguientes
solicitudes y propuestas:

SOLICITUD/PROPUESTA

Fortalecimiento de la participacion:

- Garantias para la participacion efectiva de
las victimas.

Empleabilidad y emprendimiento productivo:
-Apoyar procesos de emprendimientos de

. victimas
MESA LOCAL DE PARTICIPACION DE PBrocesos de construccion de Paz vy
VICTIMAS Recongiliacion:
- Realizar procesos de la construccién de la
convivencia y entendimiento del

postconflicto.

Reconstruccion del tejido social:

- Fomentar la construccién de la paz y la
reconstruccion del tejido social mediante
eventos culturales y deportivos.
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b- Estrategia.

El objetivo de este programa es contribuir significativamente en la construccion de paz
desde un enfoque de género y diferencial. Se pretende que la comunidad en la
localidad de Kennedy, zona de recepcion de victimas y posibles desmovilizados, sea
sensibilizada en materia de paz y reconciliacién, con base en los acuerdos de paz y las
politicas del Distrito en estas materias y en particular sobre victimas, con el fin que la
comunidad esté preparada para el posconflicto, sea parte de la construccion de paz de
Colombia y se convierta en un ejemplo de paz para todos. Asimismo, desde la Alcaldia
se realizara un proyecto de atencion integral desde un enfoque de género y diferencial
que estara compuesto por 4 componentes principales. El primero se enfocara en la
asistencia y atencién, a través del cual se realizaran acciones de apoyo técnico y
logistico a los centros locales de atencion a las victimas (CLAV) y procesos de
caracterizacién de la poblacion victima y reinsertados en la localidad.

El segundo componente, llamado participacion, buscara promover la participacién de la
poblacion victima dentro de la localidad en especial promoviendo la participacion activa
de las mujeres en la construccion de cultura de paz en los territorios, por o que se
pretende fortalecer la mesa local de victimas por medio del establecimiento de un canal
institucional de dialogo (creacion de la figura de referentes de paz (enlaces de
victimas). Por su parte, el tercero, es el componente de inclusion productiva desde un
enfoque diferencial y de género, a través del cual se busca la creacion de un programa
especifico de promocion de esquemas y proyectos productivos tanto para la poblacion
victima, como para los reinsertados que habitan en la localidad. Las acciones
principales a desarrollarse en este componente y que contaran con la asesoria técnica
de la Alta Consejeria son

Finalmente, el cuarto componente, llamado programa de paz y reconciliacion, esta
fundamentado en dos ejes, el programa de pedagogia y memoria por la paz y el
programa de Arte y cultura. En completa coordinacién con la Alta Consejeria se
propone la realizacion de museos itinerantes por UPZ, expresiones artisticas de la
reconciliacion y pedagogia para la paz dirigida a toda la comunidad.
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EJE TRANSVERSAL: SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL BASADA EN LA EFICIENCIA
ENERGETICA.

El Eje Transversal “Sostenibilidad Ambiental basada en la Eficiencia Energética” busca
contribuir a mejorar la calidad ambiental de la localidad con intervenciones que permitan
reducciones de CO2 y que contribuyan a la sostenibilidad del territorio y al
mejoramiento de la calidad del paisaje.

Programa: Recuperacion y manejo de la Estructura Ecolégica Principal.

Este programa pretende optimizar los ecosistemas de la localidad que contribuyen al
mejoramiento de la calidad de vida de las personas a partir de proyectos que permitan
intervenciones para un aire mas puro y territorio mas verde. En ese mismo orden, se
considera vital para la localidad mejorar la oferta de los bienes y servicios ecosistémicos
de la ciudad para asegurar el disfrute y mejorar la calidad de vida de los kennedyanos,
generando condiciones de adaptabilidad al cambio climatico mediante la consolidacion
de espacios verdes, coberturas vegetales y jardines, entre otros.

a- Diagnéstico:

La Localidad de Kennedy esta caracterizada por ser parte del valle aluvial del Rio
Bogota y reconocida por ser zona de humedales, entre ellos se encuentran los
humedales El Burro, Techo y La Vaca. Sin embargo, es una de las localidad mas
deficientes en términos de desempefo-comportamiento en cambio climatico. En este
sentido, es importante resaltar que Kennedy es la localidad con el peor indice para la
mitigacion del cambio climatico de la ciudad (ver grafico 4), lo cual demuestra que no
hay preparacién a la hora de aminorar las causas del cambio climatico.
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Grafico 4 — indice para la mitigacion del cambio climatico- CCPL. Fuente Secrctaria Distrital de
Ambiente
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Al igual que las demas localidades, Kennedy afronta la problematica del manejo de
vertimientos, disposicion de escombros y residuos sélidos, contaminacion atmosférica e
inundaciones debido al alto nivel freatico por localizarse en esta zonas de laderas de los
rios.

En términos generales, se manifestd por parte de la comunidad grande problemas de
deforestacion, contaminacion, abandono de parques y zonas verdes y falta de cultura y
educacién ambiental. Estas se presentan a continuacion por UPZ:

UuPZ SOLICITUD

Carvajal Realizar campafias para mejorar la convivencia
ciudadana frente al medio ambiente.

Américas Realizar campafas masiva de arborizacion vy
poda de arboles.

Kennedy Central Realizar capacitaciones sobre manejo de

residuos solidos, reciclaje y conservacion del
medio ambiente.
Realizar campafias de  arborizacidon y
recuperacion de parques.

Castilla Aumentar las zonas verdes
Fomentar estrategias para bajar la
contaminacién ambiental.

Tintal Norte Realizar campafias para la recuperacion de
parques y zonas verdes.
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Timiza Realizar campaias de arborizacion y
recuperacién de parques.
Corbastos Realizar campafias para la recuperacion de
pargues y zonas verdes.
Calandaima Realizar campafas para la recuperacion de
parques y zonas verdes.
Gran Britalia Realizar capacitaciones sobre manejo de

residuos sdlidos, reciclaje y conservacion del
medio ambiente.

Patio Bonito Realizar campafias para mejorar la convivencia
ciudadana frente al medio ambiente.

Margaritas Realizar camparias para mejorar la convivencia
ciudadana frente al medio ambiente.

Bavaria Realizar campafias de  arborizacion vy

recuperacion de pargues.

a-Estrategia:

A partir de las necesidades expuestas por la comunidad, es necesaria la recuperacion
de zonas verdes, interviniendo las que ya existen y sembrando mas arboles. La
comunidad solicita de manera urgente capacitacion y cultura ambiental por lo que una
estrategia importante es que las actividades extracurriculares o en tiempo libre tengan
un componente de cuidado a la naturaleza para los nifios, nifas y adolescentes

En suma, para lograr los objetivos de este programa se realizaran estrategias que
reconocen la interaccion de los habitantes y que en su conjunto permitiran no solo la
proteccion sino la recuperacion de las areas de alto valor ecolégico. En ese orden, se
plante6 una estrategia de intervencién que incluird procesos de arborizacion, coberturas
vegetales, muros verdes, paisajismo, entre otros.

EJE TRANSVERSAL: GOBIERNO LEGITIMO Y EFICIENTE

Bajo la normativa de la Constitucion Politica de 1991 (articulos 322 al 327) y el Decreto
Ley 1421 de 1993, se establece un régimen especial para la ciudad de Bogota D.C,
otorgando elementos de autonomia vy estableciendo los fundamentos para la
descentralizacion local, cuyas caracteristicas son: un territorio delimitado, recursos
propios y dos autoridades, una elegida por voto popular, las Juntas
Administradoras Locales —JAL, y otra designada por el Alcalde Mayor, los Alcaldes
Locales.
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Mediante la expedicion del Decreto 612 de 2006 tres (3) de las diez (10) Unidades
Ejecutivas Locales —UEL, creadas en las entidades del sector central y en los
establecimientos publicos para contratar, ordenar los gastos y pagos con cargo del
presupuesto de los Fondos de Desarrollo Local. Por su parte, el Decreto 101 de 2010
culminé el proceso de eliminacion de las restantes siete (7) Unidades Ejecutivas
Locales, delegando la facultad de ordenacion del gasto de los Fondos de Desarrollo
Local en los Alcaldes(as) locales.

Adicionalmente, uno de los objetivos de la creacion del sector localidades fue que éstas
sirvieran de marco para la descentralizacion territorial y la desconcentracion de la
prestacion de los servicios y el ejercicio de las funciones a cargo de las
autoridades distritales. Asi pues, se convierte en una misiéon principal de la
administracién local de Kennedy logran establecer las fortalezas, capacidades y areas
de oportunidad, para optimizar su desempefo vy lograr resultados que incidan en la
mejora de procesos y el uso eficiente de los recursos, impactando positivamente en la
maximizacion del valor publico y en calidad de los bienes y servicios que son ofrecidos
a la comunidad.

Las iniciativas en este campo tendran como propésito devolver el poder de decision a la
ciudadania en asuntos primordiales del Gobierno Urbano, con los procesos de
planeacién de la inversion, el Ordenamiento Territorial, la presupuestacion, ejecucion,
seguimiento, evaluacion y rendicién de cuentas de las acciones de Gobierno. Para el
logro efectivo de lo anterior, la fuente principal para la toma de decisiones y la
construccion del Plan de Desarrollo Local “KENNEDY MEJOR PARA TODOS,
Localidad Ejemplo Para Todos”, fue el analisis de los resultados de los encuentros
ciudadanos realizado en la localidad en el 2016.

Programa: Gobernanza e influencia local, regional e internacional

El programa Gobernanza e influencia local, regional e internacional de la Localidad de
Kennedy, se encuentra encaminado a la consolidacion un gobierno visionario, que
ponga en el centro del quehacer gubernamental la satisfaccion de las necesidades y
expectativas de la sociedad, como eje rector de los esfuerzos de calidad, mejora
continua, innovacion, integridad y transparencia, sujeto a una constante y rigurosa
rendicién de cuentas, mediante los mas avanzados sistemas administrativos y
tecnologicos.

Siguiendo los lineamientos del Gobierno Nacional, el cual se ha comprometido con un
Plan Nacional de TIC 2008-2019 (PNTIC) que busca que, al final de este periodo, todos
los colombianos se informen y se comuniquen haciendo uso eficiente y productivo de
las TIC, para mejorar la inclusién social y aumentar la competitividad. La Alcaldia Local
de Kennedy cree fehacientemente que estas tecnologias seran un vehiculo para apoyar
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Para el adecuado cumplimiento de lo antepuesto es fundamental el fortalecimiento de la
gobernanza local, pues mejorar las condiciones y calidad de vida de los ciudadanos,
implica necesariamente robustecer la gobernabilidad democratica, recuperando la
confianza de los habitantes y aumentando la imagen positiva de la Administracion local.
Dicho fortalecimiento incluye la dotacion y construccion de nuevas sedes, con el fin de
consolidar un verdadero Centro Administrativo Local, en donde los ciudadanos
accederan a un mayor numero de servicios en un mismo lugar y el gobierno local.
Responderd de manera eficiente y eficaz a los requerimientos que demanda la
ciudadania. Asi mismo, se garantizara que estas obras contemplen disefios y
adecuaciones que permitan que las personas con discapacidad puedan hacer uso libre
y efectivo de estos espacios.

En congruencia con lo anterior, se buscara el debido cumplimiento, implementacion y
aplicacion de lo contemplado en el Decreto 1066 de 2015 en el Titulo I, capitulos 1y 2
para el ejercicio de la inspeccion, vigilancia y control a organizaciones comunales. La
definicion de protocolos, lineamientos de intervencién y equipos técnicos que garanticen
el control efectivo al cumplimiento de las normas permitirda generar confianza en el
ciudadano garantizandole que los comportamientos que favorecen la convivencia se
hacen realmente efectivos y exigibles.

La Casa de la Participacién se defini6 como un proyecto estratégico para la localidad de
Kennedy, teniendo en cuenta la sentida necesidad por parte de sus habitantes de tener
espacios de participacion en los que puedan ejercer control social. Aunado a esto, este
proyecto busca el fomento de la comunicacion comunitaria (Acuerdo 292 de 2007), en
la medida en que puede convertirse en un escenario de participacion y de construccion
de ciudadania, al posibilitar la inclusion de aquellos habitantes que han sido
invisibilizados, pues permite que las comunidades, los sectores sociales, los grupos
locales o de interés, generen relaciones entre si y se representen a si mismos bajo Ia
promocion Derechos Humanos, equidad, participacion, y la legitimidad social entre
otros.

Este proyecto actua como un modelo de oportunidades que permite el ejercicio de
derechos de todos y para todos, generando una apropiacion y fortalecimiento de la
incidencia de los enfoques poblacionales, diferenciales, sectoriales y de género, en la
construcciéon y toma de decisiones en el ambito administrativo que impacten
positivamente en la construccion de la localidad, para ello se requiere fortalecer la
capacidad técnica y operativa de la administracion local, a través de profesionales que
establezcan interlocucion con los sectores poblacionales presentes en la localidad,
garantizando la incorporacion de sus necesidades en los procesos de planeacion del
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desarrollo local. De igual manera, este proyecto permitira mitigar la faita de informacién
y visualizacion de los canales de comunicacion comunitarios, al mismo tiempo que se
potencia la efectividad de los espacios de participacion y nutre a la institucionalidad
frente a los derechos y requerimientos de los grupos poblacionales.

Mediante este proyecto se busca fomentar una participacion transformadora que
mitigue la falta de conocimientos en mecanismos efectivos de participaciéon y la débil
formacion que presentan los habitantes, con el fin de fortalecer las capacidades de las
organizaciones y sus integrantes en temas relacionados a mecanismos de participacion
ciudadana y comunitaria, la resolucion de conflictos de forma pacifica y constructiva, y
el reconocimiento de lo publico.

Diagndstico:

Una de las principales falencias que encuentra, tanto la comunidad como la
administracién local, es la falta de conocimiento, acceso y uso de los diferentes
procesos y mecanismos de participacion ciudadana. Las UPZ de Bavaria, Kennedy
Central, Américas, Timiza y Margaritas hacen un fuerte énfasis en el desconocimiento
de los espacios para participar o la falta de credibilidad en los mismos.

Esta mencionada falta de conocimiento mina el fortalecimiento de la transparencia de la
gestién publica, resta legitimidad a los gobiernos locales y distritales y acentua la
inconformidad existente de los habitantes en el goce de sus derechos.

Por otra parte, la inclusiéon de grupos poblaciones con desventaja estructural, es otro
factor que identifica la sociedad como foco de debilidad institucional. Asi pues,
manifiestan condiciones de segregacién para el acceso a la participacion. Las UPZ
Carvajal, Timiza, Calandaima, Gran Britalia, Tintal Norte y Patio Bonito presentan
grandes preocupaciones con respecto a la inclusion, tanto de personas que presentan
alguna clase de discapacidad, como para etnias, grupos poblacionales y diversidad de
género.

A parir de lo anterior se generan propuestas enfocadas a la inclusién de personas con
discapacidad en la administracion publica, a la capacitacion de funcionarios en el trato
de los habitantes pertenecientes a grupos poblacionales, y el debido manejo y
otorgamiento de espacios para la realizacién de eventos étnicos y culturales en los que
el grueso de la poblacion se vea reflejada.

En términos generales, se manifesté por parte de la comunidad grandes problemas en
torno a la apertura de espacios de participacion e inclusion de la comunidad. Estas se
presentan a continuacién por UPZ.
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UPZ SOLICITUD

Carvajal Generar espacios de inclusién para los grupos minoritarios.
Américas Fomentar el uso de espacios para participacion ciudadana.
Kennedy Fomentar el uso de espacios para participacion ciudadana.
Central

Castilla Generar espacios de inclusion para los grupos minoritarios.

Tintal Norte |[Fomentar el uso de espacios para participacion ciudadana.

Timiza Fomentar el uso de espacios para participacion ciudadana.

Corbastos Fomentar el uso de espacios para participacion ciudadana.

Calandaima  |Generar espacios de inclusion para los grupos minoritarios.

GranBritalia [Generar espacios de inclusién para los grupos minoritarios.

Patio Bonito  |Generar espacios de inclusion para los grupos minoritarios.

Margaritas Fomentar el uso de espacios para participacién ciudadana.

Bavaria Fomentar el uso de espacios para participacion ciudadana.

De la misma manera se ha percibido que en los ultimos afnos se ha incrementado la
poblacion de cada una de las localidades y se les han asignado nuevas funciones a los
Alcaldes Locales, sin incrementar el equipo de trabajo con personal de carrera
administrativa o el mejoramiento de la infraestructura fisica y tecnologica.

La infraestructura fisica de las Alcaldias Locales no se ajusta a los conceptos modernos
de gestién administrativa, son construcciones antiguas o edificaciones disefiadas para
otros usos gue no permiten contar con los espacios suficientes, ni contribuyen a la
prestacion eficiente de los servicios.
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Estrategia.

Mediante la realizacion de un estudio concienzudo se logran establecer las fortalezas,
capacidades y areas de oportunidad de la administracion distrital, para optimizar su
desempeno Yy lograr resultados que incidan en la mejora de procesos y el uso eficiente
de los recursos, impactando positivamente en la maximizaciéon del valor publico y en la
calidad de los bienes y servicios que son ofrecidos a la comunidad.

La construccion de la Casa de la Participacion se desarrolla como un proyecto que
busca fomentar el control ciudadano para optimizar el desempefio de la ciudadania y
lograr resultados que incidan en la mejora de procesos y el uso eficiente de los
recursos, impactando positivamente en la maximizacion del valor publico y en la
calidad de los bienes y servicios que son ofrecidos a la comunidad.

Bajo este marco, se realizaran proyectos con enfoque de género y diferencial y
poblacional orientados hacia la generacion de sistemas de informacion y
conocimiento, en donde los ciudadanos sean capacitados sobre sus derechos y
deberes para participar e incidir en las diferentes politicas publicas. Asimismo, se
fortaleceran los canales existentes de comunicaciéon entre la ciudadania y la
administracion como puntos focales o referentes poblacionales y se fomentara el uso
de las tecnologias existentes encaminadas a generar una administracion publica

digital.

De otra parte, se desarrollaran acciones para lograr una adecuada implementacion de
las leyes 1474 de 2011 y 1712 de 2014, las cuales promueven el desarrollo de un
gobierno distrital abierto a las necesidades de informacion de la ciudadania y se
fomenta la representatividad de los grupos poblacionales en instancias mixtas formales.
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