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El acelerado proceso de urbanización experimentado por Bogotá D. C. en los últimos años ha propiciado un modelo de 
ciudad desarticulado con la región en donde los complejos problemas habitacionales han generado desequilibrios en la 
ocupación del suelo, que se reflejan en la congestión urbana, el deterioro ambiental y en la expansión acelerada y 
desordenada de procesos urbanos formales e informales.

Adicional a ello las interdependencias de orden ambiental, social, económico, cultural y territorial existentes entre Bogotá 
y la región no están siendo abordadas de manera articulada, por lo que se ha venido produciendo un proceso de 
fragmentación del territorio que no considera la continuidad de las estructuras ecológica, funcional y de servicios, 
fragmentando estas estructuras que son sustento de las dinámicas socioeconómicas de la ciudad y la región, lo cual 
entre otras condiciones negativas ha generado:

* Desaprovechamiento de las economías de aglomeración.
* Disfuncionalidad en el modelo de intervención territorial.
* Ausencia de infraestructuras de conectividad y de soporte funcional.
* Presión desmedida sobre los recursos ecosistémicos
* Desequilibrio habitacional.

Esta desarticulación tanto en los procesos propios de la dinámica de crecimiento de la ciudad como en la de sus vecinos 
evidencia la falta de una visión conjunta para la realización de proyectos integrales de ciudad con impacto regional. 
Motivo por el cual los grandes proyectos de ciudad identificados en el POT del Decreto 190 (10 Operaciones 
Estratégicas) no han tenido el impacto esperado en la consolidación del modelo de ciudad planteado (a la fecha solo se 
han adoptado 3 operaciones a través de 3 planes zonales).

Generar y hacer proyectos de ciudad requiere de una visión holística del territorio que permita establecer un modelo de 
ocupación acorde a sus características propias. La formulación de Operaciones Estratégicas, Macroproyectos o Estudios 
estratégicos son el medio idóneo para establecer de manera integral una visión urbanística, ambiental y socioeconómica 
a corto, mediano y largo plazo, sostenible de la ciudad y la región, que supere las condiciones negativas del crecimiento 

5 Bogotá mejor para todos
2. CLASIFICACION EN LA ESTRUCTURA DEL PLAN DE DESARROLLO

Plan de Desarrollo

Etapa del proyecto Inversión Ejecución

Tipo de proyecto Asistencia técnica
Investigación y estudios

IDENTIFICACION1. IDENTIFICACION

INSCRITO el 10-Junio-2016, REGISTRADO el 10-Junio-2016         Estado
Banco BDPP-ACEP (ADMINISTRACION CENTRAL Y ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS)

Pilar o Eje 
transversal

07 Eje transversal Gobierno legítimo, fortalecimiento local y eficiencia

Programa 45 Gobernanza e influencia local, regional e internacional
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4. IDENTIFICACIÓN DEL PROBLEMA O NECESIDAD

3. PARTICIPACIÓN CIUDADANA
A través de la plataforma Bogotá abierta se obtuvieron sugerencias que aportaron a la estructuración del Plan de 
Desarrollo «Bogotá Mejor para todos», espacio que evidenció la importancia de fortalecer la gobernanza para mejorar los 
procesos de integración local, regional e internacional como base fundamental para la estructuración de proyectos 
integrales. 

Los componentes de este proyecto fueron el resultado de diálogos realizados entre funcionarios del Distrito y  organismos 
regionales, nacionales e internacionales, la academia, la RAPE, entre otros. Las recomendaciones presentadas en estos 
espacios giraron en torno a la necesidad de formalizar los mecanismos de interlocución con la región a través de asistencia
técnica, la estructuración de proyectos y el desarrollo de estudios.
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desordenado de la ciudad.

En ese mismo sentido la formulación, gestión y ejecución de proyectos estratégicos de impacto regional a través del 
Sistema General de Regalías se constituye en una oportunidad de articulación complementaria que contribuye en la 
consolidación de esa visión integral y sostenible del territorio.

Para lograr lo anterior será necesario consolidar las relaciones entre Bogotá y su entorno regional en diferentes escalas 
(metropolitana, subregional y regional), mediante arreglos institucionales que a través de la transferencia de conocimiento
fortalezcan la capacidad técnica y de gestión de los gobiernos de la región e incentiven a la construcción de visiones 
compartidas y agendas comunes que den
respaldo a iniciativas de interés regional. Dichos arreglos deberán contemplar la consolidación de los procesos 
asociativos existentes (RAPE, CIT) y la gestión de escenarios alternativos de coordinación con la región.

Así mismo, será necesario la construcción de insumos técnicos que contribuyan a una correcta caracterización de la 
dinámica urbana y regional que sustente la viabilidad de los proyectos planteados, y que permitan interpretar las 
implicaciones que las políticas públicas tienen sobre la población y el territorio.

Alternativa 1

Gestionar convenios de cooperación o de asociación con organismos nacionales o internacionales, centros de 
investigación y universidades que contribuya a la articulación y cooperación entre Bogotá y la Región.

Fortalecer la producción de información regional, a través de la elaboración de documentos relacionados con el proceso 
de integración regional y el entorno regional y metropolitano que faciliten el proceso de toma de decisiones al Distrito y a 
otros actores regionales frente a sus planes y proyectos con alcance regional, para lo cual se requiere disponer de 
programas adecuados para procesar datos estadísticos y georreferenciar información espacial regional. Igualmente se 
requieren recursos para diagramar y publicar en línea los documentos elaborados, a través de la página web de la 
entidad.

Realizar estudios y modelaciones socioeconómicas que aporten en la determinación de la viabilidad de proyectos 
urbanos e instrumentos de financiación, que sean insumo para la toma de decisiones de la SDP y de otras entidades, en 
función de las políticas distritales de desarrollo urbano y regional.

Consolidar una estrategia para el fortalecimiento y armonización de los mecanismos de planeación y gestión del 
desarrollo regional mediante el fortalecimiento de las figuras asociativas existentes (RAPE, CIT) y la promoción de 
escenarios alternativos de coordinación, que permita la realización de intervenciones sobre el territorio, consolidando un 
modelo de ciudad región funcional y sostenible.

Promover y generar espacios de transferencia de conocimiento que fortalezcan la capacidad técnica y de gestión de los 
diferentes gobiernos de la región con el propósito de incentivar la construcción de visiones compartidas y agendas 
comunes entre las autoridades y otros actores regionales mediante procesos asociativos entre entidades territoriales, 
dando respaldo a iniciativas de interés regional.

Contribuir a través de la Formulación de las Operaciones Estratégicas, Macroproyectos y Estudios Estratégicos a las 
Intervenciones socioeconómicas, urbanísticas y ambientales de iniciativa pública o público/privada con el fin de lograr la 
consolidación de la estrategia de ordenamiento territorial, impulsando la transformación del territorio para concretar los 
objetivos de la estructura socioeconómica y espacial con proyectos integrales de ciudad con impacto regional.

IDENTIFICACION

 26Versión 24-ENERO-2020         del

120 Secretaría Distrital de PlaneaciónEntidad
991Proyecto Estrategia de articulación y cooperación entre Bogotá y la región

5. DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO
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1
Objetivo general

Consolidar una estrategia de articulación y de cooperación entre Bogotá y la región a través del fortalecimiento, 
armonización y análisis técnico de los mecanismos e instrumentos de planeación y gestión, que permitan la 
realización de intervenciones sobre el territorio, consolidando un modelo de ciudad - región funcional, sostenible e 
innovadora.

Alternativa 2

El Distrito Capital ha adquirido un sólido conocimiento en el desarrollo de la estrategia de integración regional que le 
permitirá proponer una agenda de trabajo para llevar a cabo con los municipios circunvecinos y departamentos de la 
región, a fin de emprender proyectos estratégicos que mejoren las condiciones de vida de los habitantes de la región.

Contribuir a través de la formulación de instrumentos de planeación a menor escala, o con enfoque netamente 
urbanístico como lo son los planes parciales, las unidades de actuación urbanística, los reajustes o integración 
inmobiliaria, el implementar sistemas de reparto equitativo de las cargas y beneficios, los derechos de preferencia y los 
proyectos con bancos de tierra.

Conclusión

La Alternativa 1 permite cumplir a cabalidad con los objetivos y el alcance del proyecto planteado por cuanto contribuye a 
la consolidación de la estrategia de integración regional, pues a través de la asociación o cooperación con socios 
nacionales o extranjeros se fortalece la asistencia técnica y se facilita la producción de informaron materializada en 
documentos técnicos a través de un software adecuado y con su respectiva diagramación y publicación.

De otra parte, con la alternativa 1 se busca consolidar las figuras institucionales ya creadas RAPE y CIT y se promueven 
otros arreglos institucionales. Esta alternativa permite la implementación y estructuración de proyectos de ciudad de una 
manera articulada que garantizan la articulación de la estructura funcional de servicios, ecológica principal y 
socioeconómica y espacial.

IDENTIFICACION

Generar lineamientos que estructuren proyectos estratégicos de la ciudad con impacto regional con el fin de 
alcanzar su viabilidad y sostenibilidad mediante la articulación de los instrumentos de planeación y la 
normatividad vigente.
Generar lineamientos estructurales de carácter urbano con impacto regional sobre cuencas hídricas con el fin 
de lograr una intervención integral para su recuperación mediante la articulación de los instrumentos de 
planeación y la normatividad vigente.
Consolidar una Operación enfocada a la innovación para estructurar un territorio que transforme y genere 
espacios que determinen y aporten a lograr un reconocimiento de Bogotá como ciudad inteligente, mediante 
los instrumentos de gestión y planeación.
Promover y generar espacios de transferencia de conocimiento que fortalezcan la capacidad técnica y de 
gestión de los diferentes gobiernos de la región con el fin de incentivar la construcción de visiones compartidas 
y agendas comunes entre las autoridades y otros actores regionales, mediante procesos asociativos entre 
entidades territoriales, dando respaldo a iniciativas de interés regional.
Construir insumos técnicos para sustentar la viabilidad de proyectos que contribuyan a una correcta 
caracterización de la dinámica urbana y regional, así como a interpretar las implicaciones que las políticas 
públicas tienen sobre la población y el territorio, mediante estudios y modelaciones.

1

2

3

4

5

Objetivo(s) específico(s)
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6. OBJETIVOS
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Código Descripción localización
Regional98

No. Proceso Unidad de medidaMagnitud

10. POBLACION OBJETIVO

HombresGrupo de etarioAño

1

2

3

4

5

Estudio

Documento Técnico de Soporte RAPE Region 
Central
Región Metropolitana de Bogotá: Una visión de la 
ocupación del suelo
Construyendo una Visión Regional Común entre 
Bogotá y sus territorios circunvecinos
Infraestructura de movilidad para la integración 
metropolitana
Análisis de los arreglos institucionales para definir 
los hechos metropolitanos en el contexto de la 
Región Metropolitana de Bogotá

Secretaría Distrital de Planeación

Secretaría Distrital de Planeación

Secretaría Distrital de Planeación

Secretaría Distrital de Planeación

Secretaría Distrital de planeación

Nombre entidad estudio

30-12-2014

30-12-2014

30-12-2014

30-12-2014

30-12-2014

Fecha estudio
12. ESTUDIOS QUE RESPALDAN LA INFORMACION BASICA DEL PROYECTO

8. COMPONENTES

Descripción

Mujeres Total

2016 z. Grupo etario sin definir

13. PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL - ESTRATEGIAS

IDENTIFICACION

 7,980,001N/A N/A

(La programación de la meta se encuentra en el Plan de Acción - Componente de inversión de la Entidad)

1
2
3
4
5

Formular
Formular
Implementar
Elaborar
Formular

estretegia
lineamientos
iniciativas
estudios
lineamiento

 1.00
 3.00
 4.00

 12.00
 1.00

de intervención sobre las cuencas hídricas
para Operaciones Estratégicas con impacto regional.
de asistencia técnica de cooperación regional.
y/o modelaciones sobre la dinámica urbana y regional
intersectorial para la ejecución de una Operación estratégica asociada a la 
innovación.

Meta(s) del Plan de Desarrollo vigente (ver ítem 2. Clasificación)

Descripcion

Población en general

Talento humano

Comunicaciones

Estudios

Logistica

Software y hardware

 103  804  663  1,224  917

 0  41  0  15  0

 0  152  115  55  19

 0  14  0  7  0

 0  9  0  0  0

2019MILLONES DE PESOS DE

9. FLUJO FINANCIERO
2019CIFRAS EN MILLONES DE PESOS DEL AÑO HORIZONTE REAL DEL PROYECTO (años) 5

2016 2017 2018 2019 2020

 $103  $1,020  $778  $1,301  $936  $4,138

Total Proyecto

 $0

Ejecutado Planes 
anteriores

Presupuesto
2016 2017 2018 2019 2020

 3,711

 56

 341

 21

 9

Total
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Descripción

7. METAS (solo se están mostrando las metas del Plan de Desarrollo vigente)

11. LOCALIZACIÓN GEOGRAFICA



Banco Distrital de Programas y Proyectos
ALCALDÍA MAYOR DE BOGOTÁ, DISTRITO CAPITAL

Secretaría Distrital de Planeación - Subsecretaría de Planeación de la Inversión / DPSI Fecha de impresión: 24-FEB-2020 17:01

Reporte: sp_informacion_py_v03.rdf (20161111)Sistema de Seguimiento al Plan de Desarrollo - SEGPLAN

Ficha de Estadística Básica de Inversión Distrital EBI-D

VERSIÓN FORMATO FICHA EBI: 03

Página  5 de 6

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

Estudio

Documento Técnico de Soporte para la 
constitución del Comité de Integración Territorial 
de Bogotá y los municipios circunvecinos
Programa de Asistencia Técnica Recíproca del 
Distrito Capital
Analisis de la Dinamica Urbana

Hacia un índice de convergencia de Bogotá y su 
entorno metropolitano
Un modelo de armonización fiscal para Bogotá 
D.C. y los municipios de la Sabana
Descripción de la estructura económica de la 
actual Rape Región Central
Una lectura del entorno regional de Bogotá a partir 
de los resultados de la encuesta multipropósito 
2014
Análisis de la convergencia regional desde el 
espacio geográfico y el gasto de los hogares
El camino hacia la armonización tributaria en la 
Sabana de Bogotá
Balance de la estrategia de integración regional del
Distrito Capital

Secretaría Distrital de Planeación

Secretaría Distrital de Planeación

Secretaría Distrital de Planeación

Secretaría Distrital de Planeación

Secretaría Distrital de Planeación

Secretaría Distrital de Planeación

Secretaría Distrital de Planeación

Secretaría Distrital de Planeación

Secretaría Distrital de planeación

Secretaría Distrital de Planeación

Nombre entidad estudio

30-12-2014

30-12-2014

30-12-2015

30-12-2015

30-12-2015

30-12-2015

30-12-2015

30-12-2015

30-12-2015

30-12-2015

Fecha estudio

V1 - Registro del proyecto
V4 - Actualizacion tercer trimestre 2016; anteproyecto 2017
Version 5 - Reprogramacion 2017
Version 8 - Acualizacion Derecho de peteicion Concejo
Version 11 - Actualizacion junio 2017
Version 12 - Actualizacion Anteproyecto 2018
Version 13 - Distribucion de la cuota global 2018 por componente
Version 14 - Actualizacion tercer trimestre 2017
Version 15 - Actualizacion cuarto trimestre 2017
Version 16 - Actualizacion reprogramacion 2018
Version 19 - Actualizacion primer trimestre 2018
Versión 20 - Actualización tercer trimestre 2018 y anteproyecto 2019
Versión 21 - Actualización con PCC
Versión 22 - Inflactación presupuesto a precios 2019
Versión 23 - Actualización componentes - Primer trimestre 2019
Versión 24 - Actualización II trimestre 2019

15. OBSERVACIONES

 14. PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL - PLANES MAESTROS
POT - Decreto 190/2004

IDENTIFICACION

Sin asociar
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16. GERENCIA DEL PROYECTO

IDENTIFICACION
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Nombre

Teléfono(s)

Adriana Posada Peláez

3358000 ext 8502

Area Subsecretaría de Planeación Socioeconómica
Cargo Subsecretaria
Correo aposada@sdp.gov.co

SI

SI¿Es coherente la solución que plantea el proyecto con el problema o situación que se pretende solucionar?

SI¿Es competencia de la entidad / localidad ejecutar este tipo de proyectos? 

SI

17. CONCEPTO DE VIABILIDAD
ASPECTOS A REVISAR:

¿Es concordante el proyecto con los lineamientos y politicas del Plan de Desarrollo Distrital?

¿Cumple con los lineamientos para la elaboración del documento "Formulación y Evaluación de Proyectos"?

CONCEPTO Y SUSTENTACIÓN:

El proyecto cumple con los lineamientos establecidos por el banco de proyectos

¿El concepto es favorable? SI

Sustentación:

RESPONSABLE CONCEPTO:

Teléfono

Nombre

Fecha del concepto 10-JUN-2016

NANCY ELIZABETH MORENO SEGURA

3358000 EXT 8970

Area DIRECCIÓN DE PLANEACIÓN
Cargo DIRECTORA

Ninguna
OBSERVACIONES DEL CONCEPTO:

Correo nmoreno@sdp.gov.co

¿Se valoraron los aportes de la ciudadanía en la formulación del proyecto? SI


