Carta a la ciudadania, organizaciones y grupos de interés

Bogota, 18 de agosto de 2023
iVecina, vecino, que afortunados y afortunadas somos de vivir en Bogotd!

Bogota tiene mucho que contar, las calles son testigo de miles de vivencias y experiencias, los murales
estan llenos de expresiones, los sonidos de la ciudad no parany cada persona es inspiracion y tiene una
historia por contar.

La Secretaria Distrital de Planeacion, también tiene una historia, una historia que se teje y se construye a
partir de las necesidades colectivas y una nueva vision de ciudad. Como cualquier historia hemos transita-
do por varios caminos buscando alternativas, soluciones y suefios para vivir en una mejor ciudad. Todos
los caminos siempre nos conducen a un objetivo: planear y orientar la transformacion territorial,
economica, social y ambiental de nuestra ciudad; y como tu eres protagonista, aqui quiero contarte como
lo estamos logrando, que desafios atravesamos y que legado le dejamos a Bogota.

La transformacion de nuestra ciudad la alcanzamos a través de la creacion de politicas publicas, de la
participacion ciudadana y de una gestion publica efectiva, digital e innovadora. Es una tarea de todos los
dias, es monumental y solo es posible si lo hacemos contigo. jBogota cuenta contigo!

En nuestro proposito trabajamos para que los bogotanos y bogotanas puedan confiar en el sector publico
y en nuestra capacidad para innovary solucionar los problemas de la ciudad. Hicimos cambios en la enti-
dad para centrarla en la planeacion urbana estratégica y en la implementacion del nuevo Plan de
Ordenamiento Territorial, para de esta manera construir una ciudad mas proxima, combatir la desigualdad
social, econémica, politica y territorial, y proteger al ecosistema de la Sabana de Bogota.

Los cambios de la entidad se tradujeron en la estructuracion e implementacion de un redisefio institucio-
nal para ajustar su modelo de operacion con el objetivo de responder a los desafios de ciudad que se
materializan con la formulacion de diferentes politicas publicas, su seguimientoy evaluacion, en la adop-
cion del nuevo POT ‘Bogota Reverdece 2022-2035" asi como la formulacion, sequimiento y

evaluacion del Plan de Desarrollo Distrital.

En este marco se cred y puso en marcha el Sistema Distrital de Evaluacion, con 5 evaluaciones de impacto
0 de resultados, contratadas para mejorar la oferta programatica Distrital, asi mismo, se fortalecio el Eco-
sistema Distrital de politicas publicas, adoptando 22 politicas publicas aprobadas por el CONPES D.C.
durante esta administracion.
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En términos del Sistema de Seguimiento, el sequimiento a las politicas publicas qued¢ estandarizado para
aseqgurar la comparabilidad entre politicas y el monitoreo a los resultados y la consecucion de las metas y
objetivos trazados para cada una de ellas.

La Secretaria Distrital de Planeacion lidero la formulacion y adopcion de la Politica Publica para la Supera-
cion de la Pobreza, que toma como base la estrategia de Ingreso Minimo Garantizado, en donde se han
atendido mas de 1.300.000 hogares desde 2022 con transferencias monetarias no condicionadas.

Adicionalmente, se adopt6 un nuevo plan de accion para la Politica Publica LGBTI centrado en las perso-
nasy elimpacto que las acciones del distrito pueden llegar a tener en la mejora de la calidad de vida de los
ciudadanos de los sectores sociales LGBTI. Se cre¢ el rol de la planeacion en las acciones de desarrollo
productivo de la ciudad, creandose la Direccion de Planeacion del Desarrollo Econdmico en la

SDP. Finalmente, se dejara adoptado un plan para la aceleracion al cumplimiento de los ODS y un sistema
de seguimiento al cumplimiento de dichos ODS en la ciudad.

Los cambios de la Secretaria han generado un impacto positivo, tanto en sus colaboradores como en la
ciudadania. Fue asi que, con el Decreto Distrital 432 de 4 de octubre de 2022 se modifico la estructura
organizacional de la entidad para mejorar los entornos laborales y modelos de operacion internos, se ha
logrado la optimizacion del bienestar colectivo, hechos que a su vez, han venido alternando con la imple-
mentacion y mejora de su Sistema de Gestion de Calidad en la apropiacion y ajuste de los procesos y
procedimientos actuales, con el compromiso de todos sus colaboradores, el sequimiento de sus directi-
vos Y la retroalimentacion de sus grupos de valor.

Adicionalmente, se han emprendido acciones que permiten ofrecer un nuevo enfoque en los modelos de
operacion en la atencion y servicios prestados a la ciudadania. Por supuesto todo lo anterior de la mano
del avance a la transformacion digital de la entidad desde el entendimiento de sus necesidades propias y
la optimizacion de los recursos y herramientas tecnologicas de la Secretaria Distrital

de Planeacion.

En esa medida, uno de nuestros logros fue la formulacion del Plan de Ordenamiento Territorial Bogota
Reverdece y la apuesta decidida por reglamentar sus temas principales, como la definicion de Planes
Maestros que orientan las intervenciones en materia de movilidad, habitat, servicios publicos y sistema de
cuidado; la definicion de los proyectos de la escala de proximidad, que se refleja en reglamentaciones
como actuaciones urbanas integrales y en las Unidades de Planeamiento Local y los procedimientos e
instrumentos que permiten garantizar la aplicacion de la gestion y financiacion del desarrollo urbano, asi
como la aplicacion de la norma por parte de curadores y formuladores de proyectos de ciudad, ha sido
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el principal logro y acierto en la gestion de ésta Secretaria en gobierno con los demds sectores de la
ciudad.

Es importante que las siguientes administraciones continuen trabajando sobre estos avances, al incluiry
priorizar en los Planes de desarrollo distrital y locales los proyectos que concretaran el modelo de ocupa-
cion territorial y que acercaran los servicios a las personas para lograr la ciudad de los 30 minutos, en
ultimas se trata de construir sobre lo construido para que el planear para hacer ciudad sea una

realidad.

En este proceso ha sido fundamental la participacion ciudadana, hemos generado acuerdos con los dife-
rentes actores de los territorios urbanos y rurales de Bogota, reconociendo la historia de os territorios y
las tradiciones de sus habitantes, las experiencias, perspectivas y conocimiento compartido para la defini-
cion y priorizacion que permitan mejorar las condiciones de la calidad de vida, cuidado y arraigo de los
habitantes de Bogota a través de la planeacion participativa.

Anivel distrital recibimos reconocimiento por nuestras acciones que promueven, fortalecen y acompanan
los ejercicios de participacion ciudadana y/o control social en Bogota. Con la Ruta de la Participacion de
las Unidades de Planeamiento Local, estamos haciendo historia contigo.

Hemos tenido un vinculo con la ciudadania a través de nuestros medios de informacion, redes sociales y
como parte de los aprendizajes del proceso, reconocemos el dialogo ciudadano como una herramienta
poderosa que permite la promocion de espacios de encuentro y conversacion que favorecen el conoci-
miento, la comprension, el entendimiento y amplia el consenso.

Aunado a lo anterior, logramos cerrar nuestro Plan de Desarrollo con la mayor inversion de recursos regis-
trada hasta el momento en la historia de la ciudad. Son en total 104 billones de pesos lo que se ejecutaran
en este plan de desarrollo, lo que ha permitido que la ciudad mejore sus principales indicadores en mate-
ria economicay social, superando los niveles observados antes de la pandemia en crecimiento econdémi-
Co, generacion de empleo y disminucion de la pobreza principalmente. Estas inversiones se han logrado
con la politica de Presupuestos Participativos cuya ejecucion debera continuarse en los proximos afios,
con las mejoras introducidas por el Concejo de la ciudad a través del Acuerdo 878 de 2023.

Sobre el particular, desde la Secretaria hemos identificado que existe una oportunidad de mejora en
cuanto a la ejecucion presupuestal de varios sectores de la administracion y la coordinacion interinstitu-
cional entre las mismas entidades distritales que permita avanzar de manera mas rapida en la ejecucion de
los proyectos que requiere la ciudad.
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Como en todos los procesos, existen oportunidades de mejora importantes, en particular debe mejorarse
la ejecucion presupuestal de varios sectores de la administracion y la coordinacion interinstitucional entre
las mismas entidades distritales que permita avanzar de manera mas rapida en la ejecucion de los
proyectos que requiere la ciudad.

Por otra parte, queremos contarles que, hemos venido consolidando la produccion, analisis y divulgacion
de informacion, a través de varios procesos y procedimientos como soporte para la formulacion de politi-
ca publica, la toma de decisiones y la formulacion del Plan de Ordenamiento Territorial.

Asi, la realizacion de la Encuesta Multiproposito Bogota — Cundinamarca 2021 con el apoyo del DANE
arrojo resultados en 2022 y se continua con el procesamiento y difusion de cruces de informacion para
generacion de nuevos indicadores.

De igual manera, se llevo a cabo la recoleccion de informacion de personas (3.5 millones) y hogares (1.3
millones) a identificar como potenciales beneficiarios de programas sociales, combinado con una base de
datos actualizada y robusta del Sisbén para focalizar la inversion social del Distrito y la Nacion.

Ello se combina con la aplicacion continua de la metodologia de Estratificacion Socioecondmica y la
actualizacion de la base unica de estratificacion dispuesta para la consulta de [as viviendas existentes en
los puntos de atencidn (Supercades habilitados), asi como de manera virtual en la aplicacion web geogra-
fica SINUPQOT, informacion fuente para la generacion de estudios como: Estudio de impacto social y finan-
ciero de la nueva metodologia de estratificacion urbana en Bogota; La estratificacion como instrumento
de focalizacion; y estudio de la relacion entre la estratificacion socioeconomica, el bienestar de los hoga-
res bogotanos y el ordenamiento del territorio.

Desde los procedimientos de gestion, administracion y mantenimiento de la informacion de la Base de
Datos Geografica Corporativa BDGC, se ha incorporado la informacion geografica producto de la formu-
lacion y aprobacion del Decreto 555 de 2021 *Por el cual se adopta la revision general del Plan de Ordena-
miento Territorial de Bogota D.C’, que, a través del liderazgo de la Secretaria Distrital de Planeacion y la
articulacion con los Sectores Distritales se establecieron mecanismos de conectividad e interoperabilidad.

Asi, la ciudadania puede consultar la informacion del POT y otras tematicas territoriales a través del Siste-
ma de Norma Urbana y Plan de Ordenamiento Territorial = SINUPOT como el canal web geografico de
interaccion con la ciudadania, lo que implica dar continuidad a cada iniciativa que redunde en mejores
practicas, analisis y toma de decisiones para la Administracion Distrital y su apuesta en los Planes de Desa-
rrollo.
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En suma la Secretaria Distrital de Planeacion, ha logrado la programacion de la mayor inversion publica en
Bogota como medida contra ciclica en situacion de emergencia sanitaria, social y econdmica; reduccion
de la pobreza en pandemia y proyeccion de su superacion; Institucionalizacion de la planeacion de
Bogota en todas sus escalas y dimensiones; transversalizacion de la Participacion y el Didlogo de Ciudad;
un nuevo Plan de Ordenamiento Territorial: Bogota Reverdece 2022- 2035; mas de 70.000 viviendas viabi-
lizadas a través de Planes Parciales; Bogotd mas dialogante, cuidadora e inclusiva; un laboratorio de
Ciudad para Bogota; inteligencia para la planeacion de Bogotd; asi como optimizacion de la estructuray
los procesos institucionales.

Para la consecucion de esos logros, la Secretaria de Planeacion ha contado con un equipo preparado y
con gran experiencia para poder realizar y afrontar los retos de ciudad.

Han sido varios los desafios que hemos atravesado, una pandemia que nos obligo a adaptarnos a sus con-
diciones; que exigio un mayor nivel de compromiso por parte de sus colaboradores; fortalecimiento del
trabajo en equipo; coordinacion interinstitucional para la formulacion y reformulacion de los planes, poli-
ticas y proyectos; Implementacion del enfoque poblacional diferencial; dejar cifras claras para con ellas
generar un indicador que permita atacar la pobreza y desnutricion en la ciudad; el cambio de estructura
organizacional de entidad y con ello continuar siendo transparentes en todos los procesos y manteniendo
una buena comunicacion con la ciudadania.

A la nueva administracion le dejamos un mensaje para que llegue a consensos entre o construido y la
nueva vision de ciudad que se pretenda alcanzar y seguir trabajando en la implementacion de politicas
para una mejor ciudad. Que sea cercana a los colaboradores y a los ciudadanos; y que propenda por el
rescate del sentido de pertenencia hacia Bogotd y por el mantenimiento de una adecuada coordinacion
interinstitucional para la formulacion y reformulacion de los planes, politicas y proyectos.

Con afecto y en representacion de mis coequiperos, servidores, servidoras, colaboradores y colaborado-
ras,

FELIPE EDGAR ENEZ ANGEL
Secretario Distrital de Planeacion
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