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Durante el periodo evaluado se recibieron los lineamientosFparata:implementacion

del Mipg en las entidades pertenecientes al Distrito, por parte de Ta Secretaria General
de la Alcaldia. Asi mismo, se llevd a cabo la evaluacion a la sétima dimension del
Mipg a través del aplicativo FURAG Il. Teniendo en cuenta lo anterior, la SDP lleva a
cabo acciones que fortalecen el Sistema de Control Interno, y el estado del mismo se

desc;ribe a continuacién. A _ -
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I. Asegurar un ambiente de Control.

FORTALEZAS

Se continua con las camparias de sensibilizacion
sobre el Cddigo de Integridad y los valores que io
integran; estas campafas se encuentran no sélo a
traves del correo electronico, sino en carteleras
dispuestas para tal fin.

El Comité Directivo aprobé el Plan de
implementacién del Mipg para el afio 2019 y la
acciones que corresponden a la séptima dimension.
DEBILIDADES N/A

SITUACIONES Mejorar el flujo de la informacién vertical, para
SUSCEPTIBLES asegurar que las directrices de la Alta Direccién son
DE MEJORA conocidas, entendidas y aplicadas por los
servidores y contratistas de la organizacion.

N/A

SITUACIONES
CRITICAS

I, Fortalecer el ambiente de control a partir del desarrollo de las otras dimensiones de
MIPG.

FORTALEZAS e En las auditorias internas llevadas a cabo durante el
periodo de evaluacién se encuentra que se han
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establecido controles para asegurar la gestion para

el resultado.

La Alta Direccion denota una gran interés y
responsabilidad por mejorar los controles
establecidos en la organizacion.

El Comité Directivo aprob6 el Plan de
implementacion del Mipg para el afio 2019 y la
acciones que corresponden a la séptima dimensién.
Se recibieron las primeras indicaciones por parte de
la Secretaria General de la Alcaldia con respecto a
la implementacién del Mipg, encontrando que la
SDP ha realizado grandes avances en la materia

DEBILIDADES N/A

SITUACIONES N/A

SUSCEPTIBLES

DE MEJORA

SITUACIONES N/A -
CRITICAS

lil. Asignar las responsabilidades en relacién con las lineas de defensa del MECI.

FORTALEZAS

La Direccién de Planeacion ha asumido su rol desde
la segunda y primera linea de defensa, apalancando
el desarrollo de actividades de control.

Los integrantes de la linea estratégica y primera y
segunda linea contindan brindado lineamientos
frente a los controles de la entidad, y en particular
frente a los temas financiero, contable y de
contratacion. Frente a este ultimo se ha hecho
énfasis en la capacitacion a los supervisores de los
contratos suscritos por la entidad.

DEBILIDADES

De manera general, se deben realizar acciones que

permitan mejorar la cultura del autocontrol en la
entidad.

SITUACIONES
SUSCEPTIBLES
DE MEJORA

La Direccién de Gestién Humana y las Oficinas de
Control Interno y Control Interno Disciplinario
deberan crear mecanismos para hacer seguimiento
al cumplimiento del Cédigo de Integridad.

SITUACIONES
CRITICAS

N/A
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l. Asegurar la gestién del riesgo en la entidad

FORTALEZAS .

En cada una de las auditorias realizadas durante el
periodo se encontré6 que existe un alto nivel de
apropiacion de la Gestion del Riesgo en la
organizacion, no solo en los enlaces sino en el nivel
directivo.

Cada uno de los lideres de los procesos llevé a cabo
la actualizacion de los riesgos que le pertenecen, de
acuerdo a lo establecido en la politica de
administracién del riesgo.

Se presentd el informe de riesgos por parte de la
Oficina de Control Interno, en el cual se destaca la
capacidad que ha tenido la organizacion para
identificar riesgos y controles de manera preventiva.

DEBILIDADES .

La identificacién de controles debe ser mejorada, en
tanto aun se encuentran algunos que no atacan las
causas de los riesgos y que tienden a ser muy
generales.

El reporte de la informacién es inoportuno en
algunas ocasiones, lo cual influye en una adecuada
toma de decisiones frente al manejo de los riesgos
de la organizacion.

SITUACIONES e NA
SUSCEPTIBLES

DE MEJORA

SITUACIONES e N/A
CRITICAS

Il. Fortalecer la gestion
dimensiones de MIPG

del riesgo a partir del desarrollo de las otras

FORTALEZAS .

Se cuenta con una politica de riesgos actualizada
por la Alta direccién, en la que se dan directrices
claras sobre el tratamiento del riesgo en la
organizacion y sobre las responsabilidades frente a
la gestion del riesgo.

La actualizaciéon de la politica de riesgos y la
capacitacién en la materia ha permitido que los
lideres de proceso revisen los objetivos y riesgos,
llevando a un proceso de mejora continua.

DEBILIDADES o

N/A
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SITUACIONES e N/A
SUSCEPTIBLES

DE MEJORA

SITUACIONES e N/A
CRITICAS

lll. Asignar las responsabilidades en relacion con las lineas de defensa del MECI

FORTALEZAS

La segunda linea de defensa asume sus
responsabilidades frente de la Gestion de Riesgo,
en especial la Direccion de Planeacién como
encargada y responsable del tema en la
organizaciéon, brindado directrices claras vy
acompafnamiento permanente a las &reas y
procesos que asi lo requieran.

La tercera linea de defensa realiza seguimiento al
proceso de Gestion del Riesgo de la organizacién, y
es la base para la priorizacion de sus auditorias.
Se incluy6 en el Plan de Accion de fortalecimiento
del Mipg, una activad tendiente a recibir
capacitacion sobre riesgo de fraude.

DEBILIDADES

El reporte por parte de los responsables (segunda
linea) es algunas veces inoportuno, dejando muy
poco tiempo para el andlisis de la informacién y
toma de decisiones por parte de la linea estratégica
y la tercera linea.

SITUACIONES
SUSCEPTIBLES
DE MEJORA

N/A

SITUACIONES
CRITICAS

N/A

l. Disefiar y llevar a cabo las actividades de control del riesgo en la entidad

FORTALEZAS

En las auditorias internas realizadas durante el
periodo se encuentran actualizados los mapas de
riesgo por proceso.
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Constantemente se llevan a cabo actualizaciones
de las politicas de operacion de la entidad,
mejorando la aplicacion y uso de los controles.

La entidad cuenta con lineamientos, politicas y
procedimientos para su gestion TIC.

DEBILIDADES e Laidentificacion de controles debe ser mejorada, en
tanto aun se encuentran algunos que no atacan las
causas de los riesgos y que tienden a ser muy
generales.

SITUACIONES e NA

SUSCEPTIBLES

DE MEJORA

SITUACIONES o N/A

CRITICAS

Il. Fortalecer el desarrollo de las actividades de control a partir del desarrollo de las otras
dimensiones de MIPG

FORTALEZAS e Desde el direccionamiento estratégico la Alta
Direccion genera mecanismos de control a la
gestion y a la planeacion misma.

e Se cuenta con controles especificos para asegurar
que la gestion de la entidad permite fa consecucién
de las metas del Plan Distrital de Desarrollo y el
logro de sus objetivos, dando cumplimiento a lo
relacionado con la gestion para el resultado con
valores.

DEBILIDADES e N/A

SITUACIONES e N/A

SUSCEPTIBLES

DE MEJORA

SITUACIONES e N/A

CRITICAS

lll. Asignar las responsabilidades en relacién con las lineas de defensa del MECI

FORTALEZAS

Se encuentra que las responsabilidades frente a los
controles estan claramente establecidas y que se
comprende y asumen en especial por las lineas de
defensa.

DEBILIDADES

En algunos casos los controles establecidos no son
efectivos para eliminar las causas de los riesgos, o
no disminuyen el impacto de su ocurrencia.

SITUACIONES
SUSCEPTIBLES
DE MEJORA

Se debe contar con un plan de implementacion del
Sistema de las Tres Lineas de Defensa una vez se
cuente con los lineamientos de la Secretaria
General.
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SITUACIONES
CRITICAS

N/A

I. Efectuar el control a la informacion y la comunicacién organizacional

FORTALEZAS

La entidad cuenta con un Sistema de Informacién
en el que es posible gestionar los planes de
mejoramiento; este sistema es conocido y
gestionado por los responsables y enlaces de cada
una de las areas, y es de responsabilidad de la
Direccion de Planeacion. Por medio de éste la
Oficina de Control Interno hace seguimiento a la
efectividad de éstos planes.

En desarrollo del Comité del Sistema de Gestién, se
transmite informacién oportuna para la mejora del
Sistema de Control Interno de la entidad.

Existe un Sistema de Informaciéon que permite la
Gestion de los Riesgos Institucionales y por
Procesos, el cual se alimenta en tiempo real.

La entidad cuenta con politicas de seguridad de la
informacién alineadas con las exigencias tanto
normativas como gubernamentales.

DEBILIDADES

Los temas relacionados con el Sistema de Control
Interno no son comunicados de manera asertiva en
la organizacion.

No se comunica a los grupos de valor los cambios o
aspectos que afecten el Sistema de Control Interno
de la entidad.

SITUACIONES
SUSCEPTIBLES
DE MEJORA

La implementacion de la Dimensién de informacion
y Comunicacion del MIPG, debera tener en cuenta
las exigencias que frente a esta tematica se hacen
en la dimensién de control interno, en especial la
relacionada con la comunicaciéon a los grupos de
valor de los aspectos que afectan el Sistema de
Control Interno de la organizacién.

SITUACIONES
CRITICAS

N/A

Il. Asignar las responsabilidades en relacion con las lineas de defensa del MECI
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FORTALEZAS

La Alta Direccion de la entidad (linea estratégica)
conoce el Sistema de Control Interno y es
consciente de la necesidad de su mejora continua,
por lo tanto, es comun que en el Comité Directivo se
tomen decisiones con base en la informacion
disponible para la mejora del Sistema.

La organizacion ha definido claramente las
responsabilidades frente a la Gestién de Riesgo,
Planes de Mejoramiento y en General sobre el
Sistema de Control Interno, que permite la toma de
decisiones en tiempo real para la mejora del
Sistema de Control Interno.

La Oficina de Control Interno (tercera linea) cuenta
con acceso a la informacién sobre el Sistema de
Control Interno, lo cual le permite ejercer su rol
preventivo y de evaluacién y seguimiento.

La Direccion de Planeacion (primera y segunda
linea de defensa) centraliza la informacion relativa
al Sistema de Control Interno, permitiendo una
adecuada gestion de la informacion.

DEBILIDADES

Es necesario que los enlaces y el personal operativo
( segunda linea de defensa) tengan mayor
oportunidad frente a la gestion de la informacién
relativa al Sistema de Control Interno, dado que ésta
generalmente es entregada a Ultima hora, siendo
muy complejo el analisis y consolidacion de dicha
informacion.

SITUACIONES
SUSCEPTIBLES
DE MEJORA

Se deben tomar medidas para garantizar que la
informacion relativa al Sistema de Control Interno es
conocida y entendida por las 4 lineas defensa de la
organizacion.

Se debe contar con un plan de implementacién del
Sistema de las Tres Lineas de Defensa una vez se
cuente con los lineamientos de la Secretaria
General.

SITUACIONES
CRITICAS

N/A

I. Implementar las actividades de monitoreo y supervisién continua en la entidad

e

=



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
" Secrstaria DisgMalde
PLANEACION

FORTALEZAS

Se hace un seguimiento permanente a la ejecucion
de la Planeacién de la entidad, en especial frente al
cumplimiento de las metas y objetivos estratégicos.
Se llevan a cabo ejercicios de autoevaluaciéon por
parte de las areas, permitiendo la toma de
decisiones en tiempo real.

Las auditorias de Gestion y Calidad son
coordinadas por la Oficina de Control Interno, y se
recibe colaboracién constante por parte de los
lideres de los procesos para su desarrolio.

Hay un apoyo permanente del Despacho para el
desarrollo de las actividades que hacen parte del
Plan de Auditoria, y en general para el ejercicio de
las labores propias de la Oficina de Control Interno.
La labor de auditorias se adelanta sin injerencias y
manera respetuosa, fortaleciendo la independencia
de la Oficina de Control Interno.

DEBILIDADES

El ejercicio del autocontrol debe fortalecerse, ya que
es uno de los pilares del Sistema y se encuentra,
que pese a existir suficientes mecanismos de
monitoreo y supervisidbn la aplicacion de los
controles es en algunos casos débil e insuficiente
para garantizar razonablemente el cumplimiento de
los objetivos de las areas, procesos e
institucionales.

SITUACIONES
SUSCEPTIBLES
DE MEJORA

N/A

SITUACIONES
CRITICAS

N/A

I. Asignar las responsabilidades en relacion con las lineas de defensa del MECI

FORTALEZAS

En el Comité Directivo (linea estratégica) se toman
todas las decisiones que afectan el Sistema de
Control Interno.

La Alta Direccidén de la entidad (linea estratégica)
entiende la necesidad de realizar periédicamente
ejercicios de autoevaluacion que sirven para la toma
de decisiones en tiempo real.

La Direccién de Planeaciéon (primera y segunda
linea de defensa) asume la responsabilidad de
mantener y mejorar las herramientas y sistemas de
medicién, con el fin de disponer de la informacion en
tiempo real.
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¢ Los auditores internos (tercera linea) se encuentran

capacitados para llevar a cabo su labor y tienen el
conocimiento del negocio de la Secretaria.

DEBILIDADES e Laadministracion no realiza un analisis programado
y periédico del estado de los controles de la entidad,
con el fin de conocer su eficacia y mejorarlos
continuamente.

SITUACIONES e Se debe contar con un plan de implementacién del

SUSCEPTIBLES Sistema de las Tres Lineas de Defensa una vez se

DE MEJORA cuente con los lineamientos de la Secretaria
General.

SITUACIONES o N/A

CRITICAS

Nombrg‘ Juan Felipe Ruedd Garcia

Jefe Oficina deLontrol Interno '




