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1. Obijetivo del Informe.

Realizar seguimiento y monitoreo de la gestién contractual, presupuestal y fisica de los
proyectos de inversion relacionados con el cumplimiento de las metas del Plan de
Desarrollo Distrital "Bogota Mejor para Todos” a cargo de la Secretaria Distrital de
Planeacion, con corte a 30 de junio de 2018, a través del andlisis objetivo de la gestion
institucional, a fin de determinar los logros alcanzados e identificar las posibles
desviaciones o aspectos a mejorar que agreguen valor a la gestion de la entidad,
estableciendo observaciones, conclusiones y recomendacicnes; en el marco del articulo
3 del Decreto 215 de 2017.

2, Alcance del Informe.

Se revisaron los 8 proyectos de inversién de la SDP que soportan el cumplimiento de las
metas del Plan de Desarrollo "Bogota Mejor para Todos”, con corte al segundo trimestre
de 2018, en concordancia con los datos reportados dentro de las herramientas SlIP,
Segplan y Predis, incluyendo avances alcanzados a la fecha de la revision.

3. Criterios del Informe.

PDD: Bogota Mejor Para Todes, Plan Plurianual de inversion, Plan de Contratacion 2017
y 2018 de fa SDP, Ejecucién del Presupuesto de la SDP a 30 de junio de 2018.
Decreto 215 de 2017 y su metodologia.

4. Ejecucion del Informe.

Los resultados a detalle del presente informe, seé ponen en conocimiento de los
responsables de las 4reas y/o procesos relacionados en las conclusiones vy
recomendaciones, para que den inicio a las acciones de mejoramiento correspondientes.
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Nombre - Jefe OCI Nombres / Equipo Auditor
Auditor Lider | Johana Milena Pulido Montafiez
JUAN FELIPE RUEDA GARCIA - )
Auditor Luz Marina Bohérquez Vargas

Se presenta una dificultad en cuanto al tiempo en que ios datos de
SEGPLAN se encuentran disponibles, ya que el cargue en el aplicativo

D'ﬁ:lr‘]ltlgdes dispuesto por la Secretaria General se debié realizar a mas tardar el 31
CONSHUCCIGH de julio de 2018 y la informacién oficial de SEGPLAN estuvo disponible
del liformia hasta el 25 de julio de 2018; por lo que el tiempo para realizar el analisis

del cumplimiento de 32 metas asignadas a la SDP se redujo
considerablemente.

En el marco del articulo 3 del Decreto 215 de 2017, la OCI debe elaborar trimestralmente
un Informe de seguimiento y recomendaciones orientadas al cumplimiento de las metas del
Plan de Desarrollo a cargo de la entidad y reportarlo a la Secretaria General. lguaimente,

sefala que: “... se pondra a consideracion del Comité Institucional de Coordinacion de Control Intemo o quien
haga sus veces para la toma de las acciones correspondientes.”.

La ejecucion de los recursos de inversién asignados a la SDP por $26.742 millones, se
ejecutan a través de 8 proyectos de inversion que le apuntan a 16 metas producto del PDD,
comprometiendo en el primer semestre de 2018 el 63.43% de los recursos por $16.963,32
millones, de los cuales se gir6 el 41,79% por $7.088,76 millones. El 68% de los recursos
se ejecutan a través de los proyectos 994 y 984, asi:

Cuadro N. 1 Ejecucion Recursos Inversién por Proyectos
Cifras en millones de pesos

Mete | Cantidad |- --c = . e .ﬁ.‘.-__E?_T!!‘E’?.'l‘.’_.._.._._.;.__:_..__...,_;_-.__...__..,_
Produtto || Proyecte Descripcion | d':lu " Pragram. _ Paso i ¢ 1. Comprom. - Gl’rui ., Glroa.
FDD C A oietay Anual Porcentual omprom. - Program o1 ] CGomgrom

Gestion del
493 y Modeko de
494 994 Ordenamiento 31 10.348,53 38,70% 8.542.82 82,55% [ 3.911,21 4578%
Territorlal
Produccidn y
andlisis de
informacién para
489, 490, la l‘uc;:aciépbr de
491, 492 984 sl i 8| 7.65665 2863% | 3.949.24 51,58% | 1.382,81 35,01%
y 504 gasto publico y
seguimiento  del
desarrolio
urbano.
Fortalecimiento
498 7504 del sistema de 5 2.582,10 9.66% 834,89 32,33% 395,82 47 .41%
seguimiento
Gestidn Integral y
172 986 Fortalecimiento 6 2,338.79 8,75% 1.264.00 54,04% 478,39 37,85%
institucional
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SECRTTARL OF PUANMEACION
P::u - i | Cantidad Presupuesto
roducto ;| Proyesto @ Descripcién | . Program. Peso Comprom. : Giros
POD ; | Ba Mgty Anual Porcentuai Gempron: Prggram Girge Comprom
Fortalecimiento
496 930 del  ciclo de 3| 1.940,00 7.25% 17514 39,96% 312,54 40,32%
politicas publicas
Estrategia de
496, 499 articutacion i
500 991 cooperacion 5 747 94 2.80% 608,74 81,39% 27425 45,05%
y entre Bogotd y la
reqlén
Modelo integral
81 995 PR S SRl 2| 70000 2.62% 700.00 100,00% | 264.24 37.75%
ruralidad del D.C
478y Fortalecimiento
179 989 de la politica 2 427,50 1,60% 287,50 67.25% 69,50 24,17%
publica LGBTI
Yatal 34 674151 1896232 708878
Fuente: Ejecucién Presupuesto SDP
Tabla 2. Metas por Proyecte con menor nivel de compromisos
Cifras en millones de pesos
| Ero!cctp Meta ~Program. omprom, omprom.
De las 34 metas, una se |ged 7 . T 0.00%
encuentran finalizada (Meta 2 | 984 6 375,00 - 0,00%
e 10,
del proyecto 995) y una inicia [13% 4 21300 - 0,00 %
984 5 441,05 54 00 12,24%
en 2019 (meta. 4 .del proyecto [ggg 3 656.30 84.00 12.80%
990). La siguiente tabla | 984 2 1.663,50 261,75 15,73%
resenta 13 metas cuya 839 1 170,00 3Q,00 17,65%
p‘ i t y 7504 1 1.065,56 236,65 2221%
€jecucion se€ encuentra por ogs ] 1.220.60 284,60 23,32%
debajo del 50%, con el 32% del 930 1 1.538,15 373,29 2427%
presupuesto asignado a |.986 6 170,39 55865 32,66%
inversion: 7504 3 481,78 210,60 43,71%
: 986 4 192 10 89,38 46,53%
Total 26,741,51 32,849%

Fuente: Reporte Segp'an Il Trimestre de 2018

Tabla 3. Metas Proyecto por estade

Fuente: Reporte Segplan Il Trimestre de 2018

rovecio  Mate  Mela lisica Avenco 7 Avanco )
R Y, 034 3400
g L2 | 2{ 040 20,00
5 55 0 {
6] 90 | 16 | 17,78
890 T U5 13 2889
s 277 075 0.5 ] 20,00
A '
2 1200 | 204,14 17.01
i 00 BT 2800
2 | 177 0357 35,00
7504 3 1 0.1 10,00
5 | 2] 045 22,50

Las 32 metas en ejecucién se reportan en los siguientes estados:
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En cuanto a avance en la meta fisica, la
meta 4 (estudios dindmica urbana) del
proyecto 991 es la unica sin avance
; cuantitativo, no obstante, si se reflejan
actividades de adelanto. La tabla 3 registra
aquellas metas con avance inferior al 35%,
donde aquellas sombreadas se refieren
avances inferiores al 15%.
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Tabla 4. Metas Proyecto por estado
Cifras en millones de pesos

T - Ejecuclon 2 - Ratraso en 12 ejecucion 3. Falta de Coherencla meta
Proyecto  Msta adlcul:‘;. .- eslal T achnJga on Mg-mgucfm % Parﬁc!paclbn]
| 94 1 T Uze3r o e . _n20%_
.. S8aT° 27" " _2eays[° T ] T B R Y
| 984 3 TT30000 T T ) 177%
{ o 9al” 4 “omago] _ T T 7] — 1 168%
984 5 54,00 - 0.00%
983 | 6] | T =7 | 0.00% |
e B T - - e osx om0 - i . 000%
- I %I o esse]C T T T T - } T
g O b —_— — SN 5.4, A T - MMV o
T ess] s . g el 000%
986 l 5 " 259,% l 0,00%
986 6 | 55,65 0,00%
[ 486 _‘71 310,81 - I %)
86 ] 8]  TTabess | T R B ¥ 1
988 . 1 30,00 ) T 0,18%
B 3 ) 77 A I 0,00%
990 : 1 l T 373,29 T - l 0.00%
390 3] 401,85 0,00%
X RS VT )
S 2 U I |-7» 2 N X
L 991 3 fe4rs T T T 1,09%
991 [T T~ T TagsT [ 0,00%
991 5 - - 42,75 0,00%
994 | 1] _ [ __ 386790 i T 0.00%
p _ 994 2 —— el 68200 . __ _000%,
| eee] 3T T 17X % I I__omfj
T ees T g . 700,00, s ) J Y X )1
_iseal T - TGO — 23665 | T 0.00% |
[ " " 7504 2 , — 98,90 0,00%
7504 | 3] ] T 21060 ] 0.00% |
[ 7504 T4 O ool i ___0,00%
7504 ] 57 288,74 [ T T 1,70%
Yotal N 85237 - 316,87, _ 9554 ,
% 35,10% 80,79% 4,12%

Fuente: Plan de Contratacion por metas descargado de SIIP conciliado con Predis

La tabla 5 presenta aquellas metas que se reportan con retraso en la ejecucién presupuestal
y/o en la contratacion, especificamente aquellos procesos contractuales que ademas de
presentar retrasos en el inicio de su ejecucion, la suscripcién del contrato en el segundo
semestre va a conllevar a la constitucion de reservas presupuestales al finalizar la etapa de
ejecucion contractual posterior al cierre de la vigencia 2018:

Tabla 5. Procesos con retrasos
Cifras en millones de pesos

royecto Mota Proceso Niodalidad Plazo Valo

6. Implementar el 100% del sistema de O L
St consulta y seguimiento a licencias en Bogota 10 Licitacién Piblica U 375,00
5. Implementar 5 planes de accion de
comunicaciones como apoyo para el ]
desarrollo de las estrategias de comunicacion 309 SA-Menor Cuantia 7 125.00
986 interna y externa de ta SDP
6. Implementar 1 programa institucional de

mejora de! clima laboral y la cultura 385 Licitacién Publica 8 114,74
organizacional de la Entidad
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Provecio 2 " Proceso Wodalldad Plazo Valor
8. Realizar 100 % de |as actividades de apoyo
a Ia implementacion de! SIG poy 131 SA-Menor Cuantia 8 10.00
1. Realizar el 100 % del sistema de
990 Seguimiento y Evaluacién de las Pollticas 48 Concurso De Méritos 6 1.164.86
Publicas Distritales.
4. Elaborar 12 estudios y/o modelaciones
a9 sobre |a dinAmica urbana yiegional oud Sa-Neodr Goanlla 1580
1. Ejecutar 3 fases para la formulacién, 131 SA-Menor Cuantia 60,00
concertacion adopcién del Plan de .
Ordenaients Tamignal & Bogold D. C. — Girecta 45,00
2. Reglamentar 5,000 hectéreas brutas de
suelo mediante condiciones normativas de 309 SA-Menor Cuantia 7 60,00
994 caracter general
3. Viabilizar 850 hectareas netas urbanizables
de suelo para espacio publico, vias,
equipamientos, vivienda olros usos,
mediante ta generacién rie condiciones U SA-MEnDT el & oeige
normativas en el marco de las decisiones
urbanisticas y actuaciones administrativas
1. Implementar 100 % del sistema de
seguimiento a la inversidn y a sus esquemas 315 Licitacién Publica 8 829,00
de ejecucion.
2. Implementar 3 agendas donde se
establezca un didlogo directo entre
ciudadania y la SDP, en el marco de sus 131 SeshiendrCudnls 8 70.02
instrumentos y procesos de planeacién
7504 3. Garantizar 100 % del apoyo metodolégico,
administrativo y  logistico para el
funcionamiento del CTPD, teniendo en cuenta 131 SA-Menor Cuantia 8 78.80
su plan de accién y las competencias de la
SDP.
4. Atender 100 % de las solicitudes de 323 Concurso De Méritos 1 287,00
conceptos de las iniciativas APP en fase de o
prefactibilidad y factivilidad. 323 Concurso De Mérilos 1 150,08
‘ o Total | 3.414,50
Total programado | 2674151 | % sabre programado 12,77%

Fuente: SIIP - Plan de Contratacién

La tabla 6 registra las metas donde el avance fisico de la meta no se encuentra directamente
relacionado con su ejecucién presupuestal (comparacion entre el porcentaje de giros y de
avance de la meta fisica):

Tabla 6. Metas
Cifras en millones de pesos
Proyecto Mota Program. Comprom. Gemazemn Glrado Giros ¢ Avance Mota
4. Alender el 100 % de |
las necesidades de
adquisiciones,
986 adecuaciones y 192,10 89,38 48,53% 16,00 17,90 1 045 | 4500
mantenimiento de la
infraestructura fisica y
de bienes de la entidad
3. Realizar 10 estudios
que permitan contar
con informacién de ° 80 00
990 e~ para la 401,85 401,85 100,00% 163,33 40,64 275 2.2 0
formulacion,
sequimienio y
»
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Proyecto Meta Program. Comprom. MELQJ‘_ Girado 07‘; f?e[h Avance M:ta
evaluacién de Pollticas
Publicas.
2. Formular 3 |
lineamientos para
991 Operaciones | 164,57 164,57 100,00% 65,28 39,67 075 011 14 67
Estratégicas con |
impactoregional. . | | | |
5. Formular 1
lineamiento
intersectorial para |la
991 ejecucién de una 42,75 4275 100,00% 17.10 40.00 0,75 0.4 53.33
Operacién estratégica
asoctiada a la
innovacion.
Yotal {0 5-): N BT

Fuente: Plan de Contrataci

on por metas descargado de SIIP conciliade con Predis

Por otro lado, al cierre del segundo trimestre se ejecutd el 67.68% de las reservas
presupuestales constituidas, que pertenecen a 19 metas, quedando principalmente

recursos en los proyectos 984, 990 y 986, que corresponden al 96% del total de |as reservas
pendientes de giro.

Tabla 8. Ejecucién de Reservas
Cifras en millones de pesos

Proyocto  Reserva Glro Pandlente de giro

986 518,49 238,95 46,09% 27953 | 5391%

7504 768,75 561,86 73,09% 20689 | 2691%

984 863,90 460,16 69,31% 203,74 | 30,69%

990 150,59 12552 83,35% 2507 | 16,65%

991 19,47 13,69 70,31% 578 | 2860%

988 20,99 20,99 | 100,00% - 0,00%

994 83,66 83,66 | 100,00% - 0,00%

995 482 482 | 100,00% - 0,00%
Tolal 120,66 1509 BrB8% 1301

Fuente: Ejecucién reserva Predis

La tabla 9 presenta los contratos en los que se identificaron posibles retrasos en el giro de

las reservas:
Tabla 9. Contratos con Recursos de Reserva con Retrasos en Giros
Cifras en millones de pesos
Proyecto = Meta  Contrato Facha Fecha Fln Proceso  Reservas Giros Pendiente
‘ Iniclo de giro

986 4 339 20/11/2017 16/01/2018 308 068,29 3328 | 35,01

986 5 233 17/07/2017 16/02/2018 248 28,00 -00 | 28,00

986 5 350 06/12/2017 05/03/2018 444 32,33 -00 § 3233

990 3 323 19/10/2017 18/02/2018 339 73,80 4920 | 24 60

al PR BZ23E 1557
Fuente: Ejecucién reserva Predis
P »
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Tabla 9. Diferencias Recursos Programados
Cifras en millones de pesos
2 lerovaciociverss CTRMSERMEER R ET ISsapeth e npHiclatd

Por otro parte, se continian identificando 7504 [ 258810 | 258210 6,00
diferencias, aunque minimas en el registro 995 700,00 700,00 2
en SIIP de los recursos programados, como :g: 10‘3‘23*22 1032333 29,00
se evidencia en la tabla No. 9. 990 1.940:00 1_940100 -
989 427,50 427 50 -

986 | 234566 | 233879 6,87

984 | 764152 | 765665 15,13

Total 26.739,24 | 26.741,51 2,26

Fuente: SIIP y Pradis

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5. FORTALEZAS:

El nivel de recursos de inversién comprometidos al cierre del segundo trimestre del afio
ascendié al 63%, siendo adecuado frente al periodo reportado, lo cual se encuentra
acompanado en la mayoria de los casos, por el avance en el cumplimiento de ias metas
propuestas en los proyectos de inversion.

Se ha visto reflejada la gestion en el aplicativo SIIP, por cuanto se ha reducido
notoriamente el nivel de diferencias entre la informacién registrada y la ejecucién
presupuestal. Situacion similar sucede con las fechas establecidas para iniciar los
procesos contractuales las cuales en su mayoria fueron cumplidas.

6. DEBILIDADES.
6.1 SITUACIONES SUCEPTIBLES DE MEJORA:

De acuerdo con el procedimiento S-PD-001, las situaciones de mejora identificadas, no requieren un plan de
mejoramiento, sin embargo, deben ser atendidas, en el marco de la gestién propia del 4rea o proceso; por lo cual
la OCl! revisara las medidas adoptadas para su mitigacion en ia proxima auditeria.

DECRIPCION DE LA SITUACION SUSCEPTIBLE DE MEJORA RESPONSABLE

En atencion a que, al cierre del primer semestre se evidencié un
nivel de giros por debajo del 50%, se sugiere mantener monitoreo
1 | afin de registrar avances significativos al cierre del tercer trimestre
del aflo. Igual situacién para el caso de los recursos de reservas,
con un porcentaje de giro del 68%.

Gerentes de
proyectos

Se recomienda continuar fortaleciendo la etapa de planeacién de
los proyectos, que contribuya a disminuir el nivel de modificaciones
en fechas de programacién, procesos contractuales a realizar,
o |recursos asignados por metas, entre otros, reduciendo el riesgo [Gerentes de
del fenecimiento de recursos y manteniendo un nivel de rezago proyectos
presupuestal adecuado y de esta manera evitar la constitucién de
reservas presupuestales, que afecten de manera significativa la
asignacion de recursos a la entidad.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Por la importancia que reviste la herramienta SIIP en 1a gestién de Pliraccitn de
los proyectos dentro de la SDP, se recomienda continuar Planeacién
4 | realizando los ajustes pertinentes a fin de que refleje la realidad en y

la programacion y ejecucién presupuestal y contractual a nive! de Grv:;rirg;ss g€
metas por proyecto. Proy

6.2 SITUACIONES CRITICAS:

LAS SITUACIONES AQUI RELACIONADAS, SE CONSTITUYEN EN CRITICAS, y de acuerdo con el procedimiento S-P

PD-005, deben ser objeto de formulacidn de acciones de mejoramiento, tendientes a eliminar de fondo ips causas que las

las cuales deben ser formuladss dentro de los términos olorgados pars tal fin. Asi mismo, la OCI, para la préxima eudf&

proceso efectuaré el analisis y venficacion de la efectividad alcanzads.

Definiciones;

* Condici6n: La evidencia basada en hechos Gue encontré el auditor interno {realidad). Descripcion da la Situacién Critic

« Criterlos: Las normas, reglamentos o expeciatives utilizadas al realizar ia evaluacion, (lo que debe ser).

* Csusa: Las razones subyscentes de /a bracha entre la condicién esperade y la rasl, que generan condiciones adversas (|
la diferencia encontrada).

+ Efectos: Los efectos adversos, reales o potenciales, de la breche entre la condicitn existente y los criterios, (qué efe
ocasionar la diferancia encontrada).

" RESPO
CONDICION CRITERIO CAUSA EFECTO DIRi

N| —

Para la formulacién de Planes de Mejoramiento, remitase al procedimiento S-PL
Gestion del Plan de Mejoramiento.

Jefe€Oficina de Control Interno

1. Nancy Elizabsth Moreno Segura  Directora de Planeacién
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