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1. Objetivo del Informe.

Realizar seguimiento y monitoreo de la gestion contractual, presupuestal y fisica de los
proyectos de inversién relacionados con el cumplimiento de las metas del Plan de
Desarrollo Distrital "Bogota Mejor para Todos” a cargo de la Secretaria Distrital de
Planeacién, con corte a 31 de marzo de 2018, a fravés de anadlisis objetivo de la gestién
institucional, a fin de determinar los logros alcanzados e identificar las posibles
desviaciones 0 aspectos a mejorar que agreguen valor a la gestion de la entidad,
estableciendo observaciones, conclusiones y recomendaciones; en el marco del articulo
3 del Decreto 215 de 2017.

2. Alcance del informe.

Se revisaron los 8 proyectos de inversién de la SDP que soportan el cumplimiento de las
metas del Plan de Desarrollo “Bogota Mejor para Todos”, con corte al primer trimestre
de 2018, en concordancia con los datos reportados dentro de las herramientas SliP,
Segplan y Predis, incluyendo avances alcanzados a la fecha de |a revisién.

3. Criterios del Informe.

PDD: Bogota Mejor Para Todos, Plan Plurianual de inversién, Plan de Contratacion 2017
y 2018 de la SDP, Ejecucion del Presupuesto de la SDP a 31 de marzo de 2018.
Decreto 215 de 2017 y su metodolegia.

4. Ejecucion del Informe.

Los resultados a detalle del presente informe, se ponen en conocimiento de los
responsables de las dareas y/o procesos relacionados en las conclusiones vy
recomendaciones, para que den inicio a las acciones de mejoramiento correspondientes.
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Nombre - Jefe OCi Nombres / Equipo Auditor
JUAN FELIPE RUEDA Auditor Lider | Johana Milena Pulido Montafiez
GARCIA Auditor | Luz Marina Bohérquez Vargas

Se presenta una dificultad en cuanto al tiempo en que los datos de
SEGPLAN se encuentran disponibles, ya que el cargue en el aplicativo

D'f':ﬁlf’:des dispuesto por la Secretaria General se debi6 realizar a mas tardar ef 30
eanstueslbn de abril de 2018 y la informacién oficial de SEGPLAN estuvo disponible

del lnforms hasta el 20 de abril de 2018; por lo que el tiempo para realizar el analisis
* | del cumplimiento de 35 metas asignadas a la SDP se redujo
considerablemente.

En el marco del articulo 3 del Decreto 215 de 2017, la OCi debe elaborar trimestraimente
un Informe de seguimiento y recomendaciones orientadas al cumplimiento de las metas del
Pian de Desarroflo a cargo de la entidad y reportarlo a la Secretaria General. Igualmente,

sefiala que: ... se pondré a consideracion del Comité institucional de Coordinacién de Control Interno o quien
haga sus veces para la toma de las acciones correspondientes.”.

La ejecucién de los recursos de inversion asignados a la SDP por $26.742 millones, se
ejecutan a traves de 8 proyectos de inversion, comprometiendo en el primer trimestre de
2018 el 54,63% de los recursos por $14.607,98 millones, de los cuales se gird el 13,9% por

$2.029,91 millones. EI 68% de los recursos se ejecutan a través de los proyectos 994 y 984,
asi:

Cuadro N. 1 Ejecucién Recursos Inversion por Proyectos
Cifras en millones de pesos

LR T

. Produccién y ’
analisis de '
" informacién para la ' ' .
! creacién de politica ' ' o 0
984 : publica, focalizacion 8 7.656,65 ; 29% 1.863,03 13% 639,94 32%
_ del gasto publico y ; . : : '
seguimiento  del ' '

desarrollo urbano.

|
|
!
i Gestidn Integral y ! | T
" 986 | Foralecimiento | 7 2.338,79 9% 120177 8% | 126,96 6%
... linstiucional | B S S SR
[ . Fortalecimiento de : ' s !
¢ 989 : la politica publica 2 , 427,50 2% 107.50 1% 26,00 1% '
e kGBTC . s s s
, Fortalecimiento del | | T . |

90 ciclo de politicas : 3 1.939.85 | 7% 77514 5% 77,97 4%
| pibieas | | s L. ' '
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Proyacto Descripcion Cantinag Programad Peso Wmvﬁﬁc Gi
1+ omprom. ig
Metas gnual Porcentual Comprometido Pro;am. Glros Com:r;m
; Estrategia de : ' ! .
o 22;‘;‘;‘::‘;5‘" Sitfh 5 747.96 3% 608,74 4% 62, so 3%
L .. _ . Bogolaylaregion . e e e
| Geslion del Modelo 1 i
994 de  Ordenamiento | 3 10.348.50 39% 8.516,92 58% 928,61 46%
B Temitorial _____j A I N
r Modelo integral -
: para el desarrollo :
995 . sosterinle  de s 2 700, 00 3% : 700,00 5% : 64,24 3%
_ Turalidad del 0.C . ! o .. 4 -
Fortalecimiento del | l |
7504 sistema de 5 2.582.10 10% 834,89 - 103,58 5%
. H_.___F_sesyimierﬂg__l_‘_l, J, i i T
r . 3 26.741,34 . 14.607, 98 55% 2.029,91 8% |

Fuente: Ejecucién Presupue-'.;'to SOP

-~

Tabla 2. Metas por Proyecto con menor nivel de compromisos

Proyecto Programado Compremetido
(o]

De las 35 metas, 2 se encuentran . %84 6 37500 | . _ 000 _ 0,00
finalizadas (Meta 1 del proyecto 986 | %84 T 7 T 13650 ] 0,00 | 0,00 |
y meta 2 del proyecto 995) y 1 inicia } -1 .+ 2. = 577.00 |~ " 000 77 70,00
— | 663,50 9675, _._ . 582,

en 2019 (meta 4 de! proyecto 990). [ 984 5 453,65 | 54,00 T 711,90
Las metas que presentan la menor .98 | 3 | 6810l 8400 13,16 |

; ; : " 989 1 3 70,00 | 30,00 17,65

e;ecycuon se 'describen en el 7524_1 1 1—-— 107165 ] 236865 2308
siguiente cuadro: F_gu_ 4 TTT218.00 28460 ~23.37

990 [ 1 T 1538007 373297 24,27

Fuente: Reporte Segplan | Trimestre de 2018

Tabla 3. Metas Proyecto por estado

L7
Proyecto N. Meta m Avance Av 43
L2 200 010 _ 500 °
3 I_zooo _Po,.so T 2300
. o84 n 025 _ T 004 . 16,00
l (7] "1d0 "T"010 | 909 ]
| e 200 1020 " 10,00
s 1601 025 T 006 T 2400 |
"7 00,00 T 19,00 B 19,00
989 2~ T 400 1 024 | 2400 |
990 K 4500 . 9.00 2000 .
991 I 5 1 075 ] 008 |_ 1067 |
3 150 __ 029 1933 _
L 2 12__q_ooo ) ].201,93 16,83
TR 300,00 9,04 . 301 _
| 1 "1 T 4200 " 800 ] 719,05 ]
| 7soa | 72T T 100 . 040 10,00
L P 5 7 i T o018 | 1800 |

En cuanto a avance en la meta fisica, 4
no presentan avance (Metas 5 y 6 del
proyecto S84, 3 del proyecto 7504 y 4
del proyecto 881). 16 metas presentan
avances menores al 25%, como se
muestra en el siguiente cuadro {(en
negrila las metas con avances
inferiores al 10%):

‘Fuente: Reporte Segpian Primer Trimestre de 2018
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Las 35 metas en ejecucion se reportan en los siguientes estados:

Tabla 4. Metas Proyecto por estado
Cifras en miliones de pesos

7]‘_'3«:' o 3. Falta de 4. Aetraso on
Erayectd el 1»3?:\:‘-3:" pre’supuelsul nm;?cc:.- ajecu:on de Parﬁc?:)ocldn
¥ °::; ‘b ejecucidn resarvas

884 1 999.10 . 6,84%

| sse T2 [ Tesis B T O
0884 3 300,00 i " 2.05%
Cess a7 T U omago T T T TTTT T T T T g sy
v_h.g_a_‘,ﬁ‘[_s_ S -.A-L___ — L —ba- e E.W
r" 98¢ T'6 ° T 1 0,00 | T ] 000%!
e84 7 T 000 T T T 7T 0.00%
[ osa E g | 12'8.58“}" I Ty T T '[ " 0588% |
O S S R 1 %
,___93_5____I 3 '.".___._ L_ 84,00 T N T~ o0s58%"
(e o4 T . S TAm T 0s%
986 | 5 ] L . [ [T Taes 1 1.57%

986 6 5565 ' " 0.38%
s ] 7 | 308] L [ 219%
| s 8 DI R S 306%
. ®89 1 1 7 _30.001r T | __[______0,21%1
| %88 . 2 ey N N
o0 | 1 P ossa9] 7 T U1 2se%]

| 990 L3 Tanes U T 275%
e ey T 1 R Y
881 . 1 78.80 . 7T 0.54%
Lo T2 | oweaszi o T T 1%
P Teer 3 ” ! 184,75 C T T126%
S I 1 osew]
L1 | 5 4275 T 0,28%
[T 14 Jassieo] T T 7T T e
T 994 2 682,00 1 4.67%
| ese [ 3% asere2] T[T T T 5w
995 T4 700,00 . 4,79%
I I D R R 0,00% |
7504 | 1 236,65 - :- 1.62%
Comses T2 i ] sesof T T ogsw
7504 I3 : 210.60 - ‘ 1.44%
mes [ a7 000 " 0 T [TTTT T 000% |
7504 s 288,74 : T 1.08%
Totat | -'12.137,53]_ . 1.143,09_1‘____.1.023,38_1_-_ 304,02 :_______]

'™ % participacisn . 83,09% 7,82 701%

T 2,08%

Fuente: Plan de Contratacién'por metas dascﬁrgado de SIIP conciliado con Predis
Nota: Las casillas sombreadas corresponden a metas registradas con dos observaciones
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El 83.09% de los recursos por $12.138 millones corresponden a 18 metas que se reportan
en ejecucion adecuada, en atencibn a que se presentan avances cualitativos y/o
cuantitativos en cumplimiento de las metas.

Las siguientes metas se reportan con retraso en la ejecucién presupuestal y/o en la
contratacion:

Proyecto 984

Meta 6 Implementar el 100% del sistema de consulta y seguimiento a licencias en
Bogota: ios $375 millones asignados se presentan sin ejecucién debido a que el
cumplimiento de la meta se sustenta en una licitacion publica (proceso 10), que a la
fecha no ha iniciado y con plazo de ejecucién de 7 meses, generando riesgo de no
alcanzar la meta presupuestat y fisica en esta vigencia.

Meta 7 Elaborar 5 proyectos de decreto de actualizaciéon de la estratificacion
socioecondémica de la ciudad: Se le asignaron $136,5 millones sin ejecucién en este
trimestre; previstos 3 procesos contractuales. El 73% de los recursos se ejecuta a través
del proceso 71 (con recursos de la Meta 4 Implementar 1 estrategia de servicio a la
ciudadania en la SDP), con fecha de inicio prevista en junio y plazo de ejecucién de
10,5 meses, lo que conlleva a la constitucion de reservas y posiblemente afecta el
cumplimiento de la meta.

Proyecto 989

Meta 2 Desarrollar 5 Fases de una campaiia de cambio cultural para la transformacién
de imaginarios y representaciones sociales discriminatorias hacia las personas de los
sectores LGBTI: Para el 2018 se asignaron $257.5 millones, comprometiendo $77.5
millones a través de la suscripcion de 2 de los 3 objetos previstos. El 70.5% de los
recursos corresponden al procesc 79 por $180 millones, que se encuentra en
elaboracién de pliegos, programado para ser ejecutado en 8 meses, situacién que debe
ser priorizada por el area responsable, dadc que es inminente la constitucion de
reservas presupuestales y existe la posibilidad de afectar del cumplimiento de la meta
fisica.

Proyecto 991

Meta 3 Implementar 4 iniciativas de asistencia técnica de cooperacion regional: De los
5 procesos que ejecutan los recursos, el procesc 46 con plazo de ejecucién de 12 meses
tiene previsto su inicic de seleccion en septiembre, lo que conlleva a la constitucién de
reservas presupuestales y a una posible afectacion del cumplimiento de la meta para la
vigencia.

Carrera 30 N. 25 -90
Coédigo Postal 111311
Pisos 1,58y 13

f 4
A
74 =0GOTA
waw 30,0000 % MEJOR

info.: Linea 195 SEGERIEENT COSCERAED  GP-GERISEGN PARA TODOS
5

FE

/’



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

BTCRE"Ad & OF FLAMEAC O

Proyecto 994

Meta 2 Reglamentar 5.000 hectéareas brutas de suelo mediante condiciones normativas
de caracter general: De los $1.741,6 millones asignados se comprometié el 39,16% por
$682 millones, a través de 13 de los 18 procesos contractuales programados. Tres de
los procesos pendientes, con plazo de ejecucién de cinco meses, tienen previsto su
inicio en el mes de julio. Sin embargo, la licitacion publica a desarrollar a través del
proceso 309' no inicié su seleccion en el primer trimestre, aunque en el plan de
contratacion registra fecha en el mes de febrero y plazo de ejecucién de 7 meses,
situacion que debe ser priorizada a fin de evitar afectar el cumplimiento de la meta y la
constitucion de reservas presupuestales.

Proyecto 7504

Meta 2 implementar 3 agendas donde se establezca un didlogo directo entre ciudadania
y la SDP, en el marco de sus instrumentos y procesos de planeacién; y Meta 3
Garantizar 100% del apoyo metodolégico, administrative y logistico para el
funcionamiento del CTPD, teniendo en cuenta su plan de accién y las competencias de
la SDP: El proceso contractual 131 (Con recursos en la meta 3) registra en el plan de
contrataciéon fecha prevista de inicio de seleccion en febrero de 2018 y plazo de
ejecucion de 8 meses, sin que se evidencie la suscripcion del contrato en el primer
trimestre de la vigencia, lo que puede conlievar a afectar el cumplimiento de la meta y
requerir la constitucion de reservas.

Las siguientes metas se reportan con falta de coherencia entre el avance fisico de la
meta y su ejecucidn presupuestal por las siguientes razones:

Proyecto 984

Meta 5 Implementar el 100% del esquema de seguimiento a los instrumentos de
financiacion: Pese a que durante el primer trimestre se evidencié ejecucién de recursos
del 11,90% por $54 millones y giros del 10,74% por $5,8 millones, no se reporta avance
fisico de la meta, por lo que se concluye que los giros realizados no se encuentran
directamente ligados al cumplimiento de la meta.

Proyecto 986

Meta 3 Realizar 100% de las acciones programadas para implementacién de TIC en Ia
SDP: No se encuentra relacién directa entre la ejecucion de recursos y el avance fisico
de la meta, toda vez que con el giro del 10% de los recursos por $8,4 millones y dos
contratos en ejecucion relacionados con el médulo contable, se registra un avance fisico
del 33% en la meta, sustentado en la estabilizacién de los sistemas administrativos en
el marco de las NICSP y adquisicién de software para el sostenimiento de la plataforma

! Este proceso se desarrolla en conjunto con la Oficina Asesora de Prensa y Comunicaciones.
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tecnologica de la SDP, sin estar relacionada con los objetos contractuales en ejecucion
esta Ultima actividad.

Meta 8 Realizar 100% de las actividades de apoyo a la implementacion del SIG: No se
identifica una relacién directa entre el giro del 12,02% de los recursos por $53,77
millones y el avance fisico del 25% representado principalmente en las labores propias
de la Direccion de Planeacion, sin estar directamente relacionado con los objetos
contratados.

Proyecto 991

Meta 3 Implementar 4 iniciativas de asistencia técnica de cooperacién regional; La
ejecucion de recursos no se encuentra directamente relacionada con el avance fisico
de la meta, lo que se evidencia es que en este primer trimestre se realizaron pagos del
10,594% por $19,47 millones y el avance de la meta fisica fue de 25%, a través de
convenios de asistencia Técnica y reuniones con los municipios Chia, Cota, Soacha y
La Calera, asi como asistencias Técnicas referente a IDER y Huella Urbana.

Meta 5 Formular un lineamiento intersectonial para la ejecucién de una operacién
estratégica asociada a la innovacién: No se evidencia que la ejecucién de recursos se
encuentre ligada al cumplimiento de la meta, en atencién a que, con el giro del 10% de
los recursos por $4,27 millones se registra avance de la meta fisica del 67%.

Proyecto 7504

Meta 3 Garantizar el 100% del apoyc metodolégico, administrativo y logistico para el
funcionamiento del CTPD, teniendo en cuenta su plan de accién y las competencias de
la SDP: No se encuentra relacidn directa entre la ejecucién de recursos y el avance
fisico de la meta, toda vez que con el giro del 25% de los recursos por $54,24 millones
no se registra avance de la meta.

Por otro lado, en cuanto a las reservas presupuestales, durante el primer trimestre se
ejecutd el 40.75%, quedando principalmente recursos en los proyectos 986, 984 y 7504,
que corresponden al 93% del total de las reservas pendientes de giro.

Tabla 5. Ejecuciéon de Reservas
L Brovactc, =1t rm:ammmummmrm

[ 986 _ - 51849 1 9009 17,38% . 42840 _ 32.41%

| 984 1 663,390 T249 707 37:61% ] 41420 | 31.33%

7504 © 768,75 | 382,27  49,73% . 386,48 . 29.24%

1980 [ 15050 ] 8520 | 56.58% L_ 6539 | 495%‘]
991 T 1947 9,04 . 46,44% ;10,43 _ 0,79%

994" 1" 8413 J__zgqg 1. 88.07% | 1904 T 076%]
989 T 209943997 T 66.67% | 7.00 - 0.53%
895 | 4827 4827 100,00% 1 _ 0,001 "0,00% 1
Total ) 2.231.43 909,20 40.75% | 1.321.93 1

Fuente: Ejecucibn raeserva Pradis
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Las siguientes metas se reportan con posibles retrasos en ia ejecucion presupuestal
de los recursos de reserva:

Proyecto 984

Meta 4 Implementar 1 estrategia de servicio a la ciudadania en fa SDP: De las reservas
constituidas en 2017 de 6 contratos, se han ejecutado 2 en su totalidad y 1 parcialmente:
de los 3 restantes sin ejecucion, 2 presentan fecha de finalizacidn enero y febrero de la
vigencia (contratos 249 y 353), sin que se hayan registrado giros.

Proyecto 986

Meta 3 Realizar 100% de las acciones programadas para implementacién de TIC en ia
SDP: El anico compromiso pendiente por ejecutar por $106,38 millones del contrato
353, corresponde a una orden de compra suscrita en el mes de noviembre de 2017 sin
haberse efectuado el pago.

Meta 4 Atender el 100% de las necesidades de adquisiciones, adecuaciones y
mantenimiento de la infraestructura fisica y de bienes de la entidad: Se constituyeron
reservas en el contrato 339 por $28 millones, con fecha de finalizacién en el mes de
enero, sin que a la fecha se haya realizado el giro correspondiente.

Meta 5 Implementar 5 planes de accién de comunicaciones como apoyo para el
desarrollo de las estrategias de comunicacion interna y externa de la SDP: Para esta
vigencia se constituyeron reservas por $336,22 millones, girando el 16,74% por $56,28
millones. La baja ejecucion de la reserva se debe en parte porque los contratos finalizan
en su mayoria en marzo de 2018. Sin embargo, reporta el area, incumplimientos por
parte del proveedor del contrato 292 de 2017, que ha llevado a generar prérrogas del
mismo a fin de obtener los productos contratados, contrato que afecté el cumplimiento
de la meta establecida para 2017.

Tabla 6. Diferencias Recursos Programados SIIP
Cifras en millones de pesos

Por otro parte, se continuan identificando
diferencias en el registro en SliP de los
recursos programados, como se evidencia en
la tabla No. 6. Adicional a lo anterior, los
contratos 376 y 377 del proyecto 7504
registran en SIIP un contratista diferente al
registrado en PREDIS.
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986 | 1182064 | 233679 | 51816
’ 9894: 427,50;[— 427,50 ]
990 ] 1857601 193985 [ 8235
[ 991 88434 . 74796 13639]
. 984 [10.665.53 | 10.34850 | 31703 ]
| 995 . 70000 . 700,00 -
7504 T 25820 | 2.582,10 | -
[ Total _ 2672650 | 26.741,34 | __ -14.84 ]
Fuente: SIIP y Pradis
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5. FORTALEZAS:

El nivel de recursos de inversidbn comprometidos durante el primer trimestre del afic
ascendié al 55%, siendo adecuado frente al periodo reportado, lo cual se encuentra
acompanado en [a mayoria de os casos, por el avance en el cumplimiento de las metas
propuestas en los proyectos de inversion.

Se ha visto reflejada la gestibn en el aplicative SHP, por cuanto se ha reducido
notoriamente el nivel de diferencias entre la informacién registrada y la ejecucién
presupuestal. Situacién similar sucede con las fechas establecidas para iniciar los
procesos contractuales las cuales en su mayoria fueron cumplidas.

Aunque el tiempo disponible para el andlisis de las metas es corto en atencién a [as fechas
limites establecidas para el registro en Segplan, la Direccién de Planeacién hace entrega
del reporte en forma oportuna.

6. DEBILIDADES.

6.1 SITUACIONES SUCEPTIBLES DE MEJORA:

De acuerdo con el procedimiento S-PD-00%, las situaciones de mejora identificadas, no requieren un plan de
mejoramiento, sin embargo, deben ser atendidas, en el marco de la gestién propia del drea o proceso; por lo cual
ta OCl revisaré las medidas adoptadas para su mitigacion en la préxima auditoria.

DECRIPCION DE LA SITUACION SUSCEPTIBLE DE MEJORA RESPONSABLE

En atencién a que al cierre del primer trimestre se evidencié un
bajo nivel de giros correspondiente al 8% de los recursos, se
1 sugiere mantener monitoreo a fin de registrar avances [Gerentes de
significativos al cierre del primer semestre del afio. Igual situacién proyectos

para el caso de los recursos de reservas, con un porcentaje de giro
del 45%.

Se recomienda continuar fortaleciendo la etapa de planeacion de
los proyectos, gue contribuya a disminuir el nivel de modificaciones
en fechas de programacién, procesos contractuales a realizar, [Gerentes de
o |recursos asignados por metas, entre otros, reduciendo el riesgo proyectos

del fenecimiento de recursos y manteniendo un nivel de rezago 84, 989, 991,
presupuestal adecuado y de esta manera evitar la constitucién de B84 y 7504.
reservas presupuestales, que afecten de manera significativa la
asignacién de recursos a la entidad.
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AL LRETAR & DE FAMEASIOH

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Se contintan evidenciando casos en los cuales la ejecucién
presupuestal y contractual no registra un comportamiento
directamente relacionado con la ejecucion del avance fisico de la [Gerentes de
3 | meta, razén por la cual se sugiere fortalecer la estructuracion de proyectos 984,

las metas de tal forma que la ejecucion de los recursos financieros P86, 7504 y 991.

asi como los objetos contractuales, refleje el cumplimiento de la
meta.

Por la importancia que reviste la herramienta SIIP en la gestion de [Oficina de

4 los proyectos dentro de la SDP, se recomienda realizar los ajustes Planeacién y
pertinentes a fin de que refleje la realidad en la programacion y [Gerentes de

ejecucion presupuestal y contractual a nivel de metas por proyecto. proyectos

6.2 SITUACIONES CRITICAS:

LAS SITUACIONES AQUI RELACIONADAS, SE CONSTITUYEN EN CRITICAS, y de acuerdo con el procedimiento S-P;

PD-Q05, deben ser objeto de formulacion de acciones de mejoramiento, tendientes a eliminar de fondo ias causas que las

las cuaies deben ser formuladas dentro de los términos otorgados para tal fin. Asf mismo, la OCI, para la préxima audif

proceso efectuaré el analisis y verificacion de la efectividad alcanzada.

Definicignes:

+ Condicién: La evidencia basada en hechos que encontro el auditor interno (realidad). Descripcion de la Situacion Critic

« Criterios: Las normas, reglamentos o expectativas utilizadas al realizar ia evaiuacion, (lo que debe ser).

+ Causa: Las razones subyacentes de la brecha entre la condicién esperada y la real, que generan condiciones adversas
lg diferencia encontrada).

+ Efectos: Los efectos adversos, reales o potenciales, de la brecha entre la condicién existente y los criterios. (Gué efe
ocasionar la diferencia encontrada).

CONDICION CRITERIO CAUSA EFECTO RE—SD’:Q
1 il
2 :
Fara fa fo 2 0 ge FPlane ge eIOra e 0 : ase af proceag = 0 =1 )-0{0)
i gJe 210 0

. =
1. Nancy Elizabeth Moreno Segura  Directora de Planeacion
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