T

S-FO-015 INFORME DE SEGUIMIENTO

Version 3 acta de mejoramiento 537 de Julio 26 de 2016 Proceso S-CA-001
OFICINA DE CONTROL INTERNO

Sacretaria Distrital de
PLANEACION

RESUMEN EJECUTIVO

Dr. Andrés Ortiz B
Despacho Secretaria Distrital del Planeacig

Nombre: Informe | iNFORME DE SEGUIMIENTO A LA IMPLEMENTACION NUEVE

13
i

a

de SegUimientO. (NIIF), EN LA SECRETARIA DE PALENACION DISTRITAL.
Proceso: ADMINISTRACION DE RECURSOS FINANC

SUBSECRETARIA DE GESTION ; L

CORPORATIVA " | Responsable | ® ienlEa RAlIRES .
Areas E:EESS:;Q‘A DE GESTION Responsable Q_r‘f"EUZ BARR KRBV AT O RTARRRNCA
Auditadas DIRECCION DE RECURSOS FISICOS | Responsable | D' JAVIER ALFONSO SANTOS

Y GESTION DOCUMENTAL PACHECO

DIRECCION DE GESTION HUMANA Responsable Dr. LUIS EDUARDO SANDOVAL ISDITH

DIRECCION DE  GESTION :
CONTRACTUAL Responsable | Dr. Juan Carlos Salinas
SUBSECRETARIA JURIDICA Responsable | Dr. CAMILO CARDONA CASIS
DIRECCION DE SISTEMAS Responsable | Dr. ESPERANZA ROMAN

1. Objetivo del Informe.

Determinar el grado de avance de la implementacion de las NIIF, en la SDP , en el nuevo marco normativo
contable para las entidades de gobierno

2. Alcance del Informe.

El grado de avance de la Implementacion de las NIIF en la SDP, se determiné con base en la Plan de Trabajo
propuesto por la Direccion Financiera para el 2017 con corte a marzo , construido bajo los lineamientos de la
SDH.

3. Criterios del Informe.

Normas que instruyen, incorporan, y dan lineamientos dentro del proceso de implementacién del nuevo marco
normativo contable para las entidades de gobierno y en este caso particular para la secretaria de planeacion
distrital:

Instructivo 2 de octubre 8 de 2015

Resolucién 620 de noviembre 26 de 2015

Resolucién 533 de diciembre 8 de 2015

Resolucion 113 de abril 4 de 2016

Directiva 007 de junio 7 de 2016

Resolucion 468 de agosto 19 de 2016

Resolucion 693 de 6 de diciembre de 2016

Resolucion 706 de diciembre 16 de 2016

Circular 51 de diciembre 22 de 2016

Circular 53 de enero 2 de 2017

4. Ejecucion del Informe.

La Secretaria de Hacienda, en cumplimiento de la responsabilidad asignada segun Decreto 601 de 2014,
como lider y coordinador del avance, y definidor de estrategias requeridas para la implementacion del nuevo
marco normativo por parte de las entidades de gobierno distrital, realizd una segunda encuesta de
seguimiento al proceso, con el proposito de establecer de manera clara y precisa la situacién actual en la cual
se encontraba cada una de las entidades obligadas a cumplir con esta norma; encuesta, que fue diligenciada y
presentada el pasado 31 de enero de 2017, permitiendo dar alcance a actividades que de conformidad con la
fase de ejecucion se encuentran en proceso de desarrolio:




S-FO-015 INFORME DE SEGUIMIENTO

Versi6n 3 acta de mejoramiento 537 de Julio 26 de 2016 Proceso S-CA-001
OFICINA DE CONTROL INTERNO

1=

2.

3.

Plan de Accién 2017

Partiendo de la base de la ampliacién del plazo para la implementacion del NMNC, se debi6 redisefiar
el plan de accion 2016 trasladando una serie de eventos para el afio 2017 bajo la misma estructura
dada inicialmente donde se encuentra lo siguiente:

-En la fase de Planeacién se habla de la presentacién de saldos definitivos de los rubros que
componen los estados financieros con corte a diciembre 31 de 2016 como punto de partida de la
aplicacion de las normas NIIF a partir del primero de enero de 2017; de donde, légicamente , de forma
automatica se pospone esta labor; sin embargo, a la fecha no se han definido los rubros de propiedad
planta y equipo (inventarios) e intangibles (software y licencias), ni se ha fijado una fecha cierta para la
finalizacion de esta tarea que permita evaluar el grado de cumplimiento.

-Dentro de la fase de Diagnostico se encuentra por definicion:

a- Procedimiento para la recepcion, registro, gestion y aplicacion o cobro de las incapacidades
emitidas por las diferentes Entidades Promotoras de Salud EPS.

b- Depurar las cuentas que tienen que ver con: Bienes muebles en bodega, propiedad planta y
equipo, redes lineas y cables, maquinaria y equipo, mueves enseres y equipo de oficina, equipos
de computacién y comunicacion, equipos de transporte traccion y elevacion y la depreciacién
correspondiente a cada uno de estos rubros.

Al igual que lo comentado en la fase de planeacion, no se ha fijado una fecha cierta donde se puede
ejercer control y seguimiento al cumplimiento de esta labor.

-Dentro de la fase de Ejecucién se encuentran pendientes de culminar:
a- Reclasificacién y homologacién de cuentas contables
b- Adecuacion sistemas de apoyo administrativo PERNO SAE SAI SYSCO y financiero LIMAY

Establecimiento y socializacién de politicas contables:

Se redacté un documento preliminar “Manual de Politicas Contables” circularizado entre las areas a

través de memorando radicado 3-2017-03131 de febrero 27 de 2017, del cual se espera respuesta y
comentarios a mas tardar este 31 de marzo.

Avance y desarrollo de requerimientos funcionales para la adecuacion de nuestros sistemas de
informacion:

Administrativos: PERNO SAE SAlI SYSCO TERCEROS

En lo que respecta a PERNO (Nomina) En diciembre de 2016 se adicionaron conceptos los cuales
deben generar desarrollo adicional de la herramienta sin que a la fecha contemos con un sistema en
ambiente de prueba para realizar las pruebas correspondientes. (A-FO-227 requerimiento 396 y RQ
413). No se cuenta con una fecha cierta donde se defina la entrega de estos desarrollos.

SAE SAl (Inventarios y/o Propiedad Planta y Equipo) se han desarrollado mesas de trabajo para
evaluar los avances del proceso dado que se presentaron nuevos requerimientos lo que implico la
unificacién de las sugerencias en la adecuacion y desarrollo del sistema segun memorando 3-2017-
01758 de febrero 6 de 2017 y unificacion A-FO-227 requerimiento 340. Al igual que lo anterior no se
cuenta con una fecha cierta para recibir los desarrollos y poder controlar el avance de compromisos.
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Financieros: LIMAY PREDIS PAC OPGET

LIMAY (Contabilidad) aunque describen un alto porcentaje en su adecuacion, pues se habla de un
grado de avance del 80%, el cual consideramos subjetivo, porque no es de facil medicidén, quedando
pendiente la parametrizacién de los modulos PERNO y SAE SAl.

4- Depuracion de rubros contables:

Al inicio del proceso se realizé el ajuste de algunas partidas y rubros contables, sin embargo, ala
fecha aun se encuentran pendientes los temas relacionados con:

EPS / Incapacidades,

Propiedad Planta y Equipo (Inventarios)

Por lo cual, reiteramos fijar fechas ciertas para poder ejercer control y hacer seguimiento del avance
de los mismos.

5- Determinacion de saldos iniciales:
Proceso que solo puede surtirse una vez se hayan culminados tanto los procesos de adecuacion y
ajuste a los procesos y sistemas, como a la depuracién de rubros en nuestros estados financieros; por
consiguiente, es una labor que necesariamente continua pendiente hasta entonces.

6- Adopcion nuevo marco normativo contable
Labor que debe estar totalmente terminada al cierre de afio 2017, para dar inicio al proceso financiero
bajo este nuevo esquema, pues la norma exige que al 1o. de enero del 2018, debemos contar ya con
la informacién totalmente depurada y proyectada, la cual se convertira en nuestros saldos iniciales
contables y financieros.

Los resultados a detalle del presente informe, han sido puestos en conocimiento de los responsables
de las areas y/o procesos relacionados en las conclusiones y recomendaciones, para que den inicio a
las acciones de mejoramiento correspondientes.

2017
ANO

Inicio del Informe Finalizacion del informe

Nombre - Jefe OCI Nombres / Equipo Auditor
Auditor Lider | CARLOS ARTURO GRANADOS RODRIGUEZ
Dr. PIEDAD ROA CARRERO Auditor
Auditor

Dificultades en la
construccion del
Informe.

Oportunidad en la entrega de la informacidn.
Se recibio completa el dia 31 de marzo de 2017

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

1. FORTALEZAS: -
El proceso de implementacion para el nuevo marco normativo contable, presenta avances significativos

en la migracion de dato contables en el médulo LIMA LIMAY, lo cual asegura la continuidad del proceso.
Se cuenta con el apoyo y compromiso de la entidad respecto de la implementacion del Nuevo Marco
Normativo Contable.
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2. Debilidades
2.1 SITUACIONES SUCEPTIBLES DE MEJORA:

acion en la préxima auditoria. . s i
DECRIPCION DE LA SITUACION SUSCEPTIBLE DE MEJORA

El grupo de trabajo interno nombrado mediante Resolucion 1197 de
agosto 18 de 2016, debe tener alto grado de certeza respecto de la
transmision del conocimiento y entendimiento de la finalidad de la

implementacion del Nuevo Marco Normativo Contable a través de las

NIIF, por parte de la Alta Direccién de la entidad, sus asesores y

diferentes jefes de area , que apoyan la gestion; pues, consideramos

que las politicas deben determinar de manera clara y precisa la

proyeccion presupuestal y financiera esperada en el ambito de la

naturaleza de la misionalidad de la entidad; por ejemplo, la Vida util de

1 los bienes, periodos de amortizacion, valores tope o base para la

determinacién de activaciones de bienes o su consideracion de

convertir en gasto, volimenes de compras e inventarios, entre otros.

La socializacion de las politicas contables con las diferentes areas, se
debe contextualizarse de tal manera que las areas duefias de procesos,
ofrezcan un apoyo cierto respecto de la forma de aportar ideas y
conocimiento en aras de la obtencién de resultados proyectados, metas
y objetivos futuros por la entidad.

Las politicas contables que se establezcan deben ser acordes con tales
proyecciones; por ejemplo, cumplimiento de metas de austeridad

' De acuerdo con el procedimiento S-PD-001, las situaciones de mejora ident
requieren un plan de mejoramiento, sin embargo, deben ser atendidas, en el
n propia del drea o proceso; por lo cual la OC| revisaré las medidas adopi

Grupo de trabajo
jnterno

Division Financiera
Areas involucradas
Asesor

Es preciso ahondar y apoyar, de ser necesario, en el tema de
valoracion de bienes y servicios y sus respectivas vidas utiles para
depreciacion y amortizacion, que redunden en el resultado esperado
segun proyeccion; asi se evitaran situaciones que no permiten generar
2 | adecuadamente la formulacibn de las politicas respectivas segun
observamos en memorando 3-2017-04560 de marzo 23 de 2017 de la
Direccion de Recursos Fisicos y Gestion Documental donde plantea
una serie de inquietudes respecto de la depuracion y ajuste
(conciliacion y definicién) del inventario de propiedad planta y equipo:

Grupo de trabajo
nterno

Division Financiera
Areas involucradas
Asesor

Apoyar a las diferentes areas para que cuenten con el personal idéneo
y suficiente que pueda sacar adelante el desarrollo y cumplimiento de
3 | compromisos en las fechas programadas; pues la actividad de ajuste y
conciliacion del médulo SAE SAl, es una de las mas complejas lo cual
requiere de una alta dedicacién.

Grupo de trabajo
jnterno

PDivision Financiera
Areas involucradas

Programar la realizacién de estas actividades con una plena dedicacion
de tiempos en el desarrollo y cumplimiento de tareas por parte del
4 | personal asignado para tal efecto.

Grupo de trabajo
nterno

Division Financiera
Areas involucradas

Hacer analisis detallado de las diferentes instancias que se surten en el
§ | proceso de contratacién y némina para minimizar riesgos en cuanto a la
presencia de vacios o presentacién de informacion incompleta en el

Grupo de trabajo
nterno
Division Financiera
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

sistema de némina y el reporte de informacion de ésta hacia el area JAreas involucradas
financiera, al cierre de cada uno de los diferentes periodos; pues, esto
puede derivar un ajuste adicional al sistema PERNO (Nomina), por
ejemplo, la no inclusion de personal en el periodo correspondiente de
contratacion dentro del sistema de nomina después de que se cierra la
misma por efectos del proceso de tesoreria (apropiacion de recursos y
pago).

OPGET, aunque no es un aplicativo de nuestra propiedad, pero si de
apoyo que permite el registro y control del gasto con cargo al [Grupo de trabajo
6 presupuesto de la entidad, es importante revisar el flujograma de este jnterno

proceso ya que se reportan dificultades en cuanto a la oportunidad con PDivision Financiera
que la informacion que se suministra a través de este es suministrada al Pireccion de Sistemas
area financiera.

SIPROJ, al igual que el anterior sistema no es de nuestra propiedad,
pero en aras del proceso de implementacion que se esta llevando a [Grupo de  trabajo
7 cabo, podemos optimizar el flujo de informacion y procesos que jnterno

redunde en un volumen de informacion tal que sea completa y fidedigna Pivision Financiera

al momento de generar informacion financiera, por consiguiente, Direccion de Sistemas
consideramos si es que no se ha contemplado la posibilidad, se genere
una interface que ponga la informacion oportuna y en linea.

En general el plan de accién de conformidad con las tareas
programadas debe fijar fechas ciertas que permitan realizar
8 seguimiento y control a los avances de cada proceso, no deben
plasmarse situaciones abiertas (Ej. En ejecucién, pendiente) sin que
tengan una fecha limite de cumplimiento, pues | proceso de monitoreo
se debilita por la simplicidad del elemento de control.

Grupo de trabajo
nterno

Pivision Financiera
Areas involucradas
Asesor

2.2 SITUACIONES CRITICAS:

LAS SITUACIONES AQUI RELACIONADAS, SE CONSTITUYEN EN CRITICAS. y de acuerdo con el procedimiento S-PD-001 Y S-PD-005.
deben ser ohjeto de formulacion de acciones de mejoramiento, tendientes a eliminar de fondo las causas que las originaron. las cuales deben ser
Sformuladas dentro de los términos otorgados para tal fin. Asi mismo. la OCI, para la proxima auditoria a este proceso efectuard el andlisis y
verificacion de la efectividad alcanzada.
Definiciones:
« Condicion: La evidencia basada en hechos que encontré el auditor interno (realidad). Descripcion de la Situacion Critica S.C.
« Criterios: Las normas, reglamentos o expectativas utilizadas al realizar la evaluacion, (lo que debe ser).
o Causa: Las razones subyacentes de la brecha entre la condicion esperada y la real. que generan condiciones adversas (qué originé la
diferencia encontrada).
« Efectos: Los efectos adversos. reales o potenciales. de la brecha entre la condicidn existente ¥ los criterios, (qué efectos puede ocasionar la
diferencia encontrada).

AN : X 1T RESPONSABLE
CONDICION CRITERIO CAUSA EFECTO DIRECTO

DN BIWIN| —
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Proyecto: CARLOS ARTURO GRANADOS RODRIGUEZ
Profesional Especializado Control Interno




