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PROGRAMA PARCEROS CUIDANDO BOGOTA
EVALUACION DE PROCESOS

Introduccion

Los jovenes representan el 26,88% del total de la poblacién residente en Bogota (DANE en la
Republica, 2021). En la actualidad esta poblacion se encuentra en uno de los rangos etarios donde
segun datos de la OMS se identifica una mayor falta de oportunidades y barreras para la garantia
de derechos en salud mental (2021), salud reproductiva, acceso a oportunidades como empleo y
educacion y al libre desarrollo de la personalidad (Sanchez Castaneda, 2014; OIT, 2018). En
respuesta a esta poblacion las entidades del Distrito en cabeza de la SDG se han articulado con el
fin de llevar a la ciudadania juvenil una oferta de servicios para la garantia de derechos definidos
en el marco de la Politica Pablica de Juventud (CONPES 08, 2019)y el Estatuto de Ciudadania
Juvenil'.

Con este contexto en mente, se presenta a continuacion la evaluaciéon de procesos del programa
Parceros Cuidando a Bogota realizado en las localidades de Usaquén, San Cristébal, Rafael
Uribe Uribe, Usme, Ciudad Bolivar, Kennedy, Bosa y Suba con el fin de generar
oportunidades para la disminucién de la vulnerabilidad y las barreras de acceso en los jévenes. De
esta forma, este documento expone la estructura del programa, analiza la informacién proveniente
de herramientas de investigacién e insumos, y finalmente, genera unas conclusiones y

recomendaciones orientadas a posibles escenarios de replicabilidad.

1 Ley 1622 de 2013
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Conceptos clave

Joven: la juventud como ciclo de vida del desarrollo humano, es un periodo de transito de la nifiez a
la adultez donde se producen cambios bioldgicos, culturales, sociales que forjan el proceso de
consolidacion de la personalidad en los individuos (DNP, 2014; en CONPES 08 de 2019). Por otra
parte, “toda persona entre 14 y 28 afos cumplidos en proceso de consolidacion de su autonomia
intelectual, fisica, moral, econémica, social y cultural, que hace parte de una comunidad politica y en

ese sentido ejerce su ciudadania” (Estatuto de Ciudadania Juvenil 2013; en CONPES 08 de 2019 p.20).

SDG: Secretaria Distrital de Gobierno.

Vulnerabilidad: “... caracteristicas de una persona o grupo y su situacién, que influencian su

capacidad de anticipar, lidiar, resistir y recuperarse del impacto de una amenaza” (Wisner et al., 2004:11

en Ruiz, pag. 65; 2012)

TMC: Transferencia Monetaria Condicionada.
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CAPITULO I:

Estructura del Programa

El Programa Parceros Cuidando a Bogota surge en escenarios de necesidades y falta de garantias a los
jovenes del Distrito, segun los datos del Programa, Parceros busca “... garantizar el acceso por parte
de los jovenes a oportunidades juveniles, generando acciones de inclusion en las dinamicas sociales,
econdémicas y educativas, promoviendo el acceso de jovenes que ni estudian, ni trabajan —NINIS—y
en condicion de riesgo y vulnerabilidad a beneficios, oferta y servicios que aporten a la disminucion

de la poblacion juvenil en estas condiciones” (SDIS, 2021, pag. 4).

Desde la estructura del programa se define un proceso donde se recolecta la informacion territorial de
zonas vulnerables en Bogota. Con los datos recolectados en estos territorios se definen posibles
participantes priorizados mediante el Indice de Vulnerabilidad Juvenil (IV]) y presentan pruebas
psicométricas para identificar factores psicosociales que puedan impedir el buen desarrollo del

proceso.

Una vez que los participantes son definidos e ingresan al programa, se recuerda la corresponsabilidad
en el proceso. Los jovenes deben realizar una cantidad minima de horas al mes para certificar su
transferencia monetaria condicionada (TMC). De esta forma, durante seis meses los participantes que
reciben su TMC, ademas, deben realizar actividades de fortalecimiento del tejido social comunitario
mediante actividades lideradas por su Alcaldfa Local, fortalecer sus conocimientos en Prevencion
(existen cinco modulos) y participar de las ofertas que el distrito gestiona para ellos en términos de

empleo, emprendimiento, educacion y aprovechamiento del tiempo libre.

A continuacion, presentamos las etapas e instrumentos disefiados por el programa:

1. Focalizacion Territorial y Poblacional

La focalizacion territorial tiene en cuenta datos del territorio para definir los poligonos y espacios con
mayores indices de vulnerabilidad que permitan priorizar la recoleccién de informacién y de posibles
beneficiarios respondiendo a los criterios de priorizacion de la poblacion. La focalizacion territorial

proviene de fuentes como:

e Poligonos de pobreza de la Secretarfa de Integracion Social.
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e Alertas tempranas de la Defensoria del Pueblo.

e Poligonos de monitoreo de la Secretaria de Habitat.

e Colegios en zonas con mayor indice de pobreza multidimensional y otras variables

socioeconomicas.

e Barrios caracterizados por IDIPRON vy la Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia por

concentracion de delitos de alto impacto.

Ahora bien, la focalizacion poblacional requiere la utilizacién de herramientas psicométricas que buscan
medir la vulnerabilidad de los jévenes entre 14 y 28 afios priorizando: jovenes ninis (que no trabajan
ni estudian) en riesgo social, jévenes en riesgo de abandonar la educacién escolar, jovenes adultos en

riesgo de abandonar la educacién superior y jévenes en conflicto con la ley.

a) Priorizacién: Indice de Vulnerabilidad Juvenil (IV])

La priorizacién en el programa Parceros Cuidando a Bogota se garantiza mediante la aplicacién del
Indice de Vulnerabilidad Juvenil (IV]), el cual es aplicado por la DADE (Direccién de Andlisis y
Departamento Estratégico), direccion externa a la Subdireccion para la Juventud. La DADE toma los
datos recolectados por Juventud y genera un indice de Vulnerabilidad, que tiene en cuenta las
principales dimensiones que indican privaciones y barreras de acceso a servicios y derechos. ILas

dimensiones del IV] segin datos recolectados de la SDIS, son las siguientes:

e “Dimensiéon Educacion y Trabajo: Esta dimension mide las condiciones de los/as jovenes en cuanto a
su educacion y su situacion laboral, se centra en identificar si la persona se encuentra estudiando o no en
una institucién de educacién formal y el tiempo que lleva sin hacerlo. De igual manera se tendra en cuenta
si él o la joven ha permanecido mas de7 meses sin trabajar formalmente.

e  Dimension Enfoque Diferencial y Género: Esta dimension reconoce que existen grupos y jovenes que
han sido histéricamente discriminados y excluidos debido a su pertenencia étnica o racial, edad, orientacién
sexual, identidad de género, discapacidad, o que han soportado batreras de acceso a derechos bésicos de
salud, educaciéon y empleo por ser victimas del conflicto armado o jovenes desvinculados de grupos
armados o reinsertados.

e  Dimension Enfoque Familiar: Partiendo de las mediciones en las que se indica que en promedio las
familias estin compuestas por 2,9 personas se indagara y medira si él o la joven convive con mas de
4personas en su hogar, ademas aquellos que tengan a cargo el cuidado permanente de una o mas personas

adultas mayores, nifios, nifias y adolescentes y/o personas con discapacidad; sumado a la revisiéon de la

clasificacion del hogar del joven en SISBEN IV.
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e Dimension Salud: Esta dimension medira el acceso al sistema de salud, partiendo de la idea de que él o la

joven estén o no insctitos a algin servicio de salud publico y/o ptivado y el tipo de régimen al que

pertenece.

e Dimension Maternidad y Paternidad temprana: Este enfoque indagara si él o la joven es madre o padre

prematuramente, se entiende por maternidad temprana la concepciéon de un hijo antes de los 24 afios,

ademds se tendra en cuenta el estado civil del o la joven y si este es madre o padre cabeza de familia.”

(SDIS, 2021, pag. 36)

A continuacion, se presentan los porcentajes de ponderacion de cada indicador y variable

perteneciente al IV]:

lustracion 1 indice de Vulnerabilidad Juvenil (1VJ)

iINDICE DE VULNERABILIDAD JUVENIL

v

EDUCACION Y TRABAJO  20%

estén matriculados

edia, 6.667%

6.667%

6.667%

&

ENFOQUE DIFERENCIAL
Y GENERO 20%

Jévenes que pertenezcar
al régimen subsidiado de
salud

Sfha

ol

ENFOQUE FAMILIAR 20%

3.1%
3.1%

3.1%
3.1%

4.5%

MATERNIDAD O
PATERNIDAD TEMPRANA  20%

6.667%

6.667%

6.667%

Fuente: SDIS, pag. 37; 2021

Cada indicador perteneciente al IV] (Educacién y Trabajo, Enfoque diferencial y de género, Enfoque

familiar, Salud y Maternidad y Paternidad tempranas) posee un peso ponderado de 20% asignado por

SDIS a las poblaciones focalizadas. De esta forma, el umbral se define en el 30% de vulnerabilidad

identificada y a partir de ahi, se priorizan a los jovenes que tengan los porcentajes mas altos sobre el

30% de vulnerabilidad identificada.

De esta forma, fodos los jovenes que han participado del servicio han pasado por el IV'] e ingresaron en respuesta a

estrategias de priorizacion basados en la vulnerabilidad identificada en territorio.
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b) Seleccion e ingreso al Programa:

Los jévenes priorizados mediante el IV] deben recibir un concepto técnico favorable por parte de
SDIS, que mediante herramientas psicométricas evalia diferentes aspectos integrales del joven y su
disposicion a hacer del proceso desde la corresponsabilidad. En esta etapa del proceso, los jovenes
deben acudir a la entrevista y diligenciar correctamente el acta de compromiso que da cuenta de la
disposicién del joven a participar del programa.
2. Ruta Pedagégica para la inclusion de jovenes (componentes tedrico y
practico)

La ruta pedagodgica para la inclusion social de jovenes disefiada por la SDIS implica el desarrollo de las
actividades condicionadas que los participantes del Programa deben cumplir con el fin de acceder de
manera efectiva al monto mensual de la transferencia. Siguiendo esto, la ruta pedagogica del programa

tiene en mente el desarrollo de cuatro componentes:

e Componente pedagogico y de acompanamiento psicosocial:

Este componente se materializa mediante la implementaciéon del Curso de Agentes
comunitarios de prevencion, cuyo objetivo es capacitar a las y los jovenes beneficiarios del
servicio, para que sean agentes comunitarios de cambio y multiplicadores positivos en su
comunidad. Este curso tiene en cuenta los siguientes moédulos de prevencion:

o Prevencion de violencias

o Prevenciéon de consumo de sustancias psicoactivas-SPA

o Prevenciéon de maternidad y paternidad temprana

o Prevencion en salud mental

o Orientacién socio ocupacional

Segun informacion recolectada de SDIS, “el Curso de Agentes Comunitarios de Prevencion
consta de 100 horas: 60 horas de trabajo teérico y 40 horas de trabajo practico; este se
desarrollara por parte del Equipo de Prevenciéon de la Subdireccion para la Juventud de la

SDIS” (SDIS, 2021, pag. 39).
e Componente de formacion educativa y de acceso al mercado laboral:

“Este componente implica en primera instancia la identificacién del perfil de la persona

beneficiaria para direccionarla a las actividades condicionadas especificas de acuerdo con sus
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necesidades e intereses” (SDIS, 2021, pag. 40). Siguiendo esto SDIS especifica las siguientes

rutas:
o Acceso y permanencia al modelo de educacion flexible (En caso de que aplique).
o Acceso y permanencia en programas de educacion superior (En caso de que aplique).

o Acceso y permanencia a la ruta de empleabilidad (En caso de que aplique).

Componente de prictico y de incidencia comunitaria:

“Este componente implica el desarrollo de actividades orientadas a que las y los beneficiarios
del servicio se involucren de manera directa con las realidades de sus comunidades y puedan
poner en practica los conocimientos adquiridos en el Curso de Agentes Comunitarios de
Prevenciéon a través de la realizacion de talleres y estrategias de multiplicacion de la
informacién en colegios, barrios, participacion en espacios direccionados por organizaciones

comunitarias, apoyo a estas organizaciones, entre otros” (SDIS, 2021, pag. 43)

Este componente cuenta con el acompanamiento del equipo de prevenciéon de Juventud el
cual estructura en su metodologia de Curso de Agentes Comunitarios un proceso de 40 horas
practicas para el desarrollo de actividades en territorio y con la comunidad desde la prevencion
previa ya instruida a los participantes. En este escenario se cont6 con la participacion de las
Alcaldias Locales de Usaquén, San Cristobal, Rafael Uribe Uribe, Ciudad Bolivar,
Suma Paz, Kennedy, Bosa y Suba; quienes se encargaron de liderar los escenarios
territoriales para la vinculacion de los jovenes como agentes comunitarios para la prevencion

en sus localidades.

Componente recreativo y de manejo del tiempo Ilibre:

“Este componente implica el desarrollo de actividades recreativas como la participacién en
campeonatos deportivos, asistencia a eventos (conciertos, festivales, partidos), campamentos,
obras de teatro, entre otros, que permita la vinculacion de los y las beneficiarias a la oferta
cultural y deportiva del Distrito y que incentive la permanencia en el servicio y el uso adecuado

de su tiempo libre” (SDIS, 2021, pag. 45)

3. Mecanismos de seguimiento y acompafiamiento:

El procedimiento de seguimiento al programa se dividi6 en 9 etapas que van desde la focalizacién

hasta el seguimiento a los jovenes en el dia a dia. Es decir:



*

BOGOT/\

—_

S B B L e

SECRETARIA DE Secretaria Distrital de Gobierno
GOBIERNO Subsecretaria de Gestion Local

Centro de Gobierno Local
Focalizacion.

Caracterizacion.

Priorizaciéon Poblacional.

Seguimiento a la aplicacién del instrumento psicosocial.

Seguimiento a mesas técnicas para la definiciéon de elegidos.

Seguimiento al ingreso.

Seguimiento a la asistencia.

Seguimiento a la verificaciéon de cumplimiento de actividades condicionadas.

Seguimiento psicosocial a los y las jovenes.

Las estrategias de seguimiento y acompafiamiento para cada fase del proceso requieren de la

participacion de todos los equipos involucrados en el proceso. Asi mismo, se identificé también el

acompafiamiento pedagdgico y psicosocial permanente de los jévenes en la ruta con el fin de lograr

que se vinculen de manera efectiva en todos los componentes y reportar alertas relacionadas con la

convivencia u otro tipo de situaciones, este acompafamiento pedagdgico y psicosocial se evidencia

sobre todo en las fases 8 y 9 del proceso.

4.

Salida del programa: por incumplimiento / fuerza mayor / desistimiento:

A continuacion, se mencionan los criterios que dan pie a la salida de un participante del Programa

(SDIS, 2021):

Cumplimiento integral de las actividades condicionadas establecidas en el marco de la ruta
pedagdgica para la inclusion social de los jovenes.
Retiro voluntario, manifestado por parte de él o la joven.
Por fallecimiento del participante del servicio.
Por traslado del o la joven de la ciudad de Bogota a otro municipio de Colombia durante su
tiempo de permanencia en el servicio.
Incumplimiento de las actividades condicionadas:
o Inasistencia al 30% o mas del curso de Agentes comunitarios de prevencion
o Incumplimiento de los parametros de asistencia establecidos en las instituciones
educativas que hacen parte del modelo de educacién flexible.
o Reporte negativo de novedades de matricula del joven por parte de la Secretaria de

Educaciéon Distrital.

10
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o Incumplimiento de los parametros de asistencia establecidos para el desarrollo de
programas de educacién para el trabajo y desarrollo humano u otros programas de
educacién superior.

o Incumplimiento a lo establecido en el acta de compromiso con la Secretaria de
Integracion Social firmado al ingresar al servicio.

o Presentar comportamientos de dificil manejo, no identificados en el ingreso, que

pongan en riesgo su integridad y la de los demas participantes del servicio.

5. Proceso de Dispersién de las Transferencias Monetarias Condicionadas:

Segun informacion recolectada por medio de la SDIS el proceso de Dispersion de las TMC funciona
por medio de la articulacion con Secretaria de Hacienda. En este caso, la dispersion de las TMC se
realiza posterior a la verificacion del cumplimiento de la ruta pedagdgica por parte del os jévenes
participantes del servicio. Con la verificacién del cumplimiento de las actividades condicionadas por
parte de la SDIS, la liquidacién se realiza por medio de los canales de dispersién acordados, que en

este caso son cuentas bancarias simplificadas (SDIS, 2021).

11
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CAPITULO II:

Resultados Esperados y Hallazgos sobre el Programa

Los resultados esperados y los hallazgos contrastan las etapas del Programa con los datos de ejecucion
de estos obtenidos a la fecha y con la percepcion de la poblacion objetivo del programa y los equipos

técnicos territoriales.
1. Caracterizacion de la poblacion beneficiaria

Estadisticas descriptivas de los beneficiarios del programa Parceros por Bogoti

Este capitulo busca mostrar algunas caracteristicas sociodemograficas de los beneficiarios del
programa Parceros por Bogotd®, con el objetivo de analizar qué vatiables a tener en cuenta se deben
incluir en las proximas continuaciones del programa. Ademas, este ejercicio analiza en qué grupos se

necesita un acompafiamiento diferencial para disminuir la tasa de deserciéon del programa.

Este analisis comparativo se desarrolla en cinco partes, primero se presenta un analisis general,
segundo se presenta un andlisis por localidad, tercero se presenta un analisis por rango etatio, cuarto
se presenta un analisis por sexo y quinto se presenta un analisis de las caracteristicas anteriormente
mencionadas para aquellas personas que, por diversas razones, tuvieron que aplazar su participaciéon

en el programa.

Vale la pena aclarar que, para los ejercicios presentados se tienen en cuenta a 7.006 jévenes y no a
7.058 jovenes’ debido a que, hay 49 jévenes que aplazaron su participaciéon en el programa (pasaron
de pertenecer a la cohorte 3 a pertenecer a la cohorte 4) y, por lo tanto, en este analisis se cuentan solo
una vez (en la cohorte 4). Ademas, al estudiar los datos entregados se encontré una persona registrada
dos veces (por lo que, solo se us6 uno de los registros) y hubo dos personas que, si bien aparecian
como graduados no se encontrd su informacién de registro, por lo que no fueron incluidas en los

analisis desarrollados.

2 Cohorte, localidad, sexo y grupo etario.

3 Dato reportado en el comité de noviembre de Parceros por Bogota.

12
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Grifica 1 Niimero de ingresos y graduaciones

Numero de ingresos y graduaciones.

= J6venes Gaduados = J6venes no graduados

Nota: Datos tomados de Secretaria de Gobierno, 2022

El programa Parceros por Bogota beneficié a 7.006 jévenes de las ocho localidades priorizadas por el
distrito. Esto significa que logrd beneficiar a cerca de 2.000 jovenes mas de lo planteado en la guia
operativa del programa (5.167 jovenes). De estos jovenes beneficiarios, el 63,52% cumplieron a

cabalidad con las actividades y lograron graduarse del programa (esto es, 4.450 jévenes), como lo

muestra la grdfica 1.
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Grifica 2 Niimero de ingresos y graduaciones por coborte

Numero de ingresos y graduaciones por
cohorte
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Nota: Datos tomados de Secretaria de Gobierno, 2022

Como lo muestra la grdfica 2, en cada una de las cohortes entrd, aproximadamente, la misma
propotcion de jovenes nini a patticipar’, pero, en la cohorte 3 entré la mayor cantidad de beneficiarios
(31,50%) y en la cohorte 4 entr6 la menor cantidad (19,77%). Al observar la proporcion de graduados®
se encuentra que, contrario a lo anterior, en la cohorte 3 solo se graduaron el 58,45% de los
beneficiarios, mientras que, en la cohorte 4 se graduaron el 67,80% de los beneficiarios, seguido de la
cohorte 2 en donde se graduaron el 67,41% y de la cohorte 1, en donde la proporcién de graduados

fue igual a 62,49%.

Lo anterior refleja que, si bien hubo una mejoria a lo largo del tiempo, se debe profundizar sobre los
retos y/o problemas que se tuvieron en la cohorte 3, los cuales pudieron deberse a que la cohorte
inici6 en diciembre y es en este mes donde hay una mayor probabilidad de obtener contratos laborales

de corta duracién, lo que puede aumentar la tasa de desercion.

4 Esta proporcién se calcula dividiendo el total de beneficiarios que ingresaron al programa en la cohorte respectiva
No. de ingresos en la cohorte a

(1,2,3 0 4) sobre el total de beneficiarios del programa: -
No.de ingresos en todas las cohortes

® Esta proporcion se calcula dividiendo el total de graduados de la cohorte respectiva (1,2,3 o 4) sobre el total de
No. de graduados de la cohorte a

beneficiatios del programa de esta cohorte: -
No.de ingresos en la cohorte a
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Andilisis por localidad: Ingresos y graduaciones.

Grifica 3 Ingresos y graduaciones desagregados por localidad.

Ingresos y graduaciones desagregados por localidad.
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No. de ingresos por localidad
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Nota: Datos tomados de Secretaria de Gobierno, 2022

Con respecto a la desagregacion por localidad, como se muestra en la grdfica 3, se encuentra que, la
localidad de Ciudad Bolivar tuvo el mayor porcentaje de jovenes inscritos al programa (21,51%),
seguido de Bosa (15,94%) y Kennedy (15,14%), mientras que Usaquén fue la localidad con un menor
porcentaje de jévenes inscritos (3,51%). Sin embargo, la localidad con una mayor tasa de jovenes
graduados es la de San Cristébal (63,90%), seguida de la de Usme (62,40%) y de Ciudad Bolivar
(62,40%), mientras que, las localidades de Usaquén y de Rafael Uribe Uribe tuvieron una menor tasa

de jovenes graduados, siendo igual a 60,15% y 59,59%, respectivamente.

Andilisis por grupo etario: Ingresos y graduaciones.
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Grifica 4 Ingresos y graduaciones desagregados por grupo etario

Ingresos y graduaciones desagregados por grupo etario.

3.000

2.000

1.000 -
0 515

18221 2225 26228

No. de ingresos por rango etario

B No graduadxs B Graduadxs

Nota: Datos tomados de Secretaria de Gobierno, 2022

Como se puede ver en la grdfica 4, el 40,54% de la poblacion beneficiaria del programa, al ingresar,
tuvo entre 22 y 25 afos, el 37,71% tuvo entre 18 y 21 afios y el 21,75% tuvo entre 25 y 28 afos. Sin
embargo, la tasa de graduados que ingresos con una edad entre los 25 y 28 afios es del 66,21%, mientras
que la proporcién de graduados que tuvieron entre 18 y 28 afios o 22 y 25 afios, al ingresar, fue de
60,33% vy 65,04%, respectivamente. Esto indica que, existe una correlacién positiva entre la

probabilidad de graduarse y la edad”.

Grafica 5 Ingresos y graduaciones desagregados por grupo etario y cohorte

Ingresos y graduaciones desagregados por grupo etario y
cohorte

1.000

500
0 BE N m

18a21 22a25 26a28 18a21 22a25 26a28 18a21 22a25 26228 18a21 22a25 26a28

cohorte 1 cohorte 2 cohotte 3 cohotte 4

No. de ingresos por cohorte.

B No graduadx M Graduadx

Nota: Datos tomados de Secretaria de Gobierno, 2022

¢ Esta correlacion es significativa al 99% confianza.
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Como se puede ver en la grdfica 5, en cada una de las cohortes el mayor numero de beneficiarios al
ingresar tuvo entre 22 a 25 afios. Particularmente, en la cohorte 3, 42,82% de los beneficiarios
pertenecié a este grupo etario, mientras que en la cohorte 1,2 y 4 esta proporcion fue de 38,93%,
38,31% y 41,66%, respectivamente. Ademas, en las cohortes 1,2 y 3 la proporcion de graduados segun
el rango etario, fue mayor para los beneficiarios entre los 26 y 28 afos. Sin embargo, en la cohorte 4,
la mayor proporcion de graduados se present6 en los beneficiarios, que, al ingresar, tuvieron entre los
22 y 25 afios. Es importante mencionar que, al igual que en los anteriores analisis realizados a nivel
de cohorte, se encuentra que, en la cohorte 3 se encuentra la mayor proporcion de inscritos pero la

menor proporcion de beneficiarios (para cualquier grupo etario).

Andlisis por sexo: Ingresos y graduaciones.

Grifica 6 Ingresos y graduaciones desagregados por sexo

Ingresos y graduaciones desagregados por
SeX0
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B No graduadx B Graduadx

Nota: Datos tomados de Secretaria de Gobierno, 2022

Al hacer el analisis de nimero de ingresos por sexo, se encuentra que, el programa cumplié con la

proporcién de mujeres beneficiatias planteada en la guia operativa’ puesto que, el 72,30% de los

" En la guia operativa se planted que el 72,94% de los beneficiarios fueran mujeres.
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jovenes inscritos fueron mujeres, como lo muestra la_grdfica 6. Sin embargo, se puede evidenciar que,

solo el 0,11% de las personas inscritas son personas intersexuales (o que prefieren no decitlo).

Ademas, el 64,64% de las mujeres inscritas se graduaron del programa, esto es, 550 puntos
porcentuales mas que el porcentaje de hombres que se graduaron, el cual fue igual a 59,14%. Con
respecto a las personas intersexuales o que prefieren no mencionar su sexo, de las 8 personas inscritas,
2 se graduaron, esto es el 25,00%. Esto muestra que, si bien se logré mantener a cerca del 65% de las
mujeres en el programa (hasta la graduacion), se debe rectificar que no haya un sesgo en el seguimiento
y acompafiamiento con respecto al sexo, pues si bien el programa buscé priorizar a las mujeres, debe

ser un programa integral para todas las personas beneficiarias.

Grifica 7 Ingresos y graduaciones desagregados por sexo y coborte

Ingresos y graduaciones desagregados por sexo y

cohorte
1.800
1.600
1.400
1.200
1.000
800
600
400 .
. 645 2
mujer  hombre otro mujer  hombre = mujer  hombre = mujer  hombre otro
cohorte 1 cohorte 2 cohorte 3 cohorte 4

No. de ingresos por sexo y cohorte

B No graduadx M Graduadx

Nota: Datos tomados de Secretaria de Gobierno, 2022

En la grdfica 7, se puede observar que, si bien en cada una de las cohortes mas del 70,00% de los
beneficiarios fueron mujeres, en la cohorte 1, esta proporcion fue del 73,90%, seguida de la cohorte
4, en la que el porcentaje fue igual a 73,00%. Contrario a esto, en la cohorte 2 hubo el menor porcentaje
de mujeres beneficiarias, siendo igual al 70,63%. Ademas, en la cohorte 1 y 4 hubo personas
intersexuales o que prefirieron no decir su sexo, con la diferencia en que, de la cohorte 1 no se gradud

ninguna de las personas y en la cohorte 4 se gradu6 el 40%.
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Al estudiar por cohorte tasa de mujeres graduadas se encuentra que, en cada una se graduaron mas de

la mitad de las participantes. Sin embargo, mientras que en la cohorte 4 se graduaron el 69,63% de las
mujeres, seguida de la cohorte 2 en donde se graduaron el 69,58% y de la cohorte 1 en donde se
graduaron el 63,93%, en la cohorte 3 solo se graduaron el 59,43%. Similarmente, la proporcién de
hombres varfa segiin la cohorte: mientras que en la cohorte 4 se gradud el 63,14%, seguido de la
cohorte 2 en donde se graduaron el 62,19% y de la cohorte 1 en donde se graduaron el 58,85%, en la

cohorte 3 solo se graduaron el 55,75%.

Lo anterior muestra que, al comparar la proporcion de graduados entre la cohorte 3 y 4 se encuentra
que, hubo una mayor deserciéon de mujeres que de hombres, puesto que la proporcion de graduadas
en la cohorte 3 fue menor por 10,20 puntos porcentuales, mientras que la proporciéon de hombres

graduados en la cohorte 3 fue menor por 7,39 puntos porcentuales.

Grifica 8 Ingresos y graduaciones desagregados por sexo y localidad

Ingresos y graduaciones desagregados por sexo y

localidad
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Nota: Datos tomados de Secretatia de Gobierno, 2022

Como se muestra en la grdfica 8, en cada una de las localidades la proporcién de mujeres inscritas fue

mayor a 60%. En particular, en la localidad de Ciudad Bolivar la proporcion de mujeres fue de 77,11%,
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seguida de la localidad de Usaquén y Usme, donde la proporciéon fue igual a 74,39% y 73,39%

respectivamente. Contrario a esto, la localidad de Rafael Uribe Uribe fue la que tuvo la menor

proporcioén de mujeres inscritas (67,82%).

Al estudiar la proporciéon de mujeres graduadas por localidad se encuentra que, en las localidades de
Rafael Uribe Uribe Ciudad Bolivar, Bosa, Kennedy, Suba, Usaquén y Usme, se graduaron el 67,85%,
67,56%, 67,09%, 67,02%, 65,74%, 66,67% y 60,75% de las mujeres inscritas, respectivamente. Sin

embargo, en la localidad de San Cristébal se graduaron el 55,70% de las mujeres inscritas.

También se evidencia que, en las localidades de Rafael Uribe Uribe, Usaquén, Kennedy y Suba, mas
del 60% de los hombres inscritos se graduaron. Particularmente, los valores son iguales al 67,30%,
65,08%, 63,09% y 62,24%, respectivamente. En las localidades de Bosa, Usme, San Cristobal y Ciudad
Bolivar se graduaron el 59,45%, 58,87%, 58,53% y 50,29% de los hombres inscritos, respectivamente.

Con respecto a las personas que son intersexuales o no dicen su sexo, se encuentra que se ubicaron
en las localidades de Bosa, Ciudad Bolivar, Kennedy y Rafael Uribe Uribe. Sin embargo, solo se
graduaron las personas de las localidades de Ciudad Bolivar y Rafael Uribe Uribe.

Lo anterior muestra que, si bien en cada una de las localidades se gradué mas de la mitad de los
hombres y mujeres inscritos, se debe trabajar en el acompafiamiento y la disminucién de desercion de
estas de forma diferenciada por localidad, especialmente en la localidad de San Cristébal. Ademas,
muestra que el enfoque diferencial puede desarrollarse mas en las proximas cohortes para aumentar la

inclusién de personas intersexuales.
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Grifica 9 Ingresos y graduaciones desagregados por sexo y grupo etario
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Nota: Datos tomados de Secretatia de Gobierno, 2022

En la grdfica 9, se puede observar que, la mayor proporcion de mujeres inscritas se encuentra entre los
22 y 25 afios de edad (40,75%) mientras que la mayor proporciéon de hombres inscritos se encuentra
entre los 18 y 21 afnos (40,92%). Las personas intersexuales o que prefieren no decir su sexo se

encuentran repartidas equitativamente en cada uno de los rangos etarios (hay 2 por cada rango etario).

El porcentaje de mujeres inscritas que se graduaron es mayor al 60% en cada uno de los rangos etarios.
Particularmente, 67,44%, 67,10% y 61,17% las mujeres que tuvieron entre 22 a 25 afios, 26 a 28 afos
y 18 a 21 afos al inscribirse, respectivamente, se graduaron. Ademas, mas de la mitad de los hombres
inscritos, pertenecientes a cada grupo etario, se graduaron. Sin embargo, mientras que el 63,69% de
los hombres que tuvieron al inscribirse, entre 26 a 28 afios, se graduaron, el 58,53% de los hombres

que tuvieron entre 18 y 21 afos al inscribirse, lograron esta meta.

Por lo anterior se recomienda tener estas cifras en cuenta para generar estrategias que fomenten la
permanencia, de forma diferenciada y/o enfocada en las diversas necesidades que se tienen, segun el

rango etario, particularmente para las mujeres y hombres entre 18 y 21 afos.
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Andilisis: Jovenes que aplazaron.

Grifica 10 Ingresos y graduaciones desagregados por sexo
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Nota: Datos tomados de Secretaria de Gobierno, 2022

Como se muestra en la grdfica 10, en este programa, hubo 49 jévenes que, por diversas razones tuvieron
que aplazar su participacion en el programa, de los cuales 67,35% fueron mujeres. Vale la pena aclarar
que, de la totalidad de personas que aplazaron, solo 20 se graduaron, es decir, el 40,82%. En particular,

la tasa de graduadas mujeres fue igual al 45,45%, mientras que la tasa de graduados hombres fue igual

al 31,25%.

Grifica 11 Ingresos y graduaciones desagregados por localidad
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Nota: Datos tomados de Secretaria de Gobierno, 2022

Como se muestra en la grdfica 11, estos jévenes estuvieron repartidos entre las localidades de Kennedy
(57,14%), Bosa (28,57%), Usme (8,16%), San Cristobal (4,08%), y Usaquén (2,04%). Se puede
observar que, de los beneficiarios que aplazaron en la localidad de Usme, se graduaron el 75,00%,
mientras que, de la localidad de San Cristobal, Bosa y Kennedy lograron graduarse el 50,00%, 42,86%
y 35,71% respectivamente. En la localidad de Usaquén, aunque solo aplazé un beneficiario, éste no

culminé el proceso.

Grifica 12 Ingresos y graduaciones desagregados por rango etario.
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Nota: Datos tomados de Secretaria de Gobierno, 2022

En la grdfica 12 se muestra que, el 42,86% de los beneficiarios que aplazaron tenfan entre 22 y 25 afios,
el 36,73% entre 18 y 21 afos y el 20,41% entre 26 y 28 afios, al inscribirse. En esta grafica también se
puede observar que la proporcion de beneficiarios graduados que aplazaron entre 18 y 21 afos es igual
al 44,44%, mientras que esta proporcion es igual al 38,10% y al 40,00% para los beneficiarios tuvieron
entre 22 y 25 afios o entre 26 y 28 afios, respectivamente. Esto indica que, a menor edad de las personas

beneficiarias que aplazan, aumenta la probabilidad de que se gradien®.

8 Esta correlacion no es significativa al 90% de confianza.
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Todo lo anterior refleja que, si bien, para cerca de la mitad de los jévenes este aplazamiento sirvid para

que culminaran su proceso, es importante hacerles seguimiento diferenciado puesto que la tasa de

graduacion es menor, comprada con la tasa de graduacion general de las personas que no aplazaron.

2. Indice de Vulnerabilidad Juvenil (IV])

Como se mencioné en el apartado sobre la descripcion del programa, el Indice de Vulnerabilidad

Juvenil, prioriza a los jévenes focalizados, definiendo quiénes cumplen criterios para ingresar al

programa a partir de puntajes superiores a 30%. (SDIS, 2021).

Tabla 1 Comentarios relacionados con la V' nlnerabilidad del 1]

Localidad

Usaquén

Usme

Bosa

Nota: Datos tomados de Grupo Focal Alcaldias Locales, SDG, 2022

Afirmacion

“(...) deben ser mas minuciosos con respecto a la
validacién del IV] de los jévenes ya que evidenciamos
que en realidad hubo jovenes que no necesitaban este

apoyo econémico (;) generando conflictos al interior
de las actividades con comentarios que afectaron
emocionalmente a jévenes que en realidad vivian en
condiciones precarias, si en realidad todos los jovenes
tuvieran la misma condicién socioeconémica
perfectamente todos tendrian mas tacto, comprension
y apoyo por el otro”.

“Se debe mejorar el ingreso como tal al programa.”

“No todas las localidades se pueden medir igual. El
70% del territorio de Usme es rural. Hay 597 jévenes
en el programa en Usme. Hay unos chicos que no
deben estar en el programa por sus capacidades

financieras o de sus familias”

“Debe volver el IV] para consolidacién de datos y
evaluar la vulnerabilidad de los jévenes”
“Se debe vincular a los jovenes que realmente lo

necesitan”
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En cuanto a la informacién recolectada por parte de los grupos focales, los Enlaces de Alcaldias locales

manifestaron ciertas zzconformidades respecto al grado de “vulnerabilidad” de algunos jovenes del programa en las
localidades que afectan el desempefio de los grupos completos de Parceros (Enlaces Alcaldias Locales,
2022). En particular, en los grupos se hizo énfasis en la importancia de incrementar los indicadores de
definicion de vulnerabilidad de los jévenes o de modificar las herramientas asociadas a la verificacion

de vulnerabilidad del IV], esto se refleja en la ;Error! No se encuentra el origen de Ia referencia. .

Ahora bien, segun la SDIS (2021), si bien el IV] prioriza a los jévenes con una vulnerabilidad
identificada superior al 30%, una vez que los jévenes son contactados para llegar a la cita (es decir a la
formalizacion), pueden no asistir a la entrevista por factores posiblemente asociados a sus condiciones
econdémicas y sociodemograficas, y por tanto, puede existir un sesgo en la seleccion de los beneficiarios
(a mayor indice de vulnerabilidad puede disminuir la probabilidad de asistir a la entrevista y por tanto,

disminuye la probabilidad de que el programa beneficie a jévenes con un alto IV]).

Otra inconformidad mencionada consiste en la afirmacion de vulnerabilidad por parte de los jévenes
inscritos mediante el aplicativo, ya que hay incentivos’ a reportar criterios de vulnerabilidad que no se
asemejan a la realidad y en este sentido el Manual Operativo de Funciones del Programa (SDIS, 2021)
no es claro respecto a criterios de verificacion en la inscripcion. Por esta razén, se hace pertinente la
verificacion de ciertas condiciones de vulnerabilidad como el enfoque diferencial que aplique
(pertenencia étnica, victimas, etc.) y el fortalecimiento de las herramientas de pedagogia con la
ciudadanfa para incrementar el compromiso social con el programa, para mejorar su implementacion

en sus proximas versiones.

Complementando la anterior sugerencia, es importante tener en cuenta el Enfoque diferencial;, ya que,

en localidades como San Cristébal (2022) sefialan la necesidad de generar cupos especificos:

“(...) es importante priorizar los grupos poblacionales que se encuentran con mas alto grado
de vulnerabilidad, en este orden de ideas se podria garantizar un porcentaje de cupos en cada
una de las cohortes para victimas del conflicto armado, para personas con discapacidad y
pertenecientes a algin grupo étnico, lo anterior entendiendo las limitaciones que tienen estas

personas para desarrollar su proyecto de vida”.

9 El formulario es un auto reporte de caracteristicas de vulnerabilidad, por lo que, las personas tienen incentivos a no dar
respuestas verdaderas, en particular a exagerar sus condiciones de vulnerabilidad, para aumentar la probabilidad de
participar en el programa.
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Tabla 2 Zonas de socializacion de Inscripcion - I17]

Localidad

San Cristobal

Rafael Uribe Uribe

Ciudad Bolivar

Nota: Datos tomados de Grupo Focal Alcaldias Locales, SDG, 2022

Afirmacion

“Criterios de ingtreso estan de acuerdo con los objetivos
del programa, pero creo necesario hacer jornadas de
inscripcion en los lugares estratégicos de cada una de
las localidades con el objetivo de garantizar acceso a la
informacién a todas las personas que habitan la
localidad”.

“Muchos j6évenes vulnerables no fueron admitidos
como beneficiarios del programa, se priorizaron
algunos barrios y las invasiones no fueron tenidas en
cuenta. De otra parte, algunos chicos con adecuadas
condiciones econémicas si fueron admitidos.”

“A pesar de que la localidad es la que mas ha atendido
jovenes, muchos se han quedado por fuera, hay sectores

que no accedieron a la inscripcién.”

Sumado a lo anterior, las Alcaldias Locales sugieren diversificar los puntos de inscripcion y

diligenciamiento del formulario insumo del IV] a zonas de las localidades que son tan vulnerables que

no son barrios formales, como se muestra en la_gError! No se encuentra el origen de la referencia..

En resumen, estos comentarios realizados por las Alcaldias Locales reflejan las demandas de las

comunidades que no pudieron acceder al programa y a su vez, la realidad de las localidades

participantes del programa que cuentan con zonas de asentamientos de origen informal y poblacion

en condicidon de vulnerabilidad extrema.
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3. Ingreso al Programa

Con el fin de conocer las posibles sugerencias o mejoras relacionadas con el proceso de ingreso al
Programa se realizé una encuesta a 1.338 beneficiarios' (864 mujeres, 473 hombres y 1 persona
intersexual) de las diferentes localidades priorizadas'' de cada una de las cohortes' (graduados, activos
o no graduados®), con el objetivo de tener una muestra que represente a los diferentes beneficiarios

del programa.

Por lo tanto, esta seccién presenta las percepciones de dificultad de los siguientes procesos:
diligenciamiento de formularios de inscripcion, llamada a citaciéon para entrevista, asistencia a
entrevista, entrega de documentacion y primer dia del programa.

Grifica 13 Dificultad de acceso al programa

Dificultad de acceso al programa por tipo permanencia
500
450
400

350
300

150
100
50 139
|33 | =

W Joven no graduado M Joven graduado o activo

Nota: Datos tomados de Encuesta Parceros, SDG, 2022

10°El 64,57% de los beneficiarios que respondieron fueron mujeres (684), 35,35% hombres (473) y 0,07% personas intersexuales (1).

11 El 20,70% de los beneficiarios que respondieron la encuesta fueron de la localidad de Ciudad Bolivar (277), el 15,17% de Kennedy
(203), el 15,17% de Bosa (203), el 12,33% de San Cristobal (165), el 12,03% de Usme (161),el 11,58% de Suba (155), el 8,52% de
Rafael Uribe Uribe (114) y el 4,48% de Usaquén (60.)

12 E120,78% de los beneficiarios que respondieron fueron de la cohorte 1 (278), el 25,78% de la cohorte 2 (345), el 27,43% de la cohorte
3 (367) y €1 26,01% de la cohorte 4 (348).

13 El 70,55% de los beneficiarios entrevistados cumplieron con el tiempo de permanencia-son graduados (944), el 12,48% se
encontraban, al momento de responder, activos (167) y el 16,97% fueron beneficiarios que no cumplieron con su tiempo de permanencia
@27.
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La Grafica 13 nos permite evidenciar que, en general, para mas de la mitad de los beneficiarios

(67,04%) el acceso fue facil o al menos medianamente facil, mientras que, para el 22,57% de las
personas entrevistadas el acceso fue un poco dificil o dificil, es decir, tuvieron algin inconveniente en
el momento de acceder al programa. Ademas, al desagregar por los jévenes graduados o activos y no
graduados que respondieron a la pregunta, se encuentra que, la proporcion de beneficiarios no
graduados que piensan que el profeso fue un poco dificil o dificil (30,68%) fue mayor en comparacion

con la de beneficiarios graduados (24,75%).

Dado el 10,39% de las personas encuestadas no respondieron a esta pregunta (139), estin no se
tendran en cuenta en las descripciones que aparecen a continuaciéon (es decir, para el analisis de las
proximas preguntas la cantidad de beneficiarios sera igual a 1.119).

Grifica 14 Dificultad de acceso de acceso al programa por localidad
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Nota: Datos tomados de Encuesta Parceros, SDG, 2022

Al desagregar la respuesta por localidad, como se presenta en la Grafica 14, se encuentra que, mientras
que a 49,52% de los beneficiarios entrevistados de la localidad de Rafael Uribe Uribe el proceso les
pareci6 facil solo el 32,52% de los beneficiarios entrevistados de la localidad de Ciudad Bolivar piensan
esto. Ademas, mientras que, al 19,05% de los beneficiarios entrevistados de la localidad de Rafael

Uribe Utibe les parecié un poco dificil o dificil el proceso, a mas del 25,00% de los beneficiarios de
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las localidades de Ciudad Bolivar (25,61%), Suba (28,28%), Usaquén (32,08%) y Usme (25,34%) les
pareci6 un poco dificil o dificil.
Lo anterior indica que, durante el proceso de inscripcion se pueden brindar ayudas presenciales y/o
virtuales, haciendo énfasis en las localidades de Ciudad Bolivar, Suba, Usaquén y Usme, para facilitar

este proceso.

Grifica 15 Aspectos que las y los participantes cambiarian del Programa
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Nota: Datos tomados de Encuesta Parceros, SDG, 2022

Con respecto a las sugerencias de los beneficiarios sobre qué cambiar del ingreso al programa, para
poder profundizar en las acciones de mejora, se encuentra que, el 20% de las personas encuestadas no
le cambiarian ningtin aspecto al programa, relacionado con el ingreso a este. Sin embargo, el 19%
cambiarian el primer dia del programa, esto puede darse porque, para los parceros (sobretodo mujeres)
cuidadores de personas en el hogar, se les dificultd encontrar a personas que los reemplazaran en esta
tarea. Sumado a lo anterior, el 16% de los parceros entrevistados mencionaron que cambiarfan el
diligenciamiento de los formularios y el 15% el llamado de la citaciéon a la entrevista. Esto se
complementa con que, varios de los participantes mencionaron que la entrega de documentacion de

forma virtual podria facilitar este proceso.

29



*

GOBIERNO Subsecretaria de Gestion Local
Centro de Gobierno Local

> SECRETARIA DE Secretaria Distrital de Gobierno
BOGOT/\

Grafica 16 Aspectos a mejorar por sexo
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Nota: Datos tomados de Encuesta Parceros, SDG, 2022

Al desagregar por sexo los aspectos a mejorar, como se muestra en la ;Error! No se encuentra el

origen de Ia referencia., un 70% del total de las personas encuestadas fueron mujeres, que opinaron

que no le cambiarian nada al programa. En general las mujeres participantes agradecen a la
administracion la ejecucion de estos progreamas, que las ayudan a tener una mejor calidad de vida. Un
20% cambiaria el primer dia del programa, y seguidamente el diligenciamiento de formularios y la
llamada a citacion parala entrevista. En el caso de los participantes de genero masculino, respondieron
un 30% del total, quienes sugirieron cambiar aspectos como la entrega de documentacion y
diligenciamiento de formularios.

Todo lo anterior indica que, si bien el proceso es facil para mas de la mitad de los beneficiarios, se
debe brindar acompafiamiento en las localidades donde mas del 25% de los beneficiarios presentaron
problemas al inscribirse. Ademas, para las horas de citaciéon debe tenerse en cuenta, en las proximas
versiones del programa, diversas opciones que incluyan horarios no laborales y fines de semana, para
que los jovenes cuidadores de personas en el hogar tengan mayores opciones de asistir. Finalmente,
se recomienda mejorar el acompafiamiento a las personas que buscan inscribrise en el programa

durante el proceso de entrega de documentacion.
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4. Componente de formacion educativa:

Anilisis seccion Curso de Agentes Comunitarios para la Prevencion

A continuacion, se presenta el analisis de la informacién relacionada con la percepcién de los Parceros
y las Parceras, frente al componente de formacion educativa que tuvo el programa. Esta informacion
se tomd de las respuestas que dieron los jovenes que participaron en la encuesta llevada a cabo por la

SDG, y se complementa con la visién de los equipos psicosociales, recogida en los grupos focales.

Para analizar la pertenencia del Curso de Agentes Comunitarios, se les pregunté a las personas
participantes qué tan aplicables a su vida cotidiana son los contenidos vistos durante su participacion
en el programa en el médulo de Prevencion en Maternidad y Paternidad Tempranas. Con respecto a

esto, se identifico lo siguiente:

Grifica 17 ;Qué tan aplicables son a tu vida cotidiana los contenidos que viste en Prevencion en Maternidad y
Paternidad Tempranas durante tu participacion en el programa?

¢Qué tan aplicables son a tu vida cotidiana los contenidos que viste en Prevencién en
Maternidad y Paternidad Tempranas durante tu participacion en el programa?

12% 18%

B A veces lo aplico

i Lo he aplicado en algunas situaciones de mi
vida
= No lo aplico

31%

Siempre lo aplico

¥ no participo en el modulo

Nota: Datos tomados de Encuesta Parceros, SDG, 2022

Segin la grafica 17, se identifica que el médulo analizado tiene una alta aplicabilidad en las vidas de
los y las jovenes. Se observa que la respuesta mas frecuente a esta pregunta, con un 32%, es que han
aplicado en algunas situaciones de su vida los contenidos vistos en el médulo. La segunda respuesta
mas frecuente, con un 31% de jévenes, es que siempre los aplican. En contraste, se encuentra un 7 %

de jovenes cuya respuesta es que no aplican los contenidos, y un 12% que no participaron del médulo
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por cuanto no continuaron en el programa, es decir, que no tienen una opinion frente a los contenidos

del modulo.

Graéfica 18 ¢Qué tan aplicables son a tu vida cotidiana los contenidos que viste en Prevencion
en Maternidad y Paternidad Tempranas durante tu participacion en el programa?
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Nota: Datos tomados de Encuesta Parceros, SDG, 2022

En la grafica 18 se muestra el analisis de las respuestas a la misma pregunta de la grafica anterior, pero
esta vez desde la perspectiva territorial de las localidades, en el cual se muestra que efectivamente la
aplicabilidad de los contenidos es alta. En las localidades de Rafael Uribe Uribe, Usme, Suba, San
Cristébal, Kennedy, la respuesta mas comun es que siempre se aplican, y en las localidades de Usaquén,
Bosa y Ciudad Bolivar, perciben que los contenidos son aplicables en algunas situaciones de su vida.

Adicional al andlisis anterior, se hizo una revisién de las respuestas segun el sexo de las personas
encuestadas. Las respuestas se muestran a continuacion, desagregadas segun la poblacién de hombres,

mujeres e intersexuales.
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Gréfica 19 ¢Qué tan aplicables son a tu vida cotidiana los contenidos que viste en Prevencién
en Maternidad y Paternidad Tempranas durante tu participacion en el programa?

¢Qué tan aplicables son a tu vida cotidiana los contenidos que viste en Prevencion en
Maternidad y Paternidad Tempranas durante tu participacién en el programa?
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Nota: Datos tomados de Encuesta Parceros, SDG, 2022

Segun la grafica 19, se observa que, desde un enfoque de género, hay una mayor participacion en el
programa por parte de las mujeres y una perspectiva predominante de que los contenidos del curso se
aplican en algunas situaciones de su vida, o siempre se aplican. También se observa una desercion de
100 mujeres jovenes, frente a 64 de jovenes hombres que no participaron en el moédulo, y 1 joven

intersexual que no concreto a feliz término su participacion en el programa.

De otra parte, se observa una proporciéon de 47 mujeres y 47 hombres que opinaron que los contenidos
del médulo no se aplican a sus vidas, siendo ésta la respuesta menos frecuente en ambos grupos

poblaciones analizados.

En conclusion, se observa una gran participacion de la mujer y su alta favorabilidad en los contenidos
de este moédulo mucho mas alta en comparacion al género masculino. Por consiguiente, se observa

mayor pertinencia para la mujer en este moédulo.

Ahora bien, la encuesta realizada también pregunta a las personas que participaron en ella por la
pertinencia de otro de los médulos que hacen parte de la formacién; el médulo de Prevencion en

violencias. Las respuestas se muestran a continuacion:
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Grifica 20 ;Qué tan aplicables a tu vida cotidiana son los contenidos que viste en el mddulo de Prevencion en

violencias?

¢Qué tan aplicables a tu vida cotidiana son los contenidos que viste
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Segun la grafica 20, este médulo presenta un porcentaje de favorabilidad del 83%, entre las personas

que respondieron que siempre aplican en su vida cotidiana los contenidos vistos en el médulo, quienes

los aplican a veces y quienes los han aplicado en algunas situaciones de su vida. Por otra parte, hay un

5% de participantes del programa que afirman que no aplican los contenidos de este médulo, y un

12% que no asistio.

En la grafica 25 se muestra el analisis de las respuestas a la misma pregunta de la grafica anterior, pero

esta vez desde la perspectiva territorial de las localidades, en el cual se muestra que efectivamente la

aplicabilidad de los contenidos es alta.
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Grifica 21 ;Qué tan aplicables a tu vida cotidiana son los contenidos que viste en el mddulo de Prevencion en
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Nota: Datos tomados de Encuesta Parceros, SDG, 2022

Se observa que en la mayorfa de las localidades manifestaron que siempre se aplican en su vida

cotidiana los contenidos aprendidos en el médulo de prevencion de violencias. Tal es el caso de las

localidades de Usaquén, Rafael Uribe, Suba, Usme, Kennedy y Ciudad Bolivar. De otra parte, en la

localidad de Bosa la opinién mas frecuente es que son contenidos aplicables en algunas situaciones de

la vida. En la localidad de San Cristobal, mientras tanto, hubo una misma cantidad de respuestas que

afirmaban que los contenidos se aplicaban siempre y en algunas situaciones.

En términos generales, todas las localidades mostraron una vision favorable sobre la aplicabilidad de

los contenidos del moédulo a la vida cotidiana de las personas que participaron en el programa. En

todas ellas se observa una baja opinién en términos de la no aplicabilidad.
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Grifica 22 ;Qué tan aplicables a tu vida cotidiana son los contenidos que viste en el mddulo de Prevencion en
violencias?

¢Qué tan aplicables a tu vida cotidiana son los contenidos que viste en el
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Nota: Datos tomados de Encuesta Parceros, SDG, 2022

Segun la grafica 22, desde un enfoque de género se muestra, por una parte, una mayor participacion
en el programa de las mujeres con respecto a la de los hombres e intersexuales, y por otra parte, su
percepciéon muy clara en el sentido de manifestar que se aplican los contenidos vistos en el moédulo
con una alta frecuencia. Se observa que 99 mujeres jovenes, frente a 64 hombres, no participaron en

el médulo y un joven intersexual que tampoco concreto a feliz término su participacion en éste.

En este médulo se presenta enfaticamente que para el género mujer es siempre aplicable los
contenidos del médulo de prevencién en violencias, para los hombres se aplica en algunas situaciones

de la vida.

En conclusién, se observa una alta favorabilidad para los contenidos de este médulo y en un grado
mayor al médulo evaluado anteriormente, por lo que en este caso la opinién de la mayoria de los
jovenes se enfocd en indicar que los contenidos de este médulo son siempre aplicables a su vida

cotidiana.
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A continuacion, se presentan los datos identificados en relacién con la percepcion de la poblacion

objetivo respecto a la pertinencia del Curso de Agentes comunitarios de Prevencién en el médulo de

Prevenciéon de consumo de Sustancias Psicoactivas- SPA (drogas, alcohol, etc.). Aqui, se les pedia a

las personas jévenes que participaron en la encuesta, que asignaran un puntaje de 1 a 5, donde 1 es

muy pertinente y 5 poco pertinente, y sus respuestas se resumen en la siguiente grafica:

Grifica 23 Pertinencia del Curso de Agentes comunitarios de Prevencion en el mddulo de Prevencion de consumo de
Sustancias Psicoactivas- SPA (drogas, alcobol, efc.)
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Segun la grafica 23, se evidencia que hubo una alta pertinencia en los contenidos de este médulo, pues

la respuesta mas frecuente fue que era muy pertinente (puntaje de 1), con 451 jovenes, y sélo 95

personas manifestaron que no lo era (puntaje de 5).

Grifica 24 Pertinencia del Curso de Agentes comunitarios de Prevencion en el mddulo de Prevencion de consumo de
Sustancias Psicoactivas- SPA (drogas, alcobol, etc.)
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Nota: Datos tomados de Encuesta Parceros, SDG, 2022

En la grafica 24 se observa la percepcion desde un enfoque de género, donde se evidencia una mayor
participacion en el programa de las mujeres, y, ademas, ellas manifiestan en una mayor proporciéon que
los contenidos del moédulo sobre Prevenciéon de consumo de Sustancias Psicoactivas es muy
pertinente. Se observa, al igual que en el médulo analizado anteriormente, que 99 mujeres jovenes,
frente a 64 hombres, no participaron en el médulo y un joven intersexual que tampoco concretd a
feliz término su participacion en éste.

Gréfica 25 Pertinencia del Curso de Agentes comunitarios de Prevencion en el médulo de Prevencion de consumo de Sustancias
Psicoactivas- SPA (drogas, alcohol, etc.)
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Nota: Datos tomados de Encuesta Parceros, SDG, 2022

Segun la grafica 25, donde se muestran las respuestas desde la perspectiva de las localidades, se
encuentra que efectivamente la pertinencia de los contenidos se considera muy alta en todas ellas. En
todas las localidades, la respuesta mas frecuente por parte de los jévenes es que los contenidos del
moédulo de Prevenciéon de consumo de sustancias Psicoactivas son muy pertinentes. Asi mismo, en

todas se observa s6lo una pequena cantidad de respuestas asociadas a la poca pertinencia.

A continuacién, es necesario presentar y analizar la informacién en relacién con el moédulo de
Prevencién en Salud Mental. Sobre este, al indagar por la pertinencia pidiéndoles a las personas que

asignaran un puntaje de 1 a 5, donde 1 es muy pertinente y 5 poco pertinente, se encontré lo siguiente:
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Grifica 26 Pertinencia del Curso en el modulo de Prevencion en Salud Mental
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Nota: Datos tomados de Encuesta Parceros, SDG, 2022

Segun la grafica 26, el 51% de los Parceros y Parceras encuestados asignan los puntajes mas altos de

pertinencia al moédulo de Prevencion en Salud Mental (1 y 2) y sélo el 19% asignan puntajes bajos de

pertinencia (4 o 5).

numero de encuestados del

Grifica 27 Pertinencia del Curso en el modulo de Prevencion en Salud Mental
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Nota: Datos tomados de Encuesta Parceros, SDG, 2022

En la grafica 27 se observa la percepcion desde un enfoque de género, donde se evidencia que la

mayoria de las mujeres, otorgan un valor de 1 (muy pertinente) a los contenidos del médulo sobre

Prevenciéon en Salud Mental. Mientras tanto, por una pequefia diferencia, entre los hombres es mas
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frecuente el puntaje de 2 en pertinencia. Sin embargo, en ambos grupos las respuestas mas comunes

son 1y 2, siendo estos los puntajes mas altos posibles de pertinencia.

Grifica 28 Pertinencia del Curso en el modulo de Prevencidn en Salud Mental
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Nota: Datos tomados de Encuesta Parceros, SDG, 2022

Como se muestra en la grafica 28, por localidades, se encuentra que efectivamente la pertinencia de
los contenidos se considera muy alta en todas ellas. En todas las localidades, excepto Ciudad Bolivar,
la respuesta mas frecuente por parte de los jovenes es que los contenidos del médulo de Prevencion
de Salud Mental son muy pertinentes (puntaje de 1). En esta tltima localidad, el puntaje mas frecuente
fue 2, que igual refleja pertinencia. Asi mismo, en todas excepto Bosa, el menor nimero de respuestas
se obtiene para el valor 5, que indica poca pertinencia. En términos generales, en todas las localidades
se considera que los contenidos vistos en el médulo de prevencién en salud mental son altamente

pertinentes.

En el siguiente apartado se presentan los datos en relaciéon con la percepcion de la poblacion con

respecto al Médulo de orientaciéon Socio-ocupacional.
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Grifica 29 Pertinencia del Curso en el modulo de orientacion Socio-ocupacional
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Nota: Datos tomados de Encuesta Parceros, SDG, 2022

La grafica 29, muestra que la respuesta mas frecuente entre los jovenes fue 1, que quiere decir que el

médulo fue muy pertinente. Entre quienes respondieron 1y 2 (las respuestas de mayor pertinencia),

suman el 47% de los encuestados. A su vez, la respuesta con un menor porcentaje corresponde a

quienes afirmaron que el contenido era poco pertinente (valor de 5).

Gridfica 30 Pertinencia del Curso en el mddulo de orientacion Socio-ocupacional
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Nota: Datos tomados de Encuesta Parceros, SDG, 2022

En la grafica 30 se observa la percepcion desde un enfoque de género, donde se evidencia que la

mayorfa de las mujeres, otorgan un valor de 1 (muy pertinente) a los contenidos del médulo sobre

Prevencién en Salud Mental. Mientras tanto, por una pequea diferencia, entre los hombres es mas
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frecuente el puntaje de 2 en pertinencia. Sin embargo, en ambos grupos la respuesta menos comun es

de 5, siendo este el puntaje mas bajo de pertinencia.

Gridfica 31 Pertinencia del Curso en el modulo de orientacion Socio-ocupacional
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Nota: Datos tomados de Encuesta Parceros, SDG, 2022

Como se muestra en la grafica 31, por localidades, se encuentra que la pertinencia de los contenidos
se considera muy alta en la mayorfa de ellas, donde los jévenes consideran que los contenidos del
médulo de orientaciéon socio-ocupacional son muy pertinentes (puntaje de 1). Sin embargo, para el
caso de San Cristobal se observa que si bien es cierto el médulo de orientacién socio ocupacional fue
pertinente, su evaluaciéon en promedio corresponde a un 2, y en Usaquén y Ciudad Bolivar, con una
opinion divergente, calificaron de manera regular con un 3 sobre un maximo de 5 puntos, la

pertinencia del médulo.

Ahora, se compara la pertinencia entre un moédulo y otro.
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Grifica 32 Calificacion de pertinencia de los Modulos del curso de Agentes Conmunitarios
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Nota: Datos tomados de Encuesta Parceros, SDG, 2022

En la grafica 32, se muestra el analisis promediando las calificaciones individuales para cada médulo y
se concluye que el médulo de mayor pertinencia correspondié al médulo de prevenciéon de consumo
de sustancias psicoactiva SPA, al ser el mds cercano a 1 (muy pertinente), con 2,29 en promedio. De
otra parte, se concluye que el médulo de orientacion socio ocupacional fue entre los tres, el de menor
pertinencia (2,47). Sin embargo, es preciso anotar que los promedios estan por debajo de 3 por lo que

la percepcion de los jovenes es mds cercana a que son pertinentes que no pertinentes.

Grifica 33 Calificacion Pertinencia de los Mddulos del Curso de Agentes Comunitarios de Prevencion
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® Promedio de Del 1 al 5, donde 1 es muy facil y 5 muy dificil, identifique la pertinencia del Curso de Agentes
comunitarios de Prevencién en el médulo de Prevencién de consumo de Sustancias Psicoactivas- SPA ...

® Promedio de Del 1 al 5, donde 1 es muy facil y 5 muy dificil, identifique la pertinencia del Curso en el médulo de
Prevencion en Salud Mental:

® Promedio de Del 1 al 5, donde 1 es muy facil y 5 muy dificil, identifique la pertinencia del Curso en el médulo de
orientacién Socio-ocupacional:

Nota: Datos tomados de Encuesta Parceros, SDG, 2022
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La grafica 33 representa la opinién de los encuestados segun sexo, y se observa que tanto hombres

como mujeres concedieron una alta calificacién al médulo de prevencion de consumo de sustancias
psicoactiva SPA valorando su pertinencia con calificaciones promedio de 2,17 y 2,35 respectivamente.
Con relacién al médulo menos calificado, para el caso de los hombres es el médulo de prevencion en

salud mental y para las jévenes mujeres, el médulo de orientacion socio ocupacional.

Grifica 34 Calificacion Pertinencia de los Mddulos del Curso de Agentes Comunitarios de Prevencion
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Nota: Datos tomados de Encuesta Parceros, SDG, 2022

De acuerdo con la grafica 34, el analisis por localidades confirma la mejor valoraciéon del moédulo de
prevencion de consumo de sustancias psicoactiva SPA, especialmente en los territorios locales de
Usme, Suba, Kennedy, Ciudad bolivar, San Cristébal y Bosa en los cuales su calificacion difiere
notoriamente referente al segundo y tercer moédulo de sus preferencias. Para el caso de Rafael Uribe
Uribe no se observan diferencias, al parecer en promedio los médulos vistos gozan de casi igual
valoracion de pertinencia y para el caso de Usaquén se observa que se prefirié y valoré mejor el moédulo

de Orientacién socio ocupacional.

A continuacion, se presentan los datos identificados en relaciéon con la pregunta “:El curso de Agentes
comunitarios para la prevencion sirvié para tu vida personal, familiar o comunitaria?” donde se

identifico lo siguiente:
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Grifica 35 ;1 curso de agentes comunitarios para la prevencion sirvid para tu vida personal, familiar o comunitaria?

¢El curso de agentes comunitarios para la
prevencion sirvié para tu vida personal, familiar o
comunitaria?

16%

72%
12%

ENo no participo en el modulo = Si

Nota: Datos tomados de Encuesta Parceros, SDG, 2022

La grafica 35 muestra que el mayor porcentaje de los y las jovenes respondieron que efectivamente el
curso de agentes comunitarios si sirvié para su vida personal, familiar o comunitaria, representando al
72% de los encuestados. Sélo un 16% de ello considera lo contrario.

Grifica 36 ;1 curso de Agentes comunitarios para la prevencion sirvid para tu vida personal, familiar o
comunitaria?

¢El curso de Agentes comunitarios para la prevencion
sirvi6 para tu vida personal, familiar o comunitaria?
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Nota: Datos tomados de Encuesta Parceros, SDG, 2022

Ademas, como lo muestra la grafica 30, se encuentra que 664 mujeres jévenes afirmaron que el curso

les sirvio, siendo esta respuesta aproximadamente 6 veces mas frecuente que la de aquellas mujeres
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no les sirvid, y 300 de ellos que si.

Grifica 37 ;I curso de Agentes comunitarios para la prevencion sirvid para tu vida personal, familiar o
comunitaria?
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Nota: Datos tomados de Encuesta Parceros, SDG, 2022

De acuerdo con la grafica 37, se observa que, en todas las localidades analizadas, valoraron
satisfactoriamente el curso de agentes comunitarios y la mayor parte de los jovenes encuestados

consideran que el curso fue util para su vida personal, familiar o comunitaria.

Un analisis adicional que vale la pena realizar es el que se muestra en la grafica 38. Poder observar la
proporciéon de joévenes que consideran que el curso fue util para su vida personal, familiar o
comunitaria, por localidad, para determinar en cuales localidades el porcentaje de respuestas

afirmativas fue mas alto, y en cudles fue mas bajo.
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Gridfica 38 Porcentaje de jovenes que consideran que el curso fue itil para su vida personal, familiar o comunitaria,

por localidad
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Nota: Datos tomados de Encuesta Parceros, SDG, 2022

Se observa que, en las localidades de Suba, Rafael Uribe Uribe y San Cristébal el porcentaje de
respuestas afirmativas estuvo cerca del 75% por ciento, es decir que cerca de 3 de cada 4 jovenes
encuestados en estas localidades considera que los contenidos del curso fueron utiles para su vida
personal, familiar o comunitaria. Aunque en todas las localidades el porcentaje de respuesta afirmativa
esta por encima del 60%, en las localidades con el menor porcentaje de jovenes que consideran que el

curso fue util es en Usme y Usaquén.

De manera complementaria, los grupos técnicos psicosociales y los enlaces de Alcaldfas Locales
también compartieron su opinién en los espacios de grupos focales llevados a cabo. En este escenario,
las Alcaldias Locales reconocen la importancia del curso de agentes comunitarios como una
herramienta que permite formar a los jévenes para la vida, potenciando sus habilidades y brindando
herramientas que permiten a los jévenes construir y consolidar estrategias para su plan de vida (Enlaces
Alcaldfas Locales, 2022) Los enlaces de Alcaldias Locales y los Psicosociales (2022) también resaltan
la importancia que tuvo el curso de agentes comunitarios en las Parceras, les brindé herramientas para

identificarse y reconocer las violencias o los contextos de peligro (Enlaces Alcaldias Locales, 2022).

De esta forma, los equipos reconocen que el curso esta formulado de una manera que conecta y
responde a las necesidades identificadas en entornos de vulnerabilidad al que estin sometidos los
jovenes que ingresan al programa, generando una respuesta positiva en el impacto que asocian los

participantes al proceso (Grupo Focal con equipos Psicosociales, 2022).
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Aspectos por mejorar:

Los Enlaces de Alcaldias Locales y Equipos Psicosociales (2022) sugieren pequefios aspectos a mejorar

relacionados con el curso de agentes comunitarios donde se destaca:

Robustecer el enfoque del modulo de salud mental desde la identificacion de pertinencia e impacto que genera
en los jovenes que participan del proceso, esto debido a que solo cuando llegan al curso es que
empiezan a notar lo importante que es la salud mental para la vida y lo necesario que es manejar, por

ejemplo, herramientas de primeros auxilios en salud mental.

Fortalecer las herramientas de perfilacion socio-ocupacional y de habilidades para el trabajo, estas sugerencias las
realizan teniendo en cuenta la importancia del enfoque laboral para la construcciéon de herramientas
que disminuyan la vulnerabilidad de los participantes una vez que salen del programa, los prepara la

vida. Respecto a esto, la localidad de Ciudad Bolivar resalta lo siguiente:

Serfa importante articular con alguna entidad para brindar a los jovenes terapia
ocupacional. Se han fortalecido los espacios como los de escucha en donde se fortalece
su area ocupacional con centros con Secretarfa de Salud al igual que el espacio de
formaciéon en derechos humanos con el observatorio de DDHH local. (Ciudad Bolivar,

Enlaces Alcaldias Locales; 2022)

Fortalecer las alianzas distritales para la participacion de expertos en los mddulos: Las localidades de manera
interna han gestionado herramientas y espacios para la realizaciéon de charlas y procesos de formacion
liderados por expertos en temas como salud mental, prevencion de paternidades y maternidades
tempranas, prevencion en consumo de SPA, etc. Por lo que se sugieren escenarios de cualificacion

para la actualizacién de conocimiento en los casos que sea necesatio.

Garantizar el enfoque territorial para los cursos: Muchas localidades han logrado adaptar los médulos del
curso de agentes a las dinamicas de cada localidad, por lo que en Bosa por ejemplo se priorizan los
temas de consumo de SPA y prevencién de maternidad y paternidad tempranas debido a las mismas
demandas de los participantes.

Actualizar los contenidos del Curso de acuerdo con las dindmicas identificadas en las cnatro cobortes, los equipos
psicosociales plantean que después de un tiempo de la implementacion del Programa, hay tematicas
que se pueden fortalecer y que responden a tendencias identificadas en la juventud participante. De
esta forma, se sugiere, por ejemplo, cambiar el nombre del médulo “Prevencion en Paternidad y

Maternidad Tempranas” a “Hablemos de sexualidad”, o, por ejemplo:

48



‘* SECRETARIA DE
BOGOT. GOBIERNO

Secretaria Distrital de Gobierno
Subsecretaria de Gestion Local
Centro de Gobierno Local
El orden de los médulos es apropiado, sin embargo, se sugiere incluir tematicas como

prevencién de abusos, comunicaciéon asertiva, resolucion de conflictos, finanzas
personales, enfoque de género, pautas de crianza, salud mental materna, resignificacion
de la crianza y no repeticién de violencias en entornos familiares (Localidad de Suba,
pag.3, 2022)
Finalmente, localidades como Ciudad Bolivar sugieren la realizacion de una Jornada de induccion previa
al arranque de los cursos, que permita nivelar a los participantes del programa en conceptos basicos,

palabras claves o informacion necesaria para el buen desarrollo de los procesos (Psicosociales, 2022).
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5. Vinculacién a Ofertas:
Desde el componente pedagogico hasta la realizacion de las Actividades de Servicios de Ciudad, los
jovenes reciben de manera constante ofertas gestionadas por la Secretarfa Distrital de Integracion
Social, mediante la Subdireccién para la Juventud o por medio de las Alcaldias Locales. Los principales
componentes en los cuales participan los joévenes son ofertas relacionadas con Empleo,
Emprendimiento y Educaciéon. Estos componentes, se disefiaron con el fin de generar oportunidades
adicionales que le permitan a los jévenes construir herramientas para su futuro y su plan de vida, y asi,
incidir de manera positiva en la disminucién de barreras de acceso que genera la vulnerabilidad con la

que los jévenes ingresan al programa.
A continuacioén, se presentan los datos historicos obtenidos de parte de la SDIS a corte de Octubre
de 2022 respecto a vinculaciones o enrutamientos'* y se complementan con la informacion recolectada

de territorio mediante dialogos con los Enlaces de Alcaldias Locales y Psicosociales:

Tabla 3 Enrutamientos a Ofertas por Componente

Componente Vinculaciones
Educacién 1725

Empleo 917
Emprendimiento 295

Total 2927

Nota: Datos tomados Comité Técnico Parceros, noviembre 2022

Segun la informacién suministrada por SDIS mediante los comités técnicos del Programa, las ofertas
relacionadas con Educaciéon y Empleo son las que mayores vinculaciones reportan en comparacion
con las ofertas de Emprendimiento. La educaciéon como componente resalta en el primer lugar, puede
indicar la necesidad que tienen los jovenes de capacitarse para participar en el mercado laboral de

manera mas competitiva y poder adquirir una formacién que mejore el perfil de los participantes y les

4 Una vinculacién o enrutamiento es el ingreso exitoso de un participante a una oferta laboral, educativa, de
emprendimiento o de aprovechamiento del tiempo libre. Es asi como, un o una participante puede vincularse a varias
ofertas durante su permanencia en el programa.
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permita trabajar en su plan de vida. Por otra parte, si bien el componente de empleo refleja la

satisfaccion de necesidades basicas a corto plazo, los datos asociados pueden estar relacionados con
factores estructurales como la tasa de desempleo, que para el mes de septiembre se situ6 en el 10,4%

para las 13 ciudades metropolitanas (DANE, 2022).

La baja participacion de los jovenes en el componente de emprendimiento puede estar relacionada
con la cantidad de perfiles emprendedores en general del programa, es decir, no todos los parceros
desean ser emprendedores a corto o mediano plazo, pero la gran mayoria de ellos reconoce que a

corto plazo la vinculacion laboral satisface las necesidades basicas personales y familiares.

Los enrutamientos representan la participacion en una oferta por parte de un joven y aunque un joven
puede participar en mas de una oferta durante los seis meses que participa del programa, el estimado
propositivo con el que se analizaran a las localidades, es que, a mayor cantidad de jévenes participantes
por localidad, mayor cantidad de enrutamientos estimados. De esta forma, la asignacién presupuestal
de cada localidad es un indicativo de la ponderacion de las localidades por meta para vinculacion a

ofertas, estimando asi una guia proyectada para cada localidad.

Tabla 4 Aportes presupuestales por Localidad

Localidad Total

Ciudad Bolivar $3.118.000.000
Bosa $2.304.000.000
Kennedy $2.088.000.000
Usme $1.700.500.000
Suba $1.625.500.000
San Cristébal $1.404.500.000
Rafael Uribe Uribe $1.393.000.000
Usaquén $489.500.000
Total $14.123.000.000

Nota: Datos tomados Comité Técnico Parceros, noviembre 2022

Los estimados presupuestales indican que las localidades de mayor disponibilidad de participacién por
parceros son Ciudad Bolivar, Bosa y Kennedy y en ultimos lugares, las localidades de Usaquén, Rafael

Uribe Uribe y San Cristobal. Con esto en mente, a continuacion, se presentan las vinculaciones por

localidad:
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Grifica 39 Vinculaciones por Localidad
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Nota: Datos tomados Comité Técnico Parceros, noviembre 2022

Los reportes de enrutamientos por parte de las localidades ponen en los primeros tres lugares a Ciudad

Bolivar (575), Bosa (481) y Usme (457) y en dltimos tres lugares a Usaquén (64), San Cristobal (196) y

Rafael Uribe Uribe (269). La grafica de resultados en este caso coincide con las estimaciones iniciales,

donde Ciudad Bolivar y Bosa lideran los resultados y seguido de ellos Usme. En este caso, Kennedy

resalta por su posicion en la lista detras de Usme y Suba, lo cual es relativamente bajo respecto a su

tamafo y asignacion de cupos.

La variacion en este caso del reporte de las ofertas esta relacionada con la baja inscripcion de jovenes,

sea por razones de interés, de disponibilidad o de acceso e incluso por cuestiones administrativas

ligadas a posibles subregistros de las ofertas -factores que en este caso son posibles y aplicables a todas

las localidades-. Ahora bien, en este orden de ideas, se complementara el analisis de las localidades, al

comparar el nimero de Parceros por localidad con el numero de vinculados:
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Tabla 5 Vinculacion Efectiva por 1ocalidad

% Vinculacion Efectiva Por

Localidad Participantes Vinculaciones a ofertas Localidad
SUBA 779 433 55,58%
USME 875 457 52,23%
BOSA 1133 481 42,45%
KENNEDY 1090 452 41,47%
RAFAEL 665 269 40,45%

URIBE URIBE
CIUDAD 1507 575 38,16%
BOLIVAR

USAQUEN 246 64 26,02%
SAN CRISTOBAL 763 196 25,69%
TOTAL 7058 2927 41,47%

Nota: Datos tomados Comité Técnico Parceros, noviembre 2022

Con la tabla de vinculacién efectiva por localidad se evidencia que a pesar de que localidades como
Ciudad Bolivar y Bosa estén a la cabeza en el nimero total de enrutamientos, son mas efectivas las
localidades de Suba (55,58%), Usme (52,23%) y Bosa (42,45%). En los ultimos lugares se encuentran
las localidades de San Cristébal (25,69%), Usaquén (26,02%) y Ciudad Bolivar (38,16%).

Se resalta en este caso que el porcentaje promedio de vinculaciones efectivas por parte de las
localidades es inferior al 50% (41,47%), lo cual indica que de 10 jovenes que ingresan a Parceros
Cuidando a Bogota 4 se vinculan al menos a una oferta. Estos datos pueden ser relativamente bajos
en perspectiva pero al ser aterrizados a las condiciones de cada localidad, es realmente significativo
que el componente con mayores reportes sea Educacion, es decir, los jévenes que se estan vinculando
lo estan haciendo a oportunidades de formacién y fortalecimiento de habilidades, que a mediano plazo
brinda herramientas para la mejora en las condiciones de vida de los Parceros y de su ntcleo familiar,

y de esta forma reducen las condiciones de vulnerabilidad de los participantes.

A continuacion, se presenta el andlisis histérico de enrutamientos por localidad en el componente de

Educacién:
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Grifica 40 Vinculaciones historicas por Localidad en Educaciin

Vinculaciones Parceros Educacion
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Nota: Datos tomados Comité Técnico Parceros, noviembre 2022

Las vinculaciones de los Parceros por componente se encuentran priorizadas hacia Educacion, donde
las localidades que mejor rendimiento reportan son Usme, Ciudad Bolivar y Bosa y en ultimos lugares,
Usaquén, San Cristobal y Rafael Uribe Uribe. Las principales ofertas que resaltan en este componente
por su alta demanda son: Jévenes a la U, Reto ala U y SENA.
6. Componente recreativo y de manejo del tiempo libre:

Respecto a la participacion de las y los Parceros en el componente recreativo y de manejo del tiempo
libre, se destacan las inscripciones en distintos tipos de actividades artisticas y culturales gestionadas
por la SDIS. De esta forma, la entidad reporta para el componente inscripciones y no vinculaciones
debido a las dificultades relacionadas con la trazabilidad y certificacién de los procesos de participacién
en el componente(SDIS, 2022).

A continuacion se presentan los datos relacionados con la inscripcion de participantes al componente

de Aprovechamiento del tiempo libre:
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Grifica 41 Participacion por localidad y cohorte en el Componente de Aprovechamiento del Tiempo Libre

Participacion Por cohorte y localidad
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Nota: Datos tomados de SDIS, comunicacién electrénica en SDG, noviembre 2022

La grafica 41 muestra que la participacion de las localidades en el componente de aprovechamiento
del tiempo libre es auténoma y de iniciativa propia, de esta manera, las localidades de Kennedy, Rafael
Uribe Uribe y Suba; mientras que la primera las localidades de Usme, Ciudad Bolivar, Usaquén y San

Cristébal. Por dltimo se destaca la localidad de Bosa cuya mayor participacion fue en la cuarta cohorte.

A continuacién se presenta la distribucion por sexo en la participacion de las y los jovenes del

Programa:

55



*

. SECRETARIA DE Secretaria Distrital de Gobierno
BOGOT,\ GOBIERNO Subsecretaria de Gestiéon Local
Centro de Gobierno Local
Grifica 42 Distribucion por sexo de la Participacion en el Componente de Aprovechamiento 1ibre

Distribucion por sexo de la participacion
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Nota: Datos tomados de SDIS, comunicacién electrénica en SDG, noviembre 2022

Por su parte, la distribucién por sexo de la participacion de los y las Parceras en el programa aumenta
de manera proporcional entre la primera y la segunda cohorte asi como también en la cuarta, donde
las mujeres participan mas del doble en las actividades en comparacién con los hombres. La
participacion de las mujeres levanta las cifras del componente, en este caso esto puede estar
relacionado con el hecho de que el programa esta compuesto en mas del 65% de mujeres. Por otra
parte, las cifras también hablan sobre el interés de las participantes relacionado con las ofertas en el

componente y el impacto en la salud mental.
Percepcion de reduccion en las barreras de acceso a oportunidades y vulnerabilidad

En la medida en que uno de los propésitos del programa es poder “brindar oportunidades de inclusion
en las dinamicas sociales, econémicas y educativas de la ciudad promoviendo espacios de convivencia,
participacién y reconocimiento de los derechos e identidades juveniles" (SDIS, 2021), este servicio le
apunta a reducir el riesgo social de jévenes entre los 18 y 28 afios que se identifican como altamente
vulnerables por medio de la incorporaciéon en la Ruta pedagdgica para la inclusion social, que incluye
un acompafiamiento pedagdgico y psicosocial, la gestion para su acceso a oportunidades educativas y
de empleabilidad, su vinculacién a actividades recreativas, actividades de incidencia comunitaria y
actividades de apoyo a los servicios de ciudad bajo un modelo de transferencias monetarias
condicionadas. Con lo anterior, se espera que adquieran herramientas que les permitan el desarrollo

de habilidades para la vida.
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Para poder determinar si efectivamente el programa contribuy6 a reducir las barreras que tienen los

jovenes para acceder a oportunidades econdémicas y educativas, y a reducir la condicién de riesgo y
vulnerabilidad, se llevaron a cabo encuestas y grupos focales con diferentes actores que hicieron parte

del programa. En los siguientes apartados, se analizaran los hallazgos relacionados condicha cuestion.

En primer lugar, las encuestas que se realizaron a los beneficiarios de la estrategia Parceros cuidando
a Bogota permiten recoger informacién sobre la percepcion de los participantes frente a la reduccion

de las barreras y acceso a oportunidades.

En la Grafica 43, se presentan los datos identificados en relacion a la percepcion de los y las jévenes
sobre aquellos campos en los cuales existian barreras de acceso a las oportunidades y el programa
contribuy6 a eliminarlas.

Gridfica 43Campos en los que se ayudd a reducir la Barrera de Acceso a Oportunidades

Campos en los cuales consideran que el programa ayudé a reducir barreras de
acceso a oportunidades
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Fuente: Datos de la Encuesta Parceros SDG, 2022

La Grafica 43 indica que cerca del 30% de los encuestados considera que el programa ayudé a reducir
las barreras de acceso a oportunidades en educacién, empleo, emprendimiento y ofertas de la alcaldia,
lo cual refleja una percepcion positiva frente al logro de los objetivos principales del programa. En
contraste, existe un 18,33% de los beneficiarios encuestados que consideran que el programa no redujo

las barreras en ninguno de los campos mencionados anteriormente. Ahora bien, entre las opciones
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que se enlistaron de “Educacién", "Empleo", "Emprendimiento” y “Ofertas de la alcaldia", aquella

que los jovenes identificaron con mayor frecuencia es la de “Educaciéon” y la menor fue
“Emprendimiento”. Siendo asf, podria decirse que el campo en el cual la mayor cantidad de jovenes
perciben que el programa disminuye las barreras de acceso es en las oportunidades educativas,
mientras que en las oportunidades de emprendimiento se disminuyen en menor medida. (Encuesta

Parceros, 2022).

Para complementar el analisis, la informacién se desagregé por localidades, con el fin de explorar si
hay diferencias entre la percepciéon de reduccion de barreras de acceso entre una localidad u otra, si

hay respuestas mas frecuentes en ciertas localidades, y comparar los resultados.

Figura 2. Distribucién de campos en los cuales los y las jévenes consideran que el programa ayudé a

reducir barreras de acceso a oportunidades
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Gridfica 44 Disminucion de Barreras de Acceso a Oportunidades por Localidad
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Fuente: Calculos propios a pattir de los resultados de los Datos de la Encuesta Parceros SDG, 2022

En todas las localidades, la mayoria de los jévenes que participaron en la encuesta consideran que el
programa permitié cerrar brechas de acceso a oportunidades en todos los campos enlistados, es decir,
tanto en educaciéon como en empleo, emprendimiento y ofertas de la alcaldia. Esto es positivo pues
evidencia que el programa efectivamente les permitié mejorar sus habilidades y capacidades para

acceder a diversas oportunidades, como se planted en los objetivos de dicha estrategia.

Ahora bien, observando cual de las categorias tuvo el menor porcentaje de respuestas en cada
localidad, se encuentra que en Ciudad Bolivar pocos jovenes identifican que el programa lograra

reducir barreras de acceso a oportunidades en el campo de las ofertas de la Alcaldia. En otras
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localidades como Suba, Kennedy y Usme, la respuesta con menor frecuencia fue la de

Emprendimiento, lo cual indica que, en ellas, los jovenes no ven que el programa incida en la reduccion
de barreras de acceso a oportunidades para emprender. Lo anterior implica que, en futuras versiones
del programa, serfa recomendable mejorar las habilidades para reducir las barreras que impiden a los

jovenes acceder a oportunidades en la Alcaldia y en el emprendimiento.

Para ahondar en las percepciones sobre la disminucion de las barreras de acceso a oportunidades para
los jovenes que hicieron parte del programa, en los grupos focales llevados a cabo con los equipos de
profesionales psicosociales de las Alcaldfas Locales, se destacaron algunos casos de éxito. Los
psicosociales recordaron y mencionaron algunas de las oportunidades laborales y econémicas a las
cuales pudieron acceder los jévenes en su localidad, y que evidencian la manera como el programa de
Parceros cuidando Bogota contribuyé a permitirles el acceso a distintas oportunidades. Dichos casos
que se destacan, se resumen en el siguiente cuadro, segun la localidad.

Tabla 6 Casos de Exito por localidad

Casos de éxito - acceso a oportunidades por localidad

Localidad Casos de éxito
Rafael Uribe - Jévenes que ingresaron a jovenes a la U y al SENA.
Uribe - Emprendimientos fortalecidos por participacion en

presupuestos participativos.
Usaquén - Vinculaciones laborales con Alcaldia Local.
- Vinculaciones a empleo y educaciéon como resultado de ferias
de empleabilidad.
- Creacion de un (1) emprendimiento en primera cohorte.
- Joven que ingresé al programa de “jévenes a la U”
- Joven que ingres6 al programa “Reto a la U”.
- Doce (12) emprendimientos que han sido fortalecidos en la
cuarta cohorte.
Kennedy - Vinculacién laboral de tres (3) jévenes con Alcaldia local.
- dos (2) jovenes que ingresaron al programa de “jovenes a la U”

en la primera cohorte y seis (6) en la segunda.
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-Jovenes que se vincularon a las ofertas provenientes de empleo

y del SENA de juventud.
- Tres (3) jovenes mujeres con vinculacién laboral en IDIPRON
como psicosociales.
- Jovenes con vinculacion laboral en General Motors.

Bosa - Dos (2) jovenes se vincularon con alcaldias municipales.
- Un (1) joven vinculado laboralmente en IDIPRON como
psicosocial.
- Vinculaciones al SENA.
- Vinculaciones al programa “Jévenes a la U”
- Vinculaciones a ofertas laborales en empresas como CASA
LIMPIA y PERMODA.
- Jovenes que ingresaron a laborar en empresas formales y estan
estudiando.

Usme - Jévenes que accedieron al programa “Jévenes a la U”.
- Jévenes que accedieron al programa “Reto a la U”.
- Jovenes que se vincularon como psicosociales con IDIPRON.
- Dos (2) jovenes aplicando a la Universidad de Catalunya.
- Un (1) joven que se gané una beca ciudadana juvenil local
- Jévenes con vinculacion laboral en Alcaldia Local.
- Jévenes que se vincularon laboralmente a PERMODA y al
SENA.

Suba - Joévenes que se vincularon laboralmente con la Subred Norte.
- Jévenes que se vincularon laboralmente en Alcaldfa Local.
- Dos (2) jovenes que se vincularon con IDIPRON como
psicosociales.
- Jévenes que accedieron al programa “Jovenes a la U”.
- Jévenes que accedieron al programa “Reto a la U”.
- Jévenes que estan avanzando con sus emprendimientos
- Dos (2) jovenes que se vincularon laboralmente en Crepes y

Wafles.
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San Cristébal - Cerca de quince (15) jévenes ingresaron a los programas de

“Jovenes ala U” y “Reto ala U”.

- Un (1) joven se vincul6 laboralmente a IDIPRON.

-Jévenes con vinculaciones a la Secretarfa de Salud.
Ciudad Bolivar - Jovenes que se vincularon al SENA.

- Jévenes que accedieron al programa “Jovenes a la U”.

- Inscripcion de hojas de vida a Empleo Joven.

- Vinculaciones laborales por medio de Empleo Joven.
Fuente: Datos tomados de Grupo Focal Psicosociales, 2022

Ademas de los casos de éxito consolidados en la tabla anterior (Tabla 6), en las conversaciones con
los psicosociales de cada una de las localidades salieron a la luz discusiones en relacién con la

disminucién o no que logré el programa en las barreras de acceso a distintos tipos de oportunidades.

En la localidad de Kennedy, por ejemplo, se mencioné que el curso de agentes comunitarios les ayudé
mucho a los jovenes pues les permitié superar temores relacionados a la decision de emprender,
atreverse a tener sus propios negocios y, como resultado, mejorar su situaciéon econémica. También
destacan que los médulos les permitieron a los jovenes aprender sobre sus emociones, ansiedad, y
generar conciencia sobre cuando pedir ayuda lo cual contribuye a disminuir su estado de

vulnerabilidad.

En Bosa, manifestaron que el programa contribuy6 a disminuir el rechazo a los jovenes por parte de
la comunidad y mejorar la aceptacion social lo cual ha sido fundamental en su proceso, y que haber
visto la experiencia de los jovenes en el programa de Parceros ha hecho que otros jovenes quieran
vincularse al programa. Ademds, el curso de agentes comunitarios despert6 alertas, falencias y la
conciencia en el joven y al interior de su familia. A la vez, recomiendan que debe haber mas
oportunidades. Tanto en Bosa como en Rafael Uribe Uribe, consideran que es necesario que los
jovenes sean agentes comunitarios y apliquen lo que aprendieron en el curso, y que puedan replicar lo

aprendido.

Finalmente, el equipo psicosocial de la localidad de San Cristébal, afiadié que, sobre todo en la primera

cohorte, se identific6 que las variables de vulnerabilidad asociadas al empleo o a la educacion
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generaban un choque y una falta de cultura de trabajo con los jovenes, y fue evidente que era necesario

cambiar el chip desde el énfasis en el cambio cultural.

Ademas de los grupos focales llevados a cabo con el equipo de psicosociales de las Alcaldfas Locales,
se llevaron a cabo grupos focales con los enlaces. A continuacion, se presentaran las reflexiones mas
importantes que surgieron en este espacio, con respecto a las barreras para acceder a las oportunidades
y la vulnerabilidad de los j6venes que participaron en el programa. En la localidad de San Cristébal se
menciond que el programa beneficia a la comunidad y se ha posicionado como una posibilidad de
ingreso para las familias mas vulnerables. También, que ha permitido que las y los jévenes accedan a
ofertas académicas laborales, tales como “jévenes la U”, lo que transforma de manera radical su
proyecto de vida. En la localidad de Rafael Uribe Uribe, coinciden en que el programa es de gran

apoyo para los jévenes y transforma sus vidas.

Aspectos a mejorar

Finalmente, se han identificado diversos aspectos a mejorar en relacién a la disminucién de las barreras
5

para acceder a oportunidades y la reduccion de la vulnerabilidad de los jovenes. Los aspectos a mejorar

se enlistan a continuacion, segun localidad.

SUBA (2022)

“Se sugiere incluir tematicas como prevencion de abusos, comunicacién asertiva, resolucion
de conflictos, finanzas personales, enfoque de género, pautas de crianza, salud mental materna,
resignificacién de la crianza y no repeticién de violencias en entornos familiares”.
USAQUEN (2022)

“Se recomienda conocer bien a la poblacién, pues los jévenes han sido invisibilizados porque
como viven en el norte creen que no hay nada para ellos. Las ofertas para ellos son muy lejanas
y no suelen cumplir con sus expectativas. Se trata de sensibilizar a los jévenes y orientatlos a
la busqueda activa. Se hace necesario repicar el curso de agentes comunitarios”

BOSA (2022)

“Debe haber mas oportunidades porque hay muchos chicos que desde el arte se ven limitados

a su espacio y a su entorno”.

“Es necesario que el agente comunitario no solo se quede con el curso, sino que pueda

gestionar”
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USME (2022)

“En lo metodoldgico se requiere mayor acompafamiento al joven en el proceso por parte de

los profesionales psicosociales y mayor seguimiento en los procesos de actividades de servicios

de ciudad”

“Serfa util pensarse otras estrategias de encuentros mensuales donde pueda haber un
acercamiento para que no se pierdan esos vinculos que puede afectar la construccion de redes
de apoyo de los jévenes.”

“Los chicos tienen mucha necesidad en emplearse y las ofertas de empleo deben responder

mejor a los perfiles.”
RAFAEL URIBE URIBE (2022):

“Debilidad: Muchos chicos vulnerables no fueron admitidos.”

CIUDAD BOLIIVVAR (2022):

“Se debe mejorar el aspecto de formacion ocupacional en los jovenes (aplicacion laboral en lo
publico y en lo privado). Los jévenes tienen una expectativa muy alta a la hora de aplicar a una

oferta laboral. Buscar ofertas laborales que se ajusten al perfil de vulnerabilidad de los chicos”

SUBA (2022)
“Podrifan generarse mayores encuentros para no perder las redes de apoyo que se construyen.”

“Es importante que el Psicosocial tenga continuidad y no cambie, pues los jovenes se sienten
golpeados cuando les cambian su psicosocial. En relacién a la inquietud de la falta de
continuidad la profesional Ana Marfa Altamar indicé que la continuidad se ve afectada por la
dinamica de los procesos administrativos contractuales al interior de la secretaria Distrital de
Integracion Social. “(...) La meta es que un psicosocial esté el tiempo de permanencia del
servicio de los jovenes, los psicosociales deberfan en Teorfa acompafiar la ruta pedagdgica
completa. Debido a los convenios adicionales que fueron surgiendo se generaron dificultades
Contractuales (...)””

De acuerdo con la participacion hasta ahora de los profesionales se concluyé que: “(...)
Estamos de acuerdo en que hace falta gestion emocional en el médulo de salud mental, y

espacios de encuentro conjunto para fortalecer las redes de apoyo que se construyen en el

curso. También hace falta herramientas de inteligencia emocional (...)”.
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CIUDAD BOLIVAR (2022)

“Hay que profundizar en el nivel de acompafiamiento psicosocial, asesoria psicologica y esos
temas para el que no estamos capacitados o preparados. No nos da el tiempo ni los espacios,
as{ como tampoco el conocimiento”.

“La metodologia del seguimiento integral debe ser biografica”.

“Hay que profundizar en el nivel de acompafiamiento psicosocial, asesoria psicologica y esos
temas para el que no estan capacitados o preparados. No les da el tiempo ni los espacios, asi
como tampoco el conocimiento”.

“En el tema de las ofertas, es muy importante la retroalimentacién para poder generar

estrategias de fortalecimiento”.
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7. Componente de practico y de incidencia comunitaria:

Analisis seccion Actividades de Servicio de Ciudad
A continuacion, se presentan los resultados obtenidos respecto a la percepcion sobre el componente
practico del programa Parceros Cuidando Bogota. Este componente practico -como se menciona en
el primer apartado del documento sobre la descripcién del programa-, comprende a las actividades de
servicios de ciudad que realizan los participantes y se encarga de socializar con los jovenes ofertas en
componentes de empleo, emprendimiento, educacion y aprovechamiento del tiempo libre con el fin
de brindar oportunidades mediante el fortalecimiento del tejido social comunitario y la disminucion
de vulnerabilidades (SDIS, 2021). De esta manera, esta seccién del documento analiza la percepcion
de los participantes, psicosociales y enlaces de alcaldias locales con el fin de identificar tendencias,
anomalias, fortalezas y aspectos a mejorar del programa desde la articulaciéon con las Alcaldias Locales

teniendo en cuenta aspectos transversales como el enfoque diferencial.

Respecto a las herramientas utilizadas para el desarrollo de la seccién se destaca la aplicacion de
instrumentos cualitativos y cuantitativos con el fin de reunir la mayor cantidad de informacién sobre
el panorama en cuestion. Adicionalmente, se resalta que, por los tiempos del programa, no todos los
jovenes que ingresan logran llegar a la etapa de actividades de servicio de ciudad, por ello, el total de
las respuestas relacionadas con esta etapa del proceso no responde al total de encuestas realizadas para

la generalidad del programa.

Tiempo de Permanencia:

A pesar de que el tiempo de permanencia programado por joven es de 6 meses, se tomaron los datos
de las personas que no culminaron su tiempo de permanencia establecido con el fin de identificar

posibles etapas criticas para la desercion de los participantes.

La grafica que se presenta a continuacion, describe los promedios de tiempo de los jévenes que
desertan del programa por secciones de tiempo establecidos en TMC, es decir: menos de un mes, un

mes, de dos a tres meses, tres a cuatro meses, mas de cinco meses (sin llegar al sexto pago).
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Grifica 45 Cantidad de Pagos Realizados a personas no gradnadas
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Nota: Datos tomados de Encuesta Parceros, SDG, 2022

La grafica indica que, en promedio, la cantidad de pagos entregados a personas no graduadas es de de
2.69. Esta informacion es interesante en la medida en que permite identificar el tiempo crucial en el
que los jovenes deciden si hacer parte o no del programa teniendo en cuenta el requisito de

corresponsabilidad supeditado a las Transferencias Monetarias Condicionadas.

Esta salida del programa, indica posibles confrontaciones internas de los participantes respecto a las
expectativas que inicialmente tuvieron con el programa y a la vez confirma el compromiso de parte
de los Parceros que contintan, fortaleciendo valores y principios claves para el desarrollo exitoso de

los objetivos en las actividades de ciudad y las vinculaciones a ofertas.

Con esto en mente, las localidades que presentan tasas de desercién mas altas de desercion son:
Usme, Suba y Ciudad Bolivar; y, las localidades que presentan la tasa mas baja de deserciéon son San
Cristébal, Kennedy y Usaquén.

Actividades de Servicio de Ciudad:

Las actividades de Servicio de Ciudad han sido reconocidas como estrategias de conexioén y

acercamiento entre jévenes y comunidad. De esta forma, son importantes para que los parceros
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descubran sus aptitudes y habilidades entorno a una comunidad que los vincula y los reconoce como

actores importantes en el desarrollo y sentido de pertenencia local (Psicosociales, 2022).

Las actividades de ciudad que se han venido desarrollando por parte de los Parceros se encuentran
bajo el liderazgo y la organizacién de las Alcaldias Locales participantes, de esta forma, cada Alcaldia
define las articulaciones, horarios y los procesos que se llevaran a cabo con los Parceros y con el
acompafiamiento de los psicosociales. En este escenario relacionado con el componente practico, los

Parceros también pueden vincularse a ofertas laborales o educativas.

Respecto a las principales actividades realizadas por los Parceros en el marco del liderazgo de las
Alcaldias Locales se destacan (SDG, 2022):
Acciones de Limpieza
e Jornadas de limpieza de mobiliario publico: como culatas, semaforos, postes, puentes, bancas,
mobiliario infantil, mobiliario deportivo y urbano.
e Recolecciéon de escombros y residuos, barrido de espacios peatonales.
Acciones de Embellecimiento
e Jornadas de siembra coordinadas con el Jardin Botanico, incluye siembra de jardinerfa y
arboles. Mantenimiento de rutinario de jardines publicos, desyerbe y riego manual de
ajardinamiento publico.
e Jornadas de embellecimiento al espacio publico, mediante pintura de elementos del espacio
publico tales como culatas, andenes, vias, mobiliario urbano.
A continuacion, se presenta los principales escenarios de participacion articulados por el Distrito para
la realizacion de actividades de ciudad por parte de los Parceros (SDG, 2021):
o Secretaria Distrital de Integracion Social: Se llevaron a cabo acciones relacionadas con la entrega de
mercados fase II, entrega en cada subdireccion local, registro de la entrega.
o Secretaria Distrital de Seguridad Convivencia y Justicia: Agentes comunitarios de prevenciéon en
seguridad y convivencia, Semilleros y estrategias de prevencion del hurto y las violencias.
o Secretaria Distrital de la Mujer: Estrategia de cuidado a Cuidadoras, Estrategias pedagdgicas y de
cambio cultural, formacién en habilidades en socioemocionales y complementarias.

o Secretaria Distrital de Salud: Estrategia promotores del cuidado, Cuéntanos Bogota.
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Grifica 46 Actividades de Servicio de Cindad
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Nota: Datos tomados de Encuesta Parceros, SDG, 2022

En promedio el 80,44% de los participantes realiz6 las actividades de Servicios de Ciudad con las
Alcaldias Locales, los jovenes que reportaron mas participacion en las actividades de Servicios de
Ciudad son Usme, Kennedy y Bosa. Las localidades que reportaron menor participacion fueron Rafel
Uribe Uribe, Ciudad Bolivar y Usaquén. Esto se debe a vinculaciones de los jévenes en oportunidades
de educacion y empleo.

Gusto por las actividades de Ciudad:

Los equipos técnicos de psicosociales resaltaron los efectos positivos que genera el desarrollo de
actividades de ciudad en los jovenes, toda vez que los saca de sus casas y los vincula a entornos
comunitarios. Las principales actividades identificadas como positivas son la participacion en espacios

como parques, colegios, plazas publicas y el reconocimiento de los parceros como actores de cambio

69



*
ok ,
SECRETARIA DE

Secretaria Distrital de Gobierno
BOGOT GOBIERNO Subsecretaria de Gestion Local

Centro de Gobierno Local
que transforman su comunidad mediante pequefias acciones como recuperacion de espacios publicos

mediante eventos de arte y pintura, participacion en actividades con adultos mayores e incluso

incentivar la participacion de jovenes en otras actividades del distrito (Psicosociales, 2022).

Ahora bien, estas actividades de ciudad segun los psicosociales generan un compromiso de los jévenes
con sus entornos, al punto de incentivar la participacion en espacios adicionales de voluntariados y
posibles escenarios de participacion juveniles como los Consejos de Juventud, lo cual supone un éxito
en la identificacién y potencializacion de liderazgos juveniles a nivel local y distrital (Psicosociales,

2022).

Respecto a la percepcion de las Alcaldias Locales, las actividades de servicios de ciudad fueron
desarrolladas en el marco de principios que fortalecen el desarrollo integral de los participantes, donde
la autonomia para los horarios, las actividades y el desarrollo de proyectos locales le permiti6 a las
Alcaldias generar oportunidades y abrir puertas para los parceros, disminuyendo barreras de acceso a

escenarios laborales, educativos y de aprovechamiento del tiempo libre (Enlaces Alcaldias Locales,

2022).

En cuanto a la opinién de los Parceros, las actividades de ciudad fueron bien recibidas, en promedio
el 93,74% de los participantes indicé gusto por las actividades de ciudad en su localidad versus el

6.26% de jovenes que indicaron que no les gusto.
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Grifica 47 ; Te gustaron las actividades de Servicio de Cindad que realizaste?
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Nota: Datos tomados de Encuesta Parceros, SDG, 2022

De esta grafica, los jévenes que reportan cifras mas altas en gusto por las actividades son: Ciudad
Bolivar, Usaquén y Bosa, en comparacion con jovenes de las localidades que menor gusto presentan

por las actividades de Servicio de Ciudad que son Rafael Uribe Uribe, San Cristébal y Suba.

Si se realiza el analisis de la distribucion por género respecto al gusto por las actividades de ciudad el

Si

® No

94,54% de las mujeres gusta de las actividades de Servicio de Ciudad y el 92,82% de los hombres

también. Esto indica que sin importar el género tanto hombres como mujeres coinciden en los

beneficios y gusto por el programa.
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Grifica 48 3 Te gustaron las actividades de Servicio de Ciudad que realizaste? Distribucion por Género
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Fortalecimiento de habilidades de Liderazgo:
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Para complementar, se evalué sobre los posibles aportes de las actividades de Ciudad en el

fortalecimiento de habilidades de liderazgo en los jévenes Parceros. En este escenario se preguntd a

los jovenes “Del 1 al 5, donde 1 es nada y 5 es totalmente, ¢qué tanto consideras que las actividades

de Servicio de Ciudad te han ayudado a fortalecer tus habilidades de liderazgo comunitario?” donde 5

es un equivalente de cumplimiento excelente respecto al objetivo de la pregunta.
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Grifica 49 Fortalecimiento de habilidades de liderazgo por Localidad
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Nota: Datos tomados de Encuesta Parceros, SDG, 2022

Para esta pregunta, la respuesta que mas se repitié por parte de los jovenes fue la de una puntuacion
de 4 (30,74%), seguido de 5 (28,38%) y en tercer lugar 3 (19,66%). En este sentido las localidades que
tienen las cifras mas altas de aportes por pare de los jévenes son en una calificacion de 5 equivalente

al 100%, Kennedy, Usaquén y Rafael Uribe Uribe.

En complemento, las localidades que menos incentivaron las habilidades de liderazgo desde la
percepcion de los jévenes son Usme, San Cristobal y Bosa. Usaquén en este caso presenta una
situacién particular pues también presenta cifras bajas relacionadas por parte de los jévenes (en
calificaciones 1 y 2). En este caso, estos datos complementarios dan cuenta de una necesidad de
uniformidad en la realizaciéon de los procesos por parte de la Alcaldia Local hacia los Parceros de tal
forma que no es claro para los participantes la articulaciéon del programa con el fortalecimiento de

habilidades de liderazgo.

Ahora bien, al ver los datos de la encuesta desde la distribucién por género de los participantes, la

percepcién de fortalecimiento de habilidades de liderazgo tiene un sentido enfoque diferencial hacia
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la perspectiva de género, donde las mujeres son las principales beneficiarias del proceso. Esto es un

avance en el fortalecimiento de estrategias para hacer frente a retos como la feminizacién de la pobreza
y el apoyo en la construcciéon de nuevos escenarios de participacion para las mujeres jovenes en las
localidades. Esta afirmacion esta relacionada con factores estructurales evidente vulnerabilidad que
genera la pobreza multidimensional asociada a factores como la paternidad y maternidad tempranas,
la condicién de ser cuidadoras sin redes de apoyo (Psicosociales, 2022) y las barreras o limitaciones
laborales para las mujeres al ser reducidas a las tareas del hogar bajo labores de cuidado no
remuneradas.

Grifica 50 3qué tanto consideras que las actividades de Servicio de Cindad te han ayndado a fortalecer tus habilidades
de liderazgo comunitario?
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Nota: Datos tomados de Encuesta Parceros, SDG, 2022

Si los datos de la tabla se complementan con la informacién recopilada de los Grupos Focales, se
evidencia que la percepcion de las mujeres en el programa es consecuente con las acciones afirmativas
e incluyentes que dia a dia se llevan a cabo por parte de las Alcaldias Locales y de los equipos técnicos
de acompafiamiento psicosocial con el fin de responder a estas dinamicas de vulnerabilidad que
pueden suceder en el dfa a dia y que afectan el desarrollo y la permanencia de las mujeres en el

programa.
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En respuesta a esta complementariedad, los equipos técnicos de acompafiamiento psicosocial y los

enlaces de Alcaldias Locales compartieron los siguientes avances relacionados con acciones enfocadas
en todas las etapas del proceso: el curso de agentes comunitarios, la activacion de alertas y
direccionamiento a entidades corresponsables, articulaciones con entidades para la generacion de
actividades y ofertas, discursos y lenguaje de inclusion y socializacion de espacios de participaciéon que
responden a los intereses de las participantes (Psicosociales, 2022).

En cuanto a las estrategias identificadas por los equipos como un acierto se destacan en primer lugar
el Curso de Agentes Comunitarios de Prevencion, donde los psicosociales (2022) plantean que fue bastante
importante para las participantes el poder hablar de la violencia como concepto para poder identificarla
y en los casos que fuese necesario, alejarse de estos entornos. Segun palabras de la localidad de
Kennedy, escuchar a las jévenes decir “qué dificil fue desprenderme de mi pareja, pero lo logré”
(Conversacion Personal, Localidad de Kennedy, p.9; 2022) en los casos de violencia, se convirtié en
pequenos logros que mas que sumar numeros, salvan vidas. En este sentido, los psicosociales
reconocen al igual que los enlaces de las alcaldias locales, que el curso de agentes comunitarios es
completo al hablar de violencias, y permite a los participantes conocerse y reconocer oportunidades

en contextos dificiles para poder convertirlos en una fortaleza (Psicosociales, 2022).

Una segunda estrategia de peso es la Activacion de alertas y generacion de conexiones con diferentes entidades y
servicios en los casos en que fuese necesario por parte de las participantes. De esta forma, las mujeres
han podido denunciar en los casos en que lo consideran necesario y solicitar asesorfas juridicas en las
Unidades dispuestas para ello, como las casas de justicia, la activaciéon mediante el acompafiamiento
psicosocial o la participacion en espacios y ferias dispuestos para el acompafiamiento necesario
(Psicosociales, 2022).

La tercera estrategia identificada son las Artzculacaiones con otras entidades para actividades de cindad y acceso
a ofertas. Bstas articulaciones con entidades como la Secretarfa Distrital de la Mujer permitié la
realizacién de actividades de ciudad mediante cursos virtuales donde las participantes en condicion de
cuidadoras con hijos lactantes o menores de cinco afios a su cargo participaron impactando de manera
positiva la permanencia de muchas mujeres en el programa (Psicosociales, 2022). Adicionalmente, se
generaron espacios para la realizaciéon de talleres sobre enfoque de género y cursos para el
fortalecimiento de habilidades emprendedoras a las que las participantes han podido acceder para

mejorar su perfil laboral y de generacién de ingresos.
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Por dltimo, las estrategias de Camzbio en el Discurso y de Socializacion de Procesos de Pertenencia Comunitaria,

también han sido de alto impacto para las participantes. Lo anterior en la medida en que se habla de

roles de género y de la participacion de las mujeres:

(...) no solo (desde el) reconocimiento de las cuidadoras sino también del empoderamiento de las
mujeres en estas labores de cuidado. De sentirse valiosas y reconocer sus derechos para la no
vulneraciéon. La manera en que se comunican ha cambiado, su percepcion del mundo también.
(Comunicacion Personal, Grupo Focal Psicosociales, Localidad de Bosa, pag. 9; 2022)
En conexién con ese empoderamiento y reconocimiento a la labor de las participantes, se generaron
también espacios de conexién con la comunidad que derivaron en el conocimiento de procesos de
pertenencia y participacion comunitaria desde los principios de validacién y reconocimiento a las
mujeres. De esta manera, las Parceras ademas de conocer y validar sus procesos desde el enfoque de
género, también han podido acceder a colectivos de mujeres que se mueven en este proceso de
reivindicacioén gracias a la participacion en el programa y en las actividades de servicios de ciudad.
Respecto al Enfoque Diferencial que contiene a los diferentes grupos poblacionales, se tienen reportes
de acciones afirmativas por parte de las Alcaldias locales, no obstante, la linea es difusa pues no todas
las localidades reportan acciones afirmativas orientadas a los grupos poblacionales y en los casos en
que se vieron fueron realmente pocas o se argument6 que realmente deberfan ampliarse mas cupos
para ellos (Enlaces Alcaldias Locales, 2022).
A pesar de esto, se destacan acciones de vinculacion de jévenes indigenas, sectores sociales
LGBTIQ+, afrodescendientes y poblacién en condicién de discapacidad de la localidad de Usme,
acciones afirmativas de inclusion en actividades de servicios de ciudad en Usaquén, y actividades con
poblacién en condicién de discapacidad en la localidad de Suba donde se hizo evidente una falta de
apoyo con profesional especializado en lengua de senas (Enlaces Alcaldfas Locales, 2022).
Con el fin de complementar el panorama, se presentan a continuacioén los datos recolectados de la
encuesta donde los participantes reportaron su pertenencia a sectores sociales o grupos poblacionales

pertenecientes:
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Grifica 51 Enfoque diferencial por localidades
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Nota: Datos tomados de Encuesta Parceros, SDG, 2022

Como la grafica indica, los datos mas altos estan asociados a la opciéon No deseo responder, lo cual
no confirma ni niega la pertenencia de una persona a su sector social, en segundo lugar esta la
poblacién victima del conflicto armado y en tercer lugar, las personas pertenecientes a grupos étnicos
por acumulado de respuestas; Luego, estan los sectores sociales LGBTIQ+ y la poblacién con
discapacidad y al final del diagrama se encuentran las personas que se identifican en mas de un sector
social o grupo poblacional. Si bien los datos reflejan que la poblacion perteneciente al enfoque
diferencial es relativamente baja en comparacion con el total de jovenes encuestados y se encuentran
ligados a un sentido de percepcion de pertenencia, la grafica indica la existencia de jovenes que podrian
estar siendo invisibilizados en el dia a dia del programa, sobre todo para los casos relacionados con

discapacidad donde pueden surgir barreras de comunicacién.

Teniendo en cuenta la grafica y las acciones afirmativas de las cuales se tiene conocimiento a la fecha,
es importante resaltar la necesidad de fortalecimiento en las acciones afirmativas relacionadas con

sectores sociales LGBTIQ+, poblacion victima del conflicto armado, grupos étnicos y demas, toda
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vez que son caracteristicas directamente relacionadas con la vulnerabilidad que se suman a las barreras

de acceso ya existentes en los jovenes y que por tanto, no deben ser pasadas por alto durante el
programa.

Aspectos a mejorar:

En cuanto a sugerencias y aspectos por mejorar, Alcaldias Locales y Psicosociales coinciden en la
necesidad de vincular de manera mas participativa a las comunidades locales impactadas por los beneficios de
las actividades de servicios de ciudad (Enlaces Alcaldias Locales, 2022) (Psicosociales, 2022). Esto lo
sugieren teniendo en cuenta sucesos en los que las actividades de embellecimiento no tuvieron tanto

impacto, o su recuperacion no duré mucho debido a la falta de pertenencia de algunos sectores sociales

(Psicosociales, 2022).

Respecto a la relacion interinstitucional, los Psicosociales y los Enlaces de alcaldias locales manifiestan
que ¢/ periodo de mayores dificultades fue durante la primera cohorte de parceros debido a que se encontraron
en el piloto del proceso y requirieron una curva de aprendizaje que derivo en las fortalezas que hoy
dfa se resaltan. A pesar de esto, los equipos psicosociales, resaltan la necesidad a las Alcaldias Locales
de garantizar las herramientas y Elementos de Proteccion Personal (EPP) minimos para los Parceros que
realizan las actividades de servicios de Ciudad (Psicosociales, 2022).

Asi mismo, sugieren estrategias de organizacion que permitan una planeacion de actividades de servicios de
cindad que responda a los contenidos del Curso de Agentes Comunitarios de Prevencion, toda vez que las
Actividades de Servicios de Ciudad son la practica de la teoria recibida en el curso y se han recibido
comentarios de los participantes y equipos psicosociales relacionados con la necesidad de poner en
practica sus clases, esto también podria convertirse en una herramienta que fortalece habilidades de
liderazgo y conexién con los jévenes (Psicosociales, 2022).

Los equipos de las Alcaldias Locales por su parte, hacen especial énfasis en la falta de personal técnico
psicosocial capacitado para el acompariamiento a jovenes en condicion de discapacidad donde existen claras barreras
de comunicaciéon (Enlaces Alcaldias Locales, 2022) Es decir, “se debe contar con un terapeuta

psicosocial que cuente con conocimiento técnico en lengua de sefias” (Enlaces Alcaldias Locales, Suba,

2022).

Enlaces de Alcaldias Locales y Psicosociales coinciden en que, es necesario delimitar de manera clara
las actividades de ciudad que los jévenes desarrollaran, de esta forma, se evita vinculatlos a actividades

de archivo o de logistica que puedan limitar el crecimiento y el proceso de aprendizaje de los

78



. SECRETARIA DE Secretaria Distrital de Gobierno

BOGOT,\ GOBIERNO Subsecretaria de Gestion Local
Centro de Gobierno Local

participantes (Psicosociales y Alcaldias Locales, 2022). Los equipos de Alcaldias locales sugieren

fortalecer las articulaciones entre SDIS, FDL y SDG con el fin de incrementar el personal técnico de

apoyo y asi vincular en lo posible nutrir el proceso con perfiles sociales que permitan enriquecer el

Programa (Enlaces Alcaldias Locales, 2022).

Para los jovenes Parceros el panorama es distinto, pues se le pregunto a los participantes: “Si pudieras

cambiar algo de tu experiencia en el Programa, ;Qué Cambiarias?” con las siguientes respuestas:

Gréfica 52 Si pudieras cambiar algo de tu experiencia en el Programa, ¢Qué
Cambiarias?

Si pudieras cambiar algo de tu experiencia en el Programa, ¢Qué
Cambiarias? ‘ , N
B E] tiempo de duracion del servicio
1,87% 1,79% 0,51% muy corto
B Las ofertas son muy pocas

2,81%
6,30%

La transferencia monetaria se
demora mucho en llegar
El dinero de la transferencia

7,50%

monetatia no es suficiente
13,88% H Otras
B Nada

B El tiempo de duracién del servicio
muy largo

Nota: Datos tomados de Encuesta Parceros, SDG, 2022

Las respuestas de los participantes indica que el 48,89% de los participantes considera que el tiempo
de duracién del Programa es muy corto, seguido de ello el 16,44% de los encuestados considera que
las ofertas son muy pocas y el 13,88% de los parceros piensa que La transferencia monetaria se demora
mucho en llegar. Ias sugerencias de cambio que realizan los parceros reflejan el gusto por el programa,
pues seis meses para ellos es poco en comparacion con el impacto y cambio que genera la integralidad
del programa en los participantes (Enlaces Alcaldias Locales, 2022). De esta forma, la sugerencia de
cambio relacionada con la duracién del servicio se puede complementar con la percepcion que tienen
los jovenes sobre el acceso a las ofertas, donde para ellos ”’son muy pocas” (16,44%), indicando una
demanda de oportunidades latentes adicional a los esfuerzos ya gestionados por las entidades
involucradas.

Las afirmaciones se pueden contrastar sobre todo con las respuestas menos votadas por parte de los
jovenes, como, por ejemplo: “las ofertas son muchas” 0,51% y “las actividades de servicios de ciudad
no me gustan” 1,79%, dando cuenta de identificaciones claras respecto a la manera en la que se

estructura el programa y como funciona el proceso en su entorno resaltando particularidades que van
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mas alla del interés econémico en la TMC, donde es preferible para los jovenes dar cuenta de la falta

de acceso a oportunidades en empleo o educacion por ejemplo, que resaltar la cantidad de dinero que

se recibe por la TMC (7,50%) (Encuesta Parceros, pregunta 38; 2022).

De manera complementaria, los grupos focales de Psicosociales sugieren modificar la manera en la
que se llevan a cabo las actividades de servicios de ciudad basados en la necesidad de articular los
conocimientos de los cursos pedagbgicos de prevencion con las estrategias en comunidad lideradas
por las Alcaldias locales. En los grupos focales de AALL y Psicosociales tampoco hacen referencia a
inconformidades respecto a montos en la TMC, sino mas bien, a la necesidad de articular espacios
para la vinculacién a ofertas laborales mediante la implementacion de ferias y convenios de todo tipo

(Psicosociales, 2022)

Respecto a los comentarios relacionados por las ocho alcaldias locales mediante sus enlaces y por los
psicosociales, de las respuestas asociadas a otras acciones de mejora, se identifico que para las
participantes en condicién de cuidadoras es de vital importancia definir horarios claros y actividades
que permitan a las participantes organizar sus horarios de tal forma que el ser cuidador no sea un
impedimento para participar de los espacios en la localidad y en consecuencia de reportar la asistencia

para la TMC.
8. Alcaldias Locales

En el apartado de Alcaldias Locales, se analiza el alcance de las localidades en relacion a la socializacion
de ofertas y servicios adicionales disponibles en la localidad o el Distrito para los jévenes y la relacion

interinstitucional frente a factores territoriales como el desarrollo de las actividades de ciudad.

Para responder a la Percepcion sobre las Alcaldias Locales, se pregunté a los participantes “Del 1 al 5,
donde 1 es nada y 5 es totalmente, ¢Qué tanto consideras que las actividades de Servicio de Ciudad te
acercaron al conocimiento sobre las Alcaldias Locales, entidades del Distrito en tu Localidad y los

servicios a los que puedes acceder en estos espacios”? En este espacio se encontro lo siguiente:
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Grifica 53 Percepcion de Acercamiento al Distrito

Percepcion de acercamiento al Distrito
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Nota: Datos tomados de Encuesta Parceros, SDG, 2022

En este espacio, el promedio de respuestas general fue de 3.56 sobre 5 lo cual representa un
cumplimiento promedio cercano al 70% respecto al objetivo de la actividad. De este apartado se
resaltan las localidades de San Cristobal, Rafael Uribe Uribe, Suba, y Usme quienes en el puntaje
individual reportaron 5 puntos como su cifra mas alta, mientras Bosa, Ciudad Bolivar y Kennedy

resaltaron 4 puntos en cada una.

El cimulo de las respuestas se concentra en los dos ultimos cuartiles de la encuesta lo que revela que
los esfuerzos de las Alcaldias Locales para conectar a los jévenes con la gama de Servicios que presenta

el Distrito son percibidos por los parceros durante el desarrollo del Programa.

Este tipo de acciones vincula a los participantes mas alla de la Transferencia Monetaria Condicionada,
permitiéndoles la posibilidad de conectar con otros programas o servicios a nivel distrital a corto o
mediano plazo en los casos en que fuese necesario. De esta forma, a pesar de la duraciéon del servicio

de seis meses, los jovenes ahora saben donde se encuentra ubicada su localidad, conocen la existencia
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de las Casas de Justicia, de las Casas de Juventud e incluso fortalece las habilidades de los participantes

para el acercamiento y bisqueda de respuestas en el distrito, incentivando la confianza institucional

por parte de los parceros.
Relacion Interinstitucional

La relacion interinstitucional es un factor de analisis importante para el desarrollo de la evaluacion,
toda vez que permite indagar sobre las potencialidades del proceso de articulacion y las bondades de
la sinergia institucional mientras analiza y tiene en cuenta posibles factores u aspectos a mejorar.

Los equipos técnicos psicosociales de la SDIS resaltaron la buena disposicion de los equipos enlaces
de Alcaldias Locales, valores humanos relacionados con la buena comunicacion y una disposicion al
didlogo en los casos de dificultades identificadas (Psicosociales, 2022). Adicionalmente, los equipos
psicosociales resaltaron la importancia de contar con equipos de Alcaldias locales interesados y
comprometidos con el proceso, toda vez que esto incrementa las probabilidades de éxito del programa,
incentivando y corrigiendo las dificultades que surgen al punto de generar acciones adicionales para el
buen desarrollo de los procesos. Se destacan casos donde se generaron mesas adicionales como en la
localidad de Suba y procesos de perfilacion y vinculacion de jovenes a ofertas laborales provenientes
de las Alcaldias Locales como en Bosa y Usme (Psicosociales, 2022)

En cuanto a la percepcion de las Alcaldias Locales, los enlaces manifiestan su interés y apoyo al
proceso pues han sido testigos de pequefias acciones que cambian vidas, resaltando la importancia del
desarrollo de habilidades integrales para la vida que van desde los cursos de prevenciéon hasta las
estrategias que preparan a los jévenes para el mercado laboral (Enlaces Alcaldias Locales, 2022). Es
asi que reconocen y resaltan la importancia de la articulacioén interinstitucional para la construccion de
ofertas cada vez mas completas SENA, UAESP, Secretaria de Ambiente, etc. Para los enlaces locales,
la articulacién con la SDIS ha sido efectiva, aunque podria mejorar (Enlaces Alcaldias Locales, 2022)
y resaltan sugerencias asociadas a las bondades del programa que los mueven a buscar ofertas para los
parceros que van mas alla de los limites de la localidad.

Por dltimo, las Alcaldias Locales si sefialan una sensacion de falta de comunicacion algunas veces por
parte de la SDIS, respecto a actividades extemporaneas que surgen con los Parceros y que al no tener
conocimientos previos, dificultan la realizacién de las actividades de ciudad ya programadas (Enlaces

Alcaldias Locales, 2022).
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9. TMC: Calculo de los costos del programa

Este capitulo busca mostrar los costos del programa, con respecto a las transferencias monetarias
condicionadas entregadas a los beneficiarios graduados y no graduados del programa, diferenciado

por cohortes. Es decir, no incluye los costos de los cursos, herramientas, y personal administrativo.

Transferencias monetarias condicionadas

Como se comento en los capitulos anteriores, el programa conté con una transferencia monetaria
condicionada mensual de quinientos mil pesos ($500.000) por una duraciéon de 6 meses. Esto significa
que, cada una de las 4.452 personas graduadas recibi6 un total de tres millones de pesos ($3.000.000)
durante su participacion en el programa. Contrario a esto, hubo 1.685 personas inscritas que no
cumplieron o no asistieron al programa, por lo que no registraron primeros pagos. Esto significa que,

hubo 921 beneficiarios que recibieron entre 1y 6 pagosls.

Ahora bien, teniendo en cuenta que, los costos reportados de las transferencias monetarias
condicionadas en el comité de parceros del 9 de noviembre de 2022, suman catorce mil quinientos
noventa y tres millones de pesos ($14.593.000.000) y, el gasto total de las personas graduadas es igual
a trece mil trescientos cincuenta y seis millones de pesos ($13.356.000.000); el promedio de pagos
realizado a las personas que participaron mas de un mes en el programa, pero no se graduaron es igual
a 2,09 pagos (un valor equivalente a mil doscientos treinta y siete mil pesos $1.237.000.000). Lo

anterior muestra que, dada la desercién hubo una pérdida monetaria del 8,48%.

Sin embargo, dado que el saldo inicial para usar a lo largo del programa fue igual a quince mil
quinientos un millones de pesos ($15.501.000.000), se observa que en el programa se invirtié el 94,14%
de estos recursos. Lo que muestra que el programa fue eficiente en la reparticion de las transferencias
e indica que, para la continuidad de este se puede pensar en dar un monto adicional a las personas

graduadas como incentivo para no desertar.

15 Este valor se calcula con respecto al universo de 7.058 beneficiarios (es decir, no se hace la diferenciacién entre los
beneficiarios que aplazaron).
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Grifica 54 Porcentaje del saldo inicial utilizado
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Comité técnico Parceros por Bogota, 9 de noviembre de 2022.

Al desagregar por localidad se encuentra que, como se muestra en la Grdfica 54, cada una de las
localidades utilizé una proporcion distinta del saldo inicial entregado. En particular, mientras que la
localidad de Usme utilizé el 97,71%, 1a localidad de San Cristébal solo utilizé el 87,50%. Esto indica
que, para la préoxima version del programa, se pueden aumentar los cupos del programa, de manera

diferenciada, para cada una de las localidades.

En resumen, atn con los montos monetarios entregados a las personas no graduadas, el programa fue
eficiente en la reparticion de las transferencias condicionadas, incluso, en cada una de las localidades
no se us6 por completo el saldo inicial entregado. Lo anterior indica que, para las proximas versiones
del programa, se pueden aumentar los cupos, e incluso los incentivos monetarios para disminuir la

desercion, de forma diferenciada para cada una de las localidades.
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CAPITULO III

Conclusiones:

El programa ha sido bien acogido por los participantes en la medida en que genera un aporte
positivo en la vida de Parceros y Parceras. Esto ha sido relacionado con el impacto que genera en
la construccion de tejido social, en la percepcion que los jovenes tienen de su entorno y de ellos
mismos, fortaleciendo las habilidades de liderazgo sobre todo en las mujeres. De esta manera, con
el apoyo de las y los Parceros se han intervenido cerca de 680 espacios publicos, asi como también
se han podido vincular en 2927 oportunidades de Empleo, Emprendimiento, Educacion y
participar en cerca de 500 espacios para el Aprovechamiento del Tiempo Libre.

Es evidente que el correcto desarrollo del programa requiere un impacto y un alcance en la
transformacion del pensamiento de las y los Parceros, es necesario cambiar el chip y las personas
que han pasado por el programa lo confirman. De esta forma, los jovenes que han participado del
programa no sélo ven reducida su percepcion de barreras de acceso a oportunidades sino también,
consideran que sus habilidades de liderazgo se han fortalecido gracias a su participacion en el
programa, considerando pertinentes los contenidos del curso de Agentes Comunitarios.

Las acciones realizadas por el Programa en lo relativo a enfoque de género son un gran acierto y
trabajan sobre estos contextos de feminizacion de la pobreza que impactan de manera integral la
participacion de las mujeres en el desarrollo y construcciéon de un proyecto de vida exitoso. Sin
embargo, se deben resaltar las acciones afirmativas de inclusién y acompafiamiento con los grupos
poblacionales pertenecientes a enfoque diferencial: Victimas del Conflicto Armado, Poblacion
Afrodescendiente, Raizal, Palenquera, Indigena, Gitano, Rom o en condicién de discapacidad De
esta forma, se superan dificultades adicionales que los grupos poblaciones pueden estar
presentando en su dia a dia desde la vulnerabilidad adicional que se genera y que el programa debe
tener en cuenta.

Se resalta el proceso de aprendizaje y sinergia institucional que el desarrollo del Programa ha
generado a través de sus cuatro cohortes. Donde cada dfa se construyen mds y mejores espacios
de comunicacién y de trabajo conjunto entre Secretarfa Distrital de Gobierno y Secretaria Distrital
de Integracion Social. Finalmente, se resalta la necesidad identificada entre las partes de generar
espacios de comunicacion y coordinacion que permitan ajustar la dindmica de articulacion entre el

curso de agentes comunitarios y el desarrollo de las actividades de servicios de ciudad.
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Recomendaciones:

Generar un espacio de articulacion y actualizacién conjunta de cifras y datos en tiempo real y
con periodicidad establecida con el fin de tener un solo canal de comunicacién y cifras
actualizadas.

Definir de manera clara el “cémo” de los mecanismos de seguimiento estipulados por el
Manual Operativo de funciones del Servicio, toda vez que sélo se hace referencia de manera
transversal al seguimiento a las actividades de servicios de ciudad, sin embargo quedan por
fuera la definicién de herramientas de seguimiento a las demas etapas del proceso.

Las actividades de servicios de Ciudad deben contener una programacion establecida con
horarios y proyeccién de actividades que respondan de manera articulada al componente
pedagdgico. De tal forma que se pueda poner en practica lo que aprenden en prevencion y se
delimite de manera clara las actividades de ciudad que los jévenes desarrollaran.
Adicionalmente, es necesario definir horarios previos que sean de conocimiento de los
parceros con el fin de que los jévenes organicen sus responsabilidades de mejor manera y asi

asistir a las actividades -en el caso de las cuidadoras esto es muy importante-.

Es necesario fortalecer las acciones afirmativas para los grupos poblacionales pertenecientes
al enfoque diferencial tanto en las actividades de servicios de Ciudad como en la disponibilidad
de personal capacitado para la lengua de sefias o el trabajo con jévenes en condiciones de
discapacidad.

Se deben diversificar las estrategias de socializacion de ofertas a los Parceros, toda vez que es
una de las principales sugerencias de los participantes y objetivo del programa. Asi mismo, se
debe establecer una meta proyecto de vinculaciones a ofertas de tal forma que se pueda
estandarizar el proceso y evaluar los resultados de manera organizada. Finalmente, es necesario
acercar las Alcaldias Locales al proceso de socializacion de ofertas con el fin de permitir apoyos

adicionales en la comunicacion y seguimiento de las ofertas con los participantes.
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