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Introduccion

Las Regiones Administrativas y de Planificacion son esquemas asociativos de caracter
supradepartamental contemplados en la normatividad colombiana, y para el caso del Distrito
Capital, aplican en razén al fuero especial que le otorga el tratamiento de municipio y departamento
de forma simultdnea. Se trata de una figura administrativa del ordenamiento territorial con
vocacion de permanencia en el tiempo y con una potestad especial otorgada por la Constitucion
Politica de llegar a transformar la estructura politico-administrativa del pais por cuanto podrian
llegar a transformarse en la figura de Regiones como Entidad Territorial.

Para comprender el marco normativo de este tipo de arreglos territoriales se debe hacer referencia
al articulo 306 de la Constitucién Politica de Colombia el cual dispone que “dos o mds
departamentos podrdn constituirse en regiones administrativas y de planificacion con personeria
juridica, autonomia y patrimonio propio. Su objeto principal serd el desarrollo econdmico del
respectivo territorio”. La Carta Magna en su articulo 325, recientemente modificado mediante el
Acto Legislativo 02 de 2021, también establece que el Distrito Capital podra conformar una regién
metropolitana y una regiéon administrativa y de planeacién con otras entidades territoriales de
caracter departamental.

Por otro lado, la Ley 1454 de 2011 en su articulo 30 define a las Regiones Administrativas y de
Planificacién (RAP) como “las entidades conformadas por dos o mds departamentos, con personeria
juridica, autonomia financiera y patrimonio propio, cuya finalidad estd orientada al desarrollo
regional, la inversion y la competitividad, en los términos previstos en el articulo 306 de la
Constitucion Politica y en el marco de los principios consagrados en la presente ley, enfatizando la
gradualidad, flexibilidad y responsabilidad fiscal (...)”, y ademas sefiala: “(...) De conformidad con lo
previsto en el articulo 306 de la Constitucion Politica, previa autorizacion de sus respectivas
asambleas, y previo concepto de la Comision de Ordenamiento Territorial de Senado, los
gobernadores de dos o mds departamentos podrdn constituir mediante convenio la region
administrativa y de planificacion que consideren necesaria para promover el desarrollo econdmico
de sus territorios y el mejoramiento social de sus habitantes.”

Esta normativa abrié la posibilidad para el Distrito Capital pudieran asociarse con otros
departamentos colindantes y de este modo configurar una plataforma territorial con la cual se
pudiera planificar el desarrollo econémico y social del territorio. Es asi como en el 2014 y con previa
autorizaciéon de las Asambleas Departamentales y del Concejo Distrital de Bogot3d, se dio paso a la
suscripcién del Convenio 1676 del 25 de septiembre de 2014, el cual cred con éxito la primera
Regién Administrativa y de Planificacidn en la historia del pais materializada en la RAP-E Regién
Central. Dicha regiéon estuvo conformada por el Distrito Capital y los departamentos de
Cundinamarca, Boyacd, Meta y Tolima. Posteriormente, en diciembre de 2019 el departamento del
Huila se vinculd en calidad de socio de este esquema administrativo reiterando la importancia
econdmica y social de esta figura en el contexto geopolitico nacional.
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Los esfuerzos institucionales de la Regidon Central se han gestado en el marco de los ejes
estratégicos de la entidad que derivan de los llamados hechos regionales definidos en los
instrumentos de creacién de la figura. Dichos ejes estratégicos han sido definidos como: i)
Competitividad y Proyeccion Internacional; ii) Gobernanza y Buen Gobierno; iii) Seguridad
Alimentaria y Desarrollo Rural; iv) Sustentabilidad Ecosistémica y Manejo de Riesgos; vy, finalmente,
v) Infraestructuras de Transporte, Logistica y Servicios Publicos.

Desde la creacion de la Regidn Central, Colombia viene consoliddndose como un pais de regiones.
Actualmente se han conformado 6 Regiones Administrativas y de Planificacién y otras dos se
encuentran en proceso de constituciéon, con lo cual, la totalidad de los departamentos del territorio
nacional haria parte de este tipo de esquema asociativo. Por lo anterior, los diferentes instrumentos
de planeaciéon de la inversién publica territorial han incorporado la configuracién territorial del
orden regional como estrategia de coordinacidn y asignacion de recursos publicos. De hecho, en el
afio 2019, mediante la Ley 1955 de 2019 “Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018-
2022”, se optd por apostar a las regiones como mecanismo de profundizacion de la
descentralizacion en el pais y se definieron los llamados Pactos Transversales y Pactos Territoriales
en los cuales se contemplan estrategias para el fortalecimiento de los instrumentos de coordinacion
subnacional y se efectla la apuesta por convertira a la Regién Central en el centro de innovacién y
nodo logistico de integracién productiva nacional e internacional.

Ademas de la visidn técnica que existe sobre el papel que juegan las Regiones Administrativas y de
Planificacién (RAP) en el ordenamiento territorial colombiano, también se les ha atribuido una
apuesta de tipo politico. Con la sancién de la Ley 1962 de 2019, conocida como la Ley de Regiones,
se procurd un fortalecimiento de las RAP, y al mismo tiempo se definié el conjunto de condiciones
para que éstas pudieran optar por convertirse en Regiones como Entidad Territorial (RET) de
conformidad con los articulos 306 y 307 de la Constitucion Politica. Lo anterior significa una
ganancia en autonomia politica, administrativa y financiera de las estructuras regionales en el pais,
transformando de manera significativa los centros de debate politico.

Este contexto plantea el gran reto de adelantar acciones para lograr una mayor articulacién
institucional, consolidando a la Regidn Central como una bisagra de gestion entre los Gobiernos
Departamentales y Nacional. De igual forma, con el fin de adaptarse a las nuevas exigencias
normativas, ha derivado en una actualizacion de los estatutos de la entidad con el fin de
mantenerse como una entidad dinamizadora de procesos de desarrollo institucional a partir de la
puesta en marcha de los mecanismos e instrumentos de articulacion en materia de estructuracién
y financiacién de proyectos.

La Regién Central estd llamada a dar cumplimiento al conjunto de estrategias, programas y
proyectos definidos en su Plan Estratégico Regional (PER), el cual ha sido reglado mediante el
Acuerdo Regional 007 de 2019 acatando los hechos regionales y las lineas de actuacion fijadas por
sus asociados para ser alcanzadas en un horizonte de 12 afos. El marco de trabajo consignado en
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dicho instrumento de planificacién demanda no sélo el liderazgo de la estructura institucional de la
Region Central y sus asociados, sino también la participacion de diferentes sectores de la sociedad:
entidades publicas y privadas, la academia y la sociedad civil.

El presente informe da cuenta de las gestiones adelantadas la vigencia 2021 en desarrollo de las
funciones propias del cargo como Gerente de la Regién Administrativa y de Planeacién Especial RAP-
E Region Central, en cumplimiento de las consideraciones y decisiones de la Junta Directiva de la
entidad.

FERNANDO FLOREZ ESPINOSA
Gerente
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CAPITULO 1: PLATAFORMA INSTITUCIONAL

1.1. Misidn

La Region Administrativa y de Planeacion Especial, RAP-E Region Central, es un esquema asociativo
territorial que promueve la convergencia y realizacidon de los programas y proyectos regionales
entre sus asociados (Bogotd, Boyacd, Cundinamarca, Huila, Meta y Tolima), mediante la articulacién
supradepartamental de la planeacidn del territorio para la generacidn de conocimiento y el
desarrollo sostenible de la Region.

1.2. Visidon

En 2030 la Regién Central RAP-E sera reconocida por sus asociados como una instancia de
coordinacién y gestion institucional que ofrece un aporte técnico, innovador y politico en la gestién
oportuna de los programas y proyectos, contribuyendo al logro de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible y siendo referente de la integraciéon regional en los ambitos nacional e internacional.

1.3. Marco Normativo General

Ley 76 de 1985 Loot PND Decreto
Reconoce los CORPES figuraque  Ley 1454 de 2011 Ley 1753 de 2015 900 de 2020
se tomé como estrategia para ARTICULO 30. Regiones ART[C_UL_O 8. Plan Estratégico
Constitucion 1863 promoverla definicién de regiones Administrativas y de Planificacién Esquemas Asociativos Territoriales Regional
El Estado Federal ‘e O O
® ® ® ® ® ® ® ®

Constitucion 1886 Q SGR O
El pais retornd al régimen de Ley 1530 de 2012

departamentos . v Articulo 30. Region
Constitucion 1991 administrativa y de Ley 19§; de 2019
Art. 306 y 325: Desarrollo planificacion. Ley de Fortalecimiento de Regiones RAP

econdémicoy social — Ejecucion
de Planes y Programas
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1.4. Marco Normativo Especifico de Constitucion

1. 2014-Sep-25 Convenio Creacion

CONVENIOS

2. 2019-Dic-27 Convenio Adhesion del Huila

1. 2014-May-20 Ordenanza 005 Departamento de Boyaca

2. 2014-May-16 Ordenanza 845 Departamento del Meta

ORDE NANZAS 3. 2014-Agt-01 Ordenanza 228 Departamento de Cundinamarca

4. 2014-Agt-06 Ordenanza 0016 Departamento de Tolima
5. 2014-Sep-01 Acuerdo Distrital 563 Bogota, D.C.

6. 2019-Nov-29 Ordenanza 0046 Departamento de Huila

CON C E PTOS 1. 2014-May-23 Gaceta_No_226 Congreso - Concepto Favorable
2. 2019-Dic-20 Congreso - Concepto Favorable
FAVORABLES COT

Como se evidencia en el periodo del 2018 al 2021, se adelantd la gestidon correspondiente la
Adhesidon del Departamento del Huila.

1.5. Funciones

Ley 1962/2019. Articulo 4. Establece como funciones de la RAP-E Regidn Central:

“1. Promover acciones que contribuyan a concretar el enfoque de desarrollo regional, considerando
las necesidades, caracteristicas y particularidades econémicas, culturales, sociales y ambientales, y
fomentando el fortalecimiento de las capacidades institucionales de los entes territoriales que la
conforman. 2. Fomentar la identidad cultural regional, basada en los principios de respeto a la
diversidad y la diferencia, no discriminacion, convivencia pacifica y solucion de conflictos a través del
didlogo y la controversia democrdtica. 3. Propender por la coherencia y articulacion de la planeacion
entre las entidades territoriales que la conforman y con los diferentes niveles de gobierno. 4. Disefiar
e impulsar la ejecucion de planes, programas y proyectos que sean de interés mutuo de las entidades
que la conforman y que conduzcan al desarrollo integral sostenible. 5. Prestar asesoria técnica en
asuntos de cardcter regional y en temas relativos a la prestacion de servicios subregionales a las
entidades territoriales que hagan parte del territorio que conforma la Region de Administracion y de
Planificacion (RAP). 6. Promover la generacion de capacidades institucionales para la gestion del
desarrollo de las entidades territoriales que conforman la Region de Administracion y de
Planificacion (RAP). 7. Promover la incorporacion del enfoque regional en los Planes de
Ordenamiento Territorial, los Planes de Ordenamiento Departamental, los Planes de Desarrollo y en
los diferentes instrumentos de planificacion. 8. Participar en los procesos de ordenamiento y
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planificacion de los recursos naturales del componente ecoldgico y ambiental de la region. 9.
Gestionar recursos de cofinanciacion de los diferentes niveles de gobierno, de cooperacion
internacional y promover alianzas publico-privadas para el desarrollo de proyectos estratégicos de
la Region de Administracion y de Planificacién (RAP). 10. Promover la adopcion de mecanismos de
integracion y asociatividad contemplados en la Ley 1454 de 2011 y apoyar la conformacion de
espacios de concertacion regional. 11. Ejecutar los proyectos de interés regional en ejercicio de las
funciones propias de su naturaleza o utilizando los mecanismos de asociacion que permita la
normatividad vigente. 12. Contratar o convenir con la Nacion o con cualquier entidad territorial o
entidad estatal a través de los contratos o convenios o cualquier otro instrumento de planificacion y
la ejecucion de proyectos estratégicos de desarrollo regional y programas del Plan Nacional de
Desarrollo. 13. Promover la constitucion y fortalecimiento de las redes de ciudades como
dinamizadoras del desarrollo regional, con vision incluyente hacia los diferentes grupos sociales y
etnias que la habitan. 14. Impulsar la investigacion y la produccion de conocimiento a nivel regional.
15. Las demds que sefialen la Constitucion y la Ley, asi como las competencias que deleguen los entes
territoriales sefialadas en el convenio interadministrativo para la creacion de la Region de
Administracion y de Planificacion (RAP), o en sus respectivos estatutos. 16. Prestar el apoyo
necesario para la presentacion y desarrollo de proyectos a nivel subregional y a nivel de las dreas
metropolitanas, con el fin de articular los procesos de planificacion con los de la region. En ningtn
caso las Regiones Administrativas y de Planificacion (RAP) podrdn constituir circunscripcion electoral
especial dentro de la -division politico- administrativa territorial del pais. Entre los departamentos
que conformen las regiones aqui previstas debe haber continuidad geogrdfica y proximidad
tratdndose del territorio insular colombiano. Lo anterior no impedird que Departamentos que no
guarden continuidad geogrdfica puedan desarrollar alianzas estratégicas de orden econdmico con
el fin de comercializar sus bienes y servicios a nivel nacional e internacional.

PARAGRAFO 12. Los Distritos Especiales cuyo territorio esté inmerso en una Regién Administrativa y
de Planificacion (RAP) tendrdn las mismas prerrogativas que estas les otorguen a los Departamentos.
PARAGRAFO 22. Lo dispuesto en este articulo se aplicard en lo pertinente frente a la constitucion de
la Region Administrativa y de Planificacion Especial (RAP-E) entre entidades territoriales
departamentales y el Distrito Capital. PARAGRAFO 32. De conformidad con el articulo 325 de la
Constitucion Politica, el Distrito Capital de Bogotd, el Departamento de Cundinamarca y los
departamentos contiguos a este podrdn asociarse en una Region. Administrativa de Planeacion
Especial (RAP-E), con personeria juridica, autonomia y patrimonio propio cuyo objeto principal serd
el desarrollo econdmico y social de la respectiva region. Las citadas entidades territoriales
conservardn su identidad politica y territorial. El acto de constitucion de la Region Administrativa y
de Planeacion Especial (RAP-E) podrad realizarse por convenio entre los mandatarios seccionales,
previa aprobacion por parte de las corporaciones de las respectivas entidades territoriales y su
ejecucion serd incorporada en el respectivo plan de desarrollo de la region mediante ordenanza y
acuerdo distrital o municipal, en cada caso, segun corresponda. PARAGRAFO 42. Los proyectos
promovidos por la Region de Administracion y de Planificacion (RAP) deberdn tener un impacto
regional que serd evaluado y definido por el Consejo Regional Administrativo de Planeacion.
PARAGRAFO 5°. Un departamento podrd pertenecer a mds de una Regién Administrativa y de
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Planificacién (RAP). PARAGRAFO 6°. Para todos los efectos de la legislacion y requlacién colombiana,
la Regién Administrativa y de Planeacién Especial serd referida con la sigla (RAP-E). PARAGRAFO 7°.
Para todos los efectos de la legislacion y reqgulacion colombiana, se hace claridad que las RAP y RAP-
E son Regiones Administrativa y de Planificacion.

CAPITULO 2: PLANEACION ESTRATEGICA

2.1. Plataforma Estratégica de la RAP-E Region Central

Desde su creacion, la RAP-E Region Central ha contribuido a la profundizaciéon del proceso de
descentralizacion en Colombia, asi como a la consolidacion de las dindmicas regionales de desarrollo
gracias a su trabajo de acompafiamiento a la conformacion de otras iniciativas asociativas que
surtieron su trdmite de creacidn o que se encuentran en proceso, entre las cuales se encuentran:
RAP Pacifico, RAP Caribe, RAP Eje Cafetero, RAP Orinoquia, RAP Antioquia — Cdérdoba, RAP
Amazonia. Como parte de su agenda estratégica, se ha buscado el fortalecimiento de las Regiones
Administrativas y de Planificacion como un nuevo nivel intermedio de gobierno capaz de mejorar la
capacidad de interlocucidn de sus asociados con el gobierno nacional y con la fortaleza técnica e
institucional para proponer una agenda de trabajo de largo plazo que oriente las acciones de
desarrollo estratégico en su jurisdiccion.

En cuanto al desarrollo de la agenda tematica de trabajo, desde el afio 2018 entrd en vigor el Plan
Estratégico Regional (PER), instrumento orientador de las acciones que deben ser implementadas
por parte de la RAP-E en un horizonte de 12 afios. Su propdsito es la creacién de condiciones
institucionales, administrativas y financieras necesarias para poner en marcha acciones de alcance
supra-departamental, y al mismo tiempo, fortalecer a las entidades territoriales asociadas en su
capacidad de negociacion y redireccionamiento de los grandes proyectos nacionales en funcion de
sus intereses locales.

Actualmente el PER acoge los lineamientos del Acuerdo Regional 007 de 2019, en el cual se
describen los Hechos Regionales o apuestas estratégicas que orientaran el actuar de la entidad con
miras a una consolidacién del territorio con equilibrio social, econdmico, ambiental, culturalmente
diverso y globalmente competitivo e innovador. Asi mismo, mediante el Acuerdo Regional 010 de
2019 se adopta la Estructura Programatica del PER.
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[lustracidon 1. Hechos Regionales de la RAP-E Region Central

con

INSTITUCIONALIDAD SOLIDA,

enfocada a mejorar los indicadores del
desarrollo econémico, social y ambiental.

LaPROMOTORA DEL
SISTEMA LOGISTICO REGIONAL

para mejorar la competitividad y el
desarrollo sostenible

Se consolida como la

DESPENSA AGROALIMENTARIA
SALUDABLE del pais

Con SEGURIDAD HiDRICA

para la sustentabilidad del

N Activar una
territorio

COMUNIDAD REGIONAL DEL CONOCIMIENTO

basada en la innovacion para dinamizar
la economia regional

2.2. Instrumentos de Planeacion de la Regidn Central

La Regidn Central cuenta con diferentes instrumentos de largo, mediano y corto plazo entre los
cuales se destacan los siguientes:

Estructura Programdtica

INSTRUMENTQS Hecho Regionales '
DE PLANEACION

PLAN ESTRATEGICO
REGIONAL

(Largo plazo

Plan Accion Integrado | programas Regionales ’ e e 2030y ucionates
X Procesos

‘ Estrategias Regionales

MEGAS — Metas Cuatrienales ’ PLAN REGIONAL

(Articula en una sola herramienta todos A
los planes de la entidad) 2021-2024 E‘ji%:f:zi
Indicadores de sesuimiento (1) periodo constitucional 2021
Plan Anual de Adquisiciones I d g al 2024)
Plan Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano (Producto = Resultado)
Plan Estratégico de Talento Humano
- Plan Institucional de Capacitacion
- Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo .2
” Plan Anual de Vacantes o) ; Proyectos de Inversion PLAN OPERATIVO ANUAL DE
- Plan de Prevision de Recursos Humanos INVERSIONES

Plan Estratégico de Comunicaciones
Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las (Corto plazo

Comunicaciones PETI .
Plan Institucional de Archivos de la Entidad PINAR Metas y (1) Anualidad 2021)

Indicadores de Gestion
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2.2.1. Plan Estratégico Regional (PER) hasta 2030

El Plan Estratégico Regional se considera como el instrumento de largo plazo el cual fue aprobado
inicialmente mediante Acuerdo Regional 003 de 2018 y cuenta actualmente con los siguientes
Acuerdos Regionales 007 y 010 de 2019 modificatorios, donde la primera modificacion suprime los
proyectos de la estructura programatica, dejando Unicamente Hechos, Estrategias y Programas; y la
segunda modificacidn adiciona al Eje de Competitividad y Proyeccion Internacional el Programa de
“Fomento de la recreacion, el deporte y el alto rendimiento”.

2.2.1.1. Estructura Programatica

GOBERNANZA SEGURIDAD ALIMENTARIA COMPETTIVIDADY | LOGISTICAE
Y BUEN GOBIERNO Y DESARROLLO RURAL i {PROYECCION INTERNACIONAL; INFRAESTRUCTURA
HECHO i DE TRANSPORTE
) Regié ‘onalidad | HECHO HECHO HECHO
glén Central con institucionalidad { Regin Centra s consolc 2 Regién Contrl o ograds i
I j I a " 3 3 G » H
e o o, | como a despensa agroalimentaria La Regidn Central con segurided : activar una comunidad regional del Lz Regién Central es la promotora |
v T e S it feodmenobaden s 4 e bt egone o2
ESTRATEGIAS ESTRATEGIAS i ‘””"“;(Cl‘;':];’ffmé"‘;'z‘fa’ @ E sl ostenibie
1 Mejorar la productividad rural ESTRATEGIAS ESTRATEGIAS

Construccién de la Identidad id
mediante la dinamizacién de los

Regional . - i i 1. Especializacion  (Fomentode  :

Précticas Estables de Buen equipamientos, la generacion de 1. Pmmoverz\a seguridad hidrica a fmvest' acion Dlsarm\la B i 1. Fortalecer los servicios

Gobierno valor agregade local y la en la Region Central mediante Innovﬁ:ilgn} " logisticos y de infraestructura
consolidacién de canales de el acceso aagualimpia y - de la Region Central articulados

~

Gestién del Ordenamiento y la . Diversificacién (Presencia en

integracion territorial

disponible, la resiliencia

a N a la politica logistica nacional
regional y la conectividad de los nuevos mercados)

comercializacion ~ mediante la
implementacién del Plan de

i Abastecimiento Alimentario de la corredores biologicos 3. Proyeccién Internacional
PROGRAMAS =~ egién contral PROGRAMAS PROGRAMAS

Reconocimiento y apropiacion del 1. Promover el funcionamiento de
territorio regional H PROGRAMAS 1. Agualimpia y disponible 1. Posicionamiento de la Regién corredores logisticos regionales,
Fortalecimiento de capacidades | 1. Generacién de ingresos rurales 2. Resiliencia Regional como destino turistico i mediante el desarrollo de
de gestién y de financiacion para i 2. Consolidacién de canales de 3. Conectividad de Corredores 2. Especializacion inteligente infraestructura fisica,
el desarrollo regional comercializacion Bioldgicos 3. Fomento de la recreacicn, el tecnolégica y la armonizacién de
Formulacidn y apropiacién 3. Eficiencia alimentaria deporte y el alto rendimiento i politicas, a escala

4. Investigacion, innovacién y supradepartamental

compartida de visién y modelo de
ocupacién territorial regional

asistencia técnica

2.2.1.2. Avance de PER

Desde el afio 2018 la RAP-E Regidn Central ha adelantado las gestiones necesarias para garantizar
la articulacidn de los instrumentos de planeacion, en este caso velando porque cada uno de los
Hechos, Estrategias y Programas se articulen a los retos anuales de la entidad, reflejados en los

diferentes proyectos.
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2.2.2. Plan Regional de Ejecucion 2021 al 2024

En el afio 2021 la RAP-E Regién Central establece el Plan Regional de Ejecucién mediante Acuerdo
Regional 002-2021, entendido como el Plan Indicativo equivalente a un periodo cuatrienal, el cual
establece MEGAS ESTRATEGICAS que hacen las veces de Metas-Cuatrienales con los indicadores de
producto y resultado que se deberian alcanzar a 2024.

2.2.2.1. Descripcion General

PLAN ESTRATEGICO REGIONAL (PER) DE LA RAP-E REGION CENTRAL

2030 .
ESTRUCTURA PROGRAMATICA
GOBERNANZA“Q
Y BUEN GOBIERNO
8 & SA S o
) o Xe¥0 EO8 M ™
2 i@= -3 too00 )
= o O ro‘[ MM
< COMPETITIVIDAD Ny izl
< E Y RROYECCION INTERNACIONAL
- (0]
3 L NrRAESTRUCTURAYy CBIETIVO ESTRATEGIAS PROGRAMAS
o m :P{lemvﬂmm I I ———————
- o (|
b SUSTENTABILIDAD ‘) o
VISION2030 | =~ TMESA T d e e T T e T |
I . . . 2z
| ORGANIZACIONAL 2024 Indicadores ('ie.objetlvos MEGAS ESTRATEGICAS
PLAN 2 i} estrategicos 2021-2024 ¥
REGIONALDE ‘O | EJES ESTRATEGICOS Meta 2024 x | Indicador(es): de
EJECUCION 2 L e e e e e = === A g _—— e = I | Resultado - meta 2024
(PRE) RAP-E = ettt ! Producto - meta anual
REGION | SOPORTE INSTITUCIONAL A EJES ESTRATEGICOS MEGAS SOPORTE INSTITUCIONAL ‘
CENTRAL T 2021 -2024
2024 ~2024 - T 4 -
WS |/ ARCO ESTRATEGICO e P I PLAN ACCION ANUAL (PROYECTOS)
SN \1ARCO PROGRAMATICO

2.2.2.2. Avance Plan Regional Ejecuciéon — Vigencia 2021

En el afio 2021 se avanza en las primeras acciones para lograr las MEGAS ESTRATEGICAS.

Carrera 11 N°82 - 01 Oficina 902.
Centro Comercial Andino. Bogotd, D. C
117

PBX: 4434170

Pagina 14 de

lndicadores-de.resultados y-praducto

Fa fﬂ




REGléN‘\

CENTRA

RAP-E  Estamos Construyendo ﬂeqwon

CAPITULO 3: MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

3.1. Modelo Integrado de Planeacion y Gestion

Mejoro 18,2 Puntos en el indice de Gestion del Desempeiio pasando de 2018 al 2020 de 63,3% a
81,5%

a. Seavanzo en laactualizacion y cargue de procedimientos y formatos en los siguientes Procesos:
Comunicaciones, Contratacion, Gestiéon del Talento Humano, Gestién Financiera,
Direccionamiento Estratégico, Control y Mejoramiento Continuo, Administracidon del SIG,
Procesos de Gestidn de TIC y Bienes y Servicios.

b. Se avanzé en la articulaciéon del modelo de procesos con el MIPG, para lo cual se realizo el
Reporte del Formulario Unico de Reporte de Avance - FURAG 2020 al Departamento
Administrativo de la Funcién Publica. En dicho documento se efectud una revisiéon de las 7
dimensiones de la gestion publica y sus recomendaciones se reportaron a la Alta Direccién en
el marco del Comité Institucional de Gestién y Desempefio. En sintesis, se evidencié un
importante avance en el indice de desempenio institucional, siendo superior al comportamiento
promedio de esquemas asociativos similares para la vigencia 2018, 2019 y 2020, y ocupando el
primer puesto, ademas de ocupar el puesto 17 entre 241 entidades que pertenecen al grupo
par catalogadas como establecimientos publicos, registrando una mejora en el desempefio del
indice pasando de 76,4 Puntos a 81,5 puntos, lo cual evidencia la maduracidn de la entidad en
términos de gestién publica.

RESULTADOS DE '
FORMULARIO UNICO REPORTE DE AVANCES DE LA GESTION FURAG
GRUPO PAR

ASOCIACION DE ENTIDADES TERRITORIALES

2018 2019 2020

fas = - . 2 Indice de desempeirio institucional
Indice de desempeno Institucional indice de desempefio Institucional

Promedio grupo par I Puntaje consuttado
Promedio grupo par
= Puntaje Consultado — POMESO 00 0O I Purtye conutage

\_J g

63.3 0. M 815,
56348 680
o
a AVANZADO —
> 2 3 1 ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS
mpg == REGION‘\' 241 Entidades - Puesto 17
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RESULTADOS DE

FORMULARIO UNICO REPORTE DE AVANCES DE LA GESTION FURAG

GRUPO PAR

2018

ASOCIACION DE ENTIDADES TERRITORIALES

2019

2020

1. Area Metropolitana De Bucaramanga 1. Area Metropolitana De Bucaramanga .. .. . o

2. Regién Administrativay de Planeacién 2. Area Metropolitana Del Valle De Aburra 1. REE'O? Administrativay de Planeacion
Especial 3. Region Administrativay de Planeacién Eapecial

3. /:\rea Metropolitana Centro Occidente De Pereira Especial ; g:ea mezropo:f:ana gel;/alle De:fiburra

4. /l‘\rea Metropolitana De Barranquilla 4. Area Metropolitana De Valledupar 4‘ Ar:: MZt:gpgl;t::: DZ C:zlajl;zmanga

5. /}rea Metropolitana Del Valle De Aburra 5. Area Metropolitana De Barranquilla 5' Fed KPR Z ional De D ¢ ¢

6.  Area Metropolitana De Cicuta 6. Area Metropolitana Centro Occidente De Pereira 6' Ae er:;‘]?no alr.:;ona c et epgr .acrlne: o[s) Perei

7. Asociacion De Municipios De la Subregion De La 7. Area Metropolitana De Clicuta 7' A:e: Metropolft::a DZnB;o acu 'Tlr; € be rereira
Cienaga Grande de Santa Marta 8. Federacién Nacional De Departamentos 8. [\rza M:t:opg];tan: De Vahrednl?ualr

. 2;%%:\:?;(')38 R 2 Asoleriglipa 9' Municipios f\sociados De La Sugregién De

9. Federacion Nacional De Departamentos - f;?i:;ic:icr)\nDSelljF;)ArligePZat?;amemal ARl 10 f\mbéls?? Dg L?\; RK.)S. Negrg YLN:-::re -Masen'[;

10. Asociacién De Municipios Del Alto del Ariari 11. Regién AdministrativaY De Planificacion Del ) Lsoc'ac'o& e, umc')p FRERERESRERES

11. Municipios Asociados Del Altiplano y Oriente Pacifico 11 Reenig::z’Adr:;:\iZ:rg;?:a Y De Planificacién Del
Antioquefio — MASORA — 12. Municipios Unidos Del Sur De Antioquia Musa ’ Pafifico

12.. ASGLIaCiShiNg MURTIISdel Occidente 13. Municipios Asociados De La Subregion De 12. Asociacion Supradepartamental De Municipios De

Antioquefio
13.

rnm (s neolénﬁ

\r*r',«;)/’\

g nseléuﬁ

2018

Area Metropolitana De Valledupar

INDICE DE DESEMPENO INSTITUCIONAL

Embalses De Los Rios Negro Y Nare -Maser-

2019

@ Valor maximo de referencia @Puntaje consultado

La Region Del Alto Patia

0060

2020

@ Valor méximo de referencia @Puntaje consultado

®Puntaje méximo @ Puntaje consultado i D1 o1
D1 |
| D7 D2 b7 D2
o7 * D2 i
| 06 03
06 D3 ! D8 D3
| D5 D4
D5 D4 ! D5 D4
! Dimensién Puntaje Valor maximo de
Dimensién Puntaje Puntaje méaximo 1 consultado referencia
wnsum’, . d ! - Dimension Puntaje  Valor maximo de

- ' D1: Talento Humano 825 980 consultado referencia

D1: Talento Humano 689 944 H D2: Direccionamiento 765 980 .

D2: i o Estraté 638 9453 ! Sangiooy Patuecen poidicusid it =

: Direccionamiento Estratégico y v % ! z
Planeacion | D3: Gestion con Valores para 76,1 98,0 g;n""::"f’“""‘“m Y 774 968
03:6 Resul 642 %2 i Resultados e
: Gestion para Resultados con ? i

Valores ! D4: Evaluacion de Resultados 811 98,0 D3: Geztonpom fesindos 816 912
1 - D4: Evaluacién de Resultados 763 %82

D4: Evaluacion de Resultados 61,1 909 ) DS: Informacién y 788 28,0
] Comunicacion DS: Informacién y 809 979

D5: informacion y Comunicacién 656 934 : e Py 5 Comunicacién i

D6: Gestién del Conocimiento 60,7 948 ¥la Innovacién D& Gestién del conocimiento 83 | %87

i
D7: Control Intero 636 97,5 D7: Control Intemo 759 98,0 D7: Control Intemo 799 § 976
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d. Enlos diferentes periodos se gestionaron actividades de co-construccidn entre funcionarios de
la entidad y con la ciudadania con el fin de definir el Plan Anticorrupcién y de Atencién al
Ciudadano teniendo en cuenta la Politica de Gestidn de Riesgos (incluyendo elementos para la
atencién de la emergencia sanitaria ocasionada por el Covid-19) y avanzando en la actualizacion
de la Matriz Integrada de Gestién de Riesgos.

e. El Sistema Integrado 6 \' )m:aopnocesos
.z strategico
de Gestion cuenta con  GESHRALY MAPA DE PROCESOS e
un repOSItOFIO en el e N Control y Evaluacién

SharePoint, que
permite la consulta y
aplicacion de los
formatos, modelos y
procedimientos para —

Gobernanza y Buen
A
uso del personal. En la ..mecn ot e Proyecioy Datarcio
. . Entidades Asociadas, C SR:q'm'n anga:_v
Grupos de Interé atisfaccion delas
prese nte vigencia se O Cohs Entidades Asociadas,
Contractual Talento Humano { Grupos de Interés y
adelantaron las . Cludadania

acciones necesarias

ey -
e
para la actualizacién — . J Agﬁ
de estos con cada uno I ol m-

de los responsables de " { VALOR PUBLICO

los procesos.

f. Serealizaron las gestiones correspondientes para rendir los reportes de informacién a los entes
de control a través de los diferentes sistemas, a saber: Reporte de Activos del Estado en el
Sistema de Informacidn de Gestion de Activos (SIGA); Reportes a la Contraloria General de la
Republica (SIRECI); Seguimiento al reporte (ITA) el cual por notificacion de la PGN estard
habilitado en 2022; Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestién FURAG; Registro
Nacional de Bases de Datos (RNBD), en el cual mantiene 2020 porque la Unica base registrada
es TNS, se debe analizar los correspondiente al Sistema SUMERCE en relacién con la seguridad
y privacidad de la informacidn; y Reporte al Sistema de Esquemas Asociativos Territoriales
(Sistema EAT).

El futuro

Mininterior
s de todos

En este ultimo sistema se obtuvo el
Registro correspondiente para el
periodo 2022 mediante Resolucion
010 del 15 de diciembre de 2021 del
Ministerio del Interior.

Registro de Esquemas
Asociativos Territoriales

Certifica:

Que el Esquema Asociativo Teritonal
REGION ADMINISTRATIVA'Y DE PLANEACION ESPECIAL
RAP- E REGION CENTRAL
on NIT No. 900788066, se encuentra

registrado desde el dia 1412720211 18:26

identificado o
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3.2. Organos de Asesoria y Coordinacidn.

La entidad desde su puesta en operacion pudo conformar los drganos de asesoria y coordinacién
entre los cuales se destacan:

° Junta Directiva:

PRINCIPALES

JUAN GUILLERMO ZULUAGA RAMIRO BARRAGAN ADAME NICOLAS GARCIABUSTOS LUIS ENRIQUE DUSSAN LOPEZ JOSE RICARDO OROZCO VALERO
Gobernador del Meta Gobernador de Boyaca Gobernador de Cundinamarca Gobernador del Huila Gobernador del Tolima
§ Direccion del Departamento Direccion del Departamento » Direccion del Departamento Secretaria de Planeacion y TIC
=3 Administrativo de Planeacion Administrativo de Planeacion Secretaria de Planeacion Administrativo de Planeacion
o Departamental Departamental Departamental
g
Secretaria Distrital de Planeacion
o Comité Técnico Asesor: Se encuentra en revisidn para su actualizacidn, toda vez que con la

entrada en vigor de la Ley 1962 de 2019 ya no estd integrado Unicamente por personal de
las Secretarias o Departamentos de Planeacion de los asociados, sino que entran nuevos
actores. “Articulo 8. Comité asesor. Créase el Comité Asesor de la Region Administrativa y
de Planificacion (RAP), conformado por los Secretarios de Planeacion de los Entes
Territoriales asociados, por representantes de la academia regional, por los representantes
del sector privado y de las organizaciones de la sociedad civil de la region, por los
representantes de los grupos étnicos en la region y por los delegados del Instituto
Geogrdfico Agustin Codazzi, del Ministerio de Hacienda, del Departamento Nacional de
Planeacion y de los Consejos Territoriales de Planeacion”.

. Comité de Conciliacion y Defensa Judicial: Se encuentra conformado sin embargo a la
fecha no se encuentra ningln proceso en cursos en contra de la entidad. Opera segun lo
establecido en la Resolucién 033 de 2018.

. Comisidn de Personal: Opera normalmente siguiendo los lineamientos de la Comisién
Nacional del Servicio Civil, ante la cual cursa la apertura de Concurso de Méritos — “Por el
cual se convoca y se establecen las reglas del proceso de seleccion para proveer los empleos
en vacancia definitiva pertenecientes al Sistema General de Carrera Administrativa de la
planta de personal de la Region Administrativa y de Planeacion Especial - RAPE
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3.3.

Convocatoria No. 1347 de 2019 - Territorial 2019 - II", para proveer los 15 empleos de la
planta de personal. Esta instancia actualmente estd conformada para las vigencias 2021-
2023 de acuerdo la Resolucién 212 de 2021.

Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno: Funciona normalmente y segin
lo establecido en la Resolucién 155 de 2017.

Comité Institucional de Gestion y Desempefio: Funciona normalmente y segun lo
establecido en la Resolucion 383 de 2017.

Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo: Funciona normalmente y segun lo
establecido en la Resolucién 033 de 20.

Convivencia Laboral: Funciona normalmente y segun lo establecido en la Resoluciéon 059
de 2020.

Comité de Contratacion: Funciona normalmente y segun lo establecido en la Resolucién
140 de 2020.

Comité Directivo: Funciona normalmente y segun lo establecido en la Resolucion 085 de
2015.

Gestion Juridica.

Se adelantaron las gestiones de control de legalidad de actos administrativos y seguimiento
legislativo se puede destacar:

El realizado a la reglamentacidon de la Ley de Regiones “1962 de 2020” en la cual se
desarrollaron reuniones con la Presidencia de la Republica, Ministerio de Hacienda,
Ministerio del Interior al cual se elaboraron y enviaron observaciones frente al proyecto de
Ley, de igual manera se realizaron reuniones con la Federacidn Nacional de departamentos
para la socializacién de las lineas de financiamiento que la RAP-E Regidn central consideraba
pertinentes.

Region Metropolitana, se asistié a foros y debates legislativos para la modificacién del
articulo 325 de la Constituciéon Nacional, mediante el cual se crea la regién Metropolitana
Bogotd — Cundinamarca, mediante el acto legislativo 23 de 2020, de igual manera se
realizaron aportes a la reglamentacion del articulo en conjunto con el Distrito Capital.
Actualmente se desarrolla la asistencia al Proyecto de Ley que reglamenta la Region
Metropolitana, priorizando de esta manera los intereses de la RAP-E Regidn Central, de igual
manera se desarrolla un documento de observaciones el cual es enviado a los ponentes del
proyecto de ley, donde se establecen ciertos criterios que a consideracién de la Entidad
deberia traer el articulado.

Por otra parte, se adelantd la representacion judicial, ante procesos policivos ya que considerando
que la entidad tiene una creacién relativamente nueva, a la fecha no se presentan demandas
administrativas ni laborales, de igual manera no hay en segunda instancia procesos disciplinarios
que necesiten solucién. A manera referencia el Proceso Contravencional 053 de 2019 de la
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Inspeccidn de Policia de Villa de Leyva, el cual fue archivado mediante Resolucién 104 del 12 de
agosto de 2021.

3.4. Dimension de Talento Humano

La Regidon Administrativa y de Planeacion Especial cuenta con la siguiente planta de personal, segin
lo dispuesto en el Acuerdo Regional 007 de 2019.

Junta Directiva

PLANTA DE PERSONAL

Gerencia

Técnico de apoyo al Despacho Asesor Juridico

Jefe de Oficina Asesora de

Asesor de Comunicaciones

Planeacion Institucional

Asesor de Control Interno

Profesional responsable del Banco
de Programasy Proyectos

Profesional responsable del _” _.” »
Sistema Integrado de Gestion Direccion de Planificacién, Gestion

Direccion Administrativa y

y Ejecucion de Proyectos Financiera
_‘ Técnico de apoyoa la Direccion Técnica | Profesional Universitario responsable de Tesoreria
Profesional Especializado responsable del Eje de ‘I Profesional Especializado responsable de TIC |
—1 Competitividad y Proyeccién Internacional - —
24 ~| Profesional Especializadoresponsable de Contratos |
Profesional Especializadoresponsable del Eje de
EMPLEOS ] Gobernanzay Buen Gob;emf . <| Profesional Especializado responsable de Presupuesto |
Profesional Especializadoresponsabledel Eje de ~| Profesional Universitario responsable de Bienes y Servicios |
1 Infraestructurasde Transporte, Logistica y Servicios = 5 T : T
Publicos || Profesional Universitario responsable de Bienestar y Capacitacion
|| Profesional Especializado responsable del Eje de | | Profesional Especializado responsable de Gestién del Talento
Seguridad Alimentariay DesarrolloRural Humano
Profesional Especialzadoresponsabledel Eje de || Profesional Especializado responsable de Servicio al Ciudadanoy
Sustentabilidad Ecosistémicay Manejo de Riesgo e e

Se avanza en el proceso de revision de documentos para el nombramiento de las personas que
ganaron el Concurso de Méritos de la Comision Nacional del Servicio Civil — CNSC y provision de
vacancias definitivas con derechos de carrera administrativa, entre los cuales de los 15 empleos,
s6lo 1 funcionario logré obtener dicho derecho, con lo cual se estima el cambio del 93% del
personal, incluyendo los 5 empleos que se encuentran en vacancia actual por renuncia de personal
con nombramiento provisional.

Por otra parte, en el Proceso de Gestién del Talento Humano se adelantaron las diferentes
actividades en materia de:

e Induccidn y reinduccion,
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e Capacitacién y/o entrenamiento en el puesto de trabajo,
e Bienestar social e incentivos,
e Seguridad y Salud en el Trabajo

DESARROLLO INTEGRAL DEL
TALENTO HUMANO / SG -SST

RAPE | st Constrapendo Regin

Conocedor de las politicas institucionales
Aniversario y reinduccion.

42 Capacitaciones Gobierno Abierto Valor Publico y Gestion
del Conocimiento

Con condiciones de salud y seguridad en el
trabajo

Lanzamiento de Politica de Entornos Saludables
Desarrollo de la Semana de la Salud
Implementacion del SG-SST

Calidad de vida laboral

Construccion de la Cultura RAP-E

Desarrollo de 4 Talleres:

Comunicacion Asertiva, Trabajo en Equipo y Redes
Colaborativas, Liderazgo Integral y Cultura RAP-E

Actividades de Bienestar

Torneo de Bolos, Cine, Vacaciones Recreativas,

Tarde en Familia, Actividades Deportivas, Teatro,

Picnics de Integracion, Salidas de Integracion en Bicicle, ;g - v

Apertura a Concurso de Méritos -~
Planta de Personal CNSC / roin)
Convocatoria Territorial Il - 2019
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CAPITULO 4: COORDINACION Y ARTICULACION DE PROGRAMAS Y
PROYECTOS DE INVERSION LA RAP-E REGION CENTRAL SECTORIAL
Y TERRITORIALMENTE

4.1. Banco de Programas y Proyectos

Meta: 100% Actividades programadas para la formulacion, monitoreo y seguimiento de los
instrumentos de planeacion e implementacién del Banco de Programas y Proyectos de la entidad

Se garantizo que a través de la Oficina Asesora de Planeacidn se adelantaran las acciones para la
actualizacién del Banco de Programas y Proyectos de la entidad, cuyo equipo trabajé en la
estructuracion y registro de 31 proyectos, de los cuales: quince (15) se encuentran en fase de
ejecucion para la vigencia 2021; y dieciséis (16) finalizaron su estructuracion de cara a la proyeccion
de inversion publica de la vigencia 2022. Durante la vigencia se garantizé la migracién de toda la
informacién del Banco a un repositorio digital de datos de la entidad. De igual forma, la entidad se
encuentra finalizando el tramite de vinculacion del Banco al Sistema Unificado de Inversiones y

1.COMPETITIVIDAD Y PROYECCION 3.INFRAESTRUCTURAS DE TRANSPORTE,

INTERNACIONAL 2.GOBERNANZA Y BUEN GOBIERNO LOGISTICA Y SERVICIOS PUBLICOS
Total Proyectos
PREFACTIBILIDAD [ 2]
iDEAPERFIL D ) I )
FACTIBILIDAD
EJECUCION | 4]
0 5 O . 0 15 » 5 10 15 20 s 20 35
4.SEGURIDAD ALIMENTARIA Y DESARROLLO 5.SUSTENTABILIDAD ECOSISTEMICA Y
RURAL MANEJO DE RIESGOS
Total Proyectos
PREFACTIBILIDAD [EE—
IDEA-PERFIL 4
FACTIBILIDAD 4
EJECUCION [EE—

0 2 4 1] 8 10 12 14 16 o 2 4 6 8 10 12 14 16

Finanzas Publicas — SUIFP administrado por el DNP. Gestidn realiza teniendo en cuenta el Manual
del Banco de Programas y Proyectos que trata la Resolucion 040 de 2020y los lineamientos del DNP.

Es de notar, que durante la vigencia 2021, se avanzo en la gestidn para estructurar proyectos con
fuente de financiacién del Sistema General de Regalias, en el marco de la entrada en vigor de la
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nueva ley y cuyos avances generales son los siguientes, no obstante, los citados proyectos se
encontraran en el Eje correspondiente a saber:

Tabla Requisitos para Proyectos SGR

Requisitos Generales

Desarrollo de acciones comunitarias
participativas para la  Restauracién
Ecoldgica y Reconversion productiva de la

Contribucién  al  abastecimiento
alimentario post-pandemia en la

Proyectos Estructura Ecoldgica Regional, de la Regidn | Region Central: Bogotd, Boyacs,
Central (EER-RC): Bogota D.C., Boyacd, | Cundinamarca, Tolima, Huila y Meta
Cundinamarca, Huila, Meta y Tolima

MGA 0% 90%

Presupuesto detallado 50% 80%

Uso de suelo No aplica

No haber sido financiado las
actividades con otras fuentes

Es un certificado, que emite la entidad
(RAP-E) cuando se va radicar, el proyecto.
Por tal motivo no se ha elaborado.

Requisitos Proyectos Fase Il

Documento técnico con:
Problema

Antecedentes

Justificacion

Andlisis de participantes
Objetivos

Analisis de alternativas
Cronograma actividades fisicas
y financieras

Tiene un avance del 87% el cual integra los
componentes que enmarcan el
Documento técnico, sin embargo, hace
falta el cronograma con el planteamiento
de las actividades de forma fisica vy
financiera, también hay que reforzar la
justificacién y el andlisis de participantes

Tiene un avance del 90% el cual
integra los componentes que
enmarcan el Documento técnico, sin
embargo, hace falta el cronograma
con el planteamiento de las
actividades de forma fisica vy
financiera, también hay que reforzar
el capitulo de analisis de
participantes.

Requisitos Proyectos Fase lll

Estudios y Especificaciones
técnicas (NTC)

No se ha realizado a la fecha

No se ha realizado a la fecha

Documento técnico

Falta completar el documento para poder
radicar el proyecto

Falta completar el documento para
poder radicar el proyecto

Titularidad de bienes

Aplica para un componente del proyecto,
pero no se ha desarrollado esta accién,
hace falta definir algunos temas de
localizacion.

No aplica

Ahora, respecto al ciclo de aprobacion de proyectos regionales: este compuesto por 4 etapas:
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Formulacion y presentacién del proyecto
Viabilizar el proyecto

Priorizacién del proyecto

Ejecutar el proyecto.

PwnNnpE

La entidad RAP-E Regidon Central, necesita completar la estructuracién de los proyectos para de esta
forma poder realizar la presentacidn de proyectos, luego se desarrollaran los 3 componentes
restantes, a cargo del evaluador.

También, es importante recordar los saldos de los OCAD regionales:

Tabla Saldos OCAD

Presupuesto 2021-2022 Saldo
Centro Oriente: Bogotd, Cundinamarca,
Boyaca, Norte de Santander y Santander »289.797 5248910
Centro Sur: Amlazonas, Huila, Tolima, $219.911 $177.710
Putumayo, Caqueta

La descripcién del avance en el logro de las metas y productos esperados a lo largo de la vigencia
2021 de los ejes estratégicos de la entidad se presenta a continuacion:

4.2. Plan Operativo Anual de Inversiones

Los proyectos de inversidn que gestiona la RAP-E Region Central, son financiados, en parte, por
recursos que provienen de los aportes de los asociados, los cuales se distribuyen entre gastos de
funcionamiento e inversién, para la vigencia 2021 los recursos de inversién se consolidan en los
Planes Operativos Anuales de Inversion.

De igual forma, se suman recursos de otras fuentes de financiacion como el Sistema General de
Regalias, los cuales se constituyen como un capitulo independiente del presupuesto de recursos
propios, en este sentido los proyectos SGR para la vigencia 2021 que se encuentran en
implementacion son: i) Implementacion de acciones de conservaciéon y restauracion de los
complejos de paramo, bosque alto-andino y servicios ecosistémicos de la RAP-E Regién Central ($
378.198.998) es de notar que este proyecto se encuentra en periodo de cierre; v, ii) Fortalecimiento
del turismo en bicicleta de la regidon central y sus asociados: Bogotd y Cundinamarca” ($
2.794.850.230) saldo que se encuentra en ejecucién en la vigencia 2021.

Como principio de asignacién de los recursos de inversidn, se procura que, de acuerdo con las
especificaciones de cada proyecto, se beneficien todos los asociados de manera directa o indirecta.
De esta forma, el aporte individual de los asociados contribuye a la consolidacidn de una apuesta
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comun de integracién regional, permitiendo la financiacion de iniciativas que se logran extender a

h )

AL

todos los departamentos y el Distrito Capital.

Dados los hechos regionales que explican la existencia de la Region Central, sus proyectos de
inversién se orientan principalmente al fortalecimiento de la produccién agroalimentaria; la
conservacién de los ecosistemas estratégicos existentes en la regidén los cuales son de interés
nacional e internacional, la seguridad hidrica; el impulso de apuestas productivas basadas en la
oferta de servicios que como el turismo son un nicho para la dinamizacién de la economia de Ila
region; y la generacién de una marca identitaria para mejorar el compromiso institucional y sumar
actores que contribuyan a la construccién de condiciones de gobernanza y buen gobierno territorial.

A continuacién, se presenta el informe de gestidn en el marco de cada uno de los Ejes Estratégicos
de la entidad, cuya descripcién del avance se relaciona frente a las metas y productos esperados a

lo largo del periodo del presente informe, a saber:

CAPITULO 5: COMPETITIVIDAD Y PROYECCION INTERNACIONAL

En el marco del Plan Estratégico Regional, se establecié para este Eje, el siguiente hecho, objetivo,

estrategias y programas:

La Regidn Central ha logrado activar una comunidad regional del conocimiento basada

Hecho : ., - . , .

en la innovacién para dinamizar la economia regional

Impulsar el desarrollo de industrias sostenibles de alto valor agregado en especial el
Objetivo turismo, soportados en una comunidad regional del conocimiento, que dinamicen la

economia y con ello generar bienestar econdmico y social reduciéndose asi las
disparidades entre los territorios de la region

Estrategias

Especializacion (Fomento de la Investigacidn, Desarrollo e Innovacion)
Diversificacion (Presencia en nuevos mercados)
Proyeccién Internacional

Programas

wN R wN e

Posicionamiento de la Regién como destino turistico
Especializacidn inteligente
Fomento de la recreacién, el deporte y el alto rendimiento

A continuacién, se listan los principales logros obtenidos durante la vigencia 2021 en la
implementacién de los proyectos en ejecucion del Eje de Competitividad y Proyeccién Internacional,

de acuerdo con el Plan Operativo Anual de Inversiones de cada vigencia, a saber:

Reactivacidon Econdmica

Carrera 11 N°82 - 01 Oficina 902.
Centro Comercial Andino. Bogotd, D. C

117

PBX:443 4170

Pagina 25 de

%
Vigencia Proyectos POAI V.3. Prest{p.u.esto Pr'esup uesto Ejecucion
Definitivo Ejecutado . .
Financiera
Desarrollar una Agenda de N
2021 $628.500.000 | $ 571.734.550* | $571.537.079 99.97%

[ 8
o O
N .I. | I...

[+ o™
G
qb ,-.x;




REGléN‘\y

CENTRAL

RAP-E  Estamos Construyendo Region

%
Vigencia Proyectos POAI V.3. Prest{p.u.esto Pr-esupuesto Ejecucion
Definitivo Ejecutado - .
Financiera

Regional para la region central
Bogota, Boyac3,
Cundinamarca, Huila, Meta y
Tolima

Productos turisticos
regionales

Total 2021

*Reduccidn $56.765.450 se sustenta en Resolucion 242-2021

Asi mismo se recogen algunas de las experiencias mas importantes:

5.1. Se fortalecid la red de rutas tematicas para promover el
“Turismo regional en bicicleta — BICIREGION”

Para la vigencia 2021,

° Se finalizé la instalacion de la sefalética de la ruta “Eco Regidon Tatacoa” que articula al municipio
de Alpujarra (Tolima) con el Desierto de la Tatacoa en el Huila.

° En el primer semestre en el marco de los contratos 89-2020 y 97-2020, se finalizd la instalacién
de la sefialética en las rutas La libertad (Boyacd) y Cafion del Combeima (Tolima), con lo que se
han alcanzado 11 rutas de biciturismo, 1389 elementos de sefializacién instalados y un total de
830 kildmetros implementados.
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Sistema de rutas BiciRegion

Republica de Colombia R. La Libertad (Boyaca)

ﬁ RAP-E Region Central G
\

R. Caminos de Arcilla (Boyaca)

63 Km

R. Zaquenzipa (Boyaca, Cundinamarca)
53 Km

R. Giiecha (Cundinamarca)

47 Km

R. Colibri (Cundinamarca)

60 Km

Ruta Biometropolis (Bogota D.C.,
Cundinamarca)

31 km

Circuito Bici Bogota Region (Bogota D.C.,
Cundinamarca)

300 Km
R. De la Templanza (Tolima)
= 56 Km
_Sena|es 1 389 R. Cafién del Combeima (Tolima)
instaladas 28 Km
R. Sendas de Agua-Torrentes de Paz (Meta)
4 70 Km
Numero de R. Ecorregién La Tatacoa
Kilémetros 830 Bl
° Se avanza en la formulacién del Proyecto Ruta TrasAndina — DTS. Se realizaron jornadas de

socializacién de la idea de la Ruta TrasAndina con los secretarios de Turismo de los
departamentos, junto con los representantes de turismo de los municipios que se encuentran
dentro del drea de influencia del proyecto. Se realizdé una jornada de manera presencial en el
Municipio de Villa Vieja, con asistencia de los Gobernadores de Huila y Tolima. Se adoptaron
como puntos de inicio y fin del proyecto el lago de Tota en Boyacd y el parque arqueoldgico de
San Austin en el Huila.

Actualmente se encuentra en fase de elaboracidn, verificacidn y validacion el inventario de los
atractivos naturales y de los servicios turisticos que ofrecen los municipios impactados por el
proyecto, gestion que se adelanta mediante la metodologia de accidn social participativa con
los delegados de turismo de Bogotd, Boyacda, Cundinamarca, Huila y Tolima, ademas de la
articulacién de los atractivos turisticos del Meta, por medio de iniciativas de senderismo.

Se realizé un recorrido de reconocimiento de la Ruta TrasAndina en el tramo comprendido entre
la localidad de Sumapaz en Bogotd y el municipio de Villa vieja en el Huila, tramo que integra
importantes atractivos naturales de la region (Paramo, Embalse y desierto). Los convocados,
Instituciones asociadas, empresa privada y operadores turisticos, recorrieron 320 kildémetros en
4 dias.
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llustracién 2. Planta y perfil Ruta TrasAndina.

L ocalizacion general del trazado

Longitud:
900 km
TRAMO EXISTENTE
200 Km
@ TRAMO A SENAL
700 Km

Colombia

Altimetria

AL N Ve e Lra i A f
3.070 m.s.n.m 3.839 m.s.n.m 381 m.s.n.m 1.627 m.s.n.m

Lago de Tota Paramo de Sumapaz Desierto La Tatacoa
Bognta
. L .
N .

5.2. Proyecto: Productos turisticos regionales
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Este proyecto se formuld en la vigencia 2021, cuyo objetivo era: Desarrollar productos turisticos
regionales.

Meta: Una (1) alianza regional establecida para la reactivacion del turismo

Se avanzo en el proyecto de acuerdo para establecer la mesa regional de usos de la bicicleta como
mecanismo para la reactivacion del turismo, que se socializd con las secretarias correspondientes
(Recreacion y Deporte, Turismo y Movilidad), se llevé a la Junta Directiva donde se definié el texto
final. La importancia de esta iniciativa es la busqueda de:

° Un espacio de coordinacion concertada de lineas de accidn a ser ejecutados por los entes
territoriales en los usos de la bicicleta (Movilidad y Transporte; Recreacién y Turismo;
Deporte y Competicidn, reactivacién econdmica)

. Generacion de una Agenda Regional de Usos de la bicicleta, acciones de fomento de la
seguridad vial, conectividad, intermodalidad y servicios complementarios como el ciclo
estacionamiento.

. Eventos Regionales relacionados con movilidad-transporte; deporte-competicién vy
recreacién-turismo
° Coordinacion en planificacién de ciclo infraestructuras regionales.

vl <

Mesa de usos
regionales de
la bicicleta

Sistema de
monitoreo
regional

Asistenciaen ; -
Reduccion 2% "yl Nacional usos

ruta \ : )
guardianes brecha de ) & regionales de
regionales LB 3", la bicicleta
f u ’ 2021

348 306 17 14300 31 55 44

Esta instancia tendria como funciones:

. Articular y orientar la ejecucién de planes, programas y proyectos priorizados

. Garantizar la coordinacidn de entidades y sectores involucrados al interior de los territorios
asociados de la Regidn Central

. Realizar el seguimiento a la gestiéon e implementacion de planes, programas y proyectos
priorizados
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° Establecer lineamientos y criterios técnicos requeridos para la formulaciéon e
implementacién de una agenda regional
. Fomentar espacios regionales y territoriales para pensamiento estratégico, inclusion,

discusion y construccién colectiva alrededor de la bicicleta y el ciclismo como medios de
movilidad, turismo, deporte y esparcimiento, inclusién social, generador de empleo vy
reactivador de la economia regional

La Mesa Regional de Uso de la Bicicleta estara conformada por los secretarios de Bogota D. C. y sus
homdlogos de los Departamentos de Cundinamarca, Tolima, Meta, Boyaca y Huila de:

. Movilidad o su equivalente;

° Desarrollo Econdmico;

° Deportes;

° Turismoy

° Gobierno o Seguridad;

° El Gerente de la RAP-E Regién Central, quien actuara como Secretario Técnico.

Ademas de contar con la participacion en calidad de invitados de:

° Secretarias de Entidades Territoriales Asociadas: Educacion, Ambiente, Planeacion,
Movilidad;

° Nivel Nacional: Ministerio del Deporte, Turismo Min Transporte, Agencia Nacional de
Seguridad Vial, ANI, INVIAS;

. Sector Académico: Universidades y Grupos de investigacion;

° Sector Privado: Federaciéon Colombiana de Ciclismo, Ligas o clubes, Gremios y Actores

econdmicos de la Infraestructura de la bicicleta y el ciclismo, Grupos de Usuarios, Colectivos,
Asociaciones; Organismos Internacionales: Embajadas, Organos Multilaterales y UCI.

Bici Region BERANL

, _e =
s 2 &
15) L/
Usuario Bici usuario

Sistema il '}%‘;:% el st
Regional de \
el

USO de Ia Deporte y I Recreativoy

Competicién Turistico

Bicicleta éf%) éb

suario 4444
aficionado 378

¥ ® @ & A
? & ¥ A Fuente: Strava principal App Global uso bicicleta y deporte al aire libre
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5.3. Se avanzé en la apuesta generar corredores turisticos
regionales

5.3.1. Proyecto: Biciregion Circuito Bogota-Cundinamarca (SGR)

Esta puesta se convirtid en un proyecto de inversidn regional financiado con recursos de regalias
del Distrito Capital que tiene un valor de $4.075 millones. El proyecto consiste en un trazado de 300
kildmetros para recorrer en bicicleta 15 municipios de Cundinamarca y 2 localidades de Bogota. Se
disefid en 8 segmentos cuya longitud no supera los 50 kilémetros y un segmento especial de 16
kildmetros.

llustracion 3. Ruta del circuito BiciBogota-Region

Este trazado de 300 Kildmetros alrededor de la ciudad capital es el segundo en el mundo después
de Cicla Madrid en Espafiay el primero en Latinoamérica, incide favorablemente en el mejoramiento
del entorno competitivo, como activador de la economia con la bicicleta como medio para llegar a
los atractivos turisticos, interactuar con la poblacidon local y vivir una experiencia turistica. Es una
alternativa que contribuye a mejorar la desbordada presencia de ciclistas en las vias de acceso a
Bogotad redistribuyendo las cargas en vias aptas para la practica del ciclismo de montaia. Este anillo
turistico hara parte del sistema de rutas de bici-turismo de la regién central, una apuesta de la RAP-
E, con altos estandares de disefio, sefializacidn y promocion.

La ruta se realiza principalmente por vias terciarias pertenecientes a la red vial del Departamento
de Cundinamarca y del Distrito Capital. Cada uno de los segmentos cuenta con una tematica y
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narrativa turistica e incluye los atractivos turisticos mds relevantes. Cuenta con sefalizacién
orientativa y turistica consistente en paneles verticales de interpretacion turistica, paneles
horizontales con informacién relevante sobre las rutas y los municipios visitados, y balizas
orientativas. Estas balizas contabilizan el kilometraje recorrido para cada segmento ademas de
indicar desvios o avisos relevantes en concordancia con el Manual de Sefalizacién de Rutas
BiciRegion, y de lo dispuesto por el Ministerio de Transporte en el Manual de Sefalizacién Vial
vigente.

El trazado es de dificultad intermedia — alta por la geografia propia de la sabana de Bogota y sus
montafias circundantes, aunque en los segmentos se encuentran tramos de menor dificultad aptos
para la préctica por parte de usuarios menos expertos.

El proyecto contempla los siguientes elementos:

« Infraestructura: con la instalaciéon de 539 sefiales turisticas y orientativas.

« Fortalecimiento de capacidades que permitan generar competencias en el desarrollo
empresarial en torno al bici-turismo a 51 operadores de servicios turisticos con registro nacional
de turismo - RNT vigente y proporcionar conocimientos especificos a 117 personas interesadas
en guianza para bici-turismo.

« Promocidn y divulgacidon que permita atraer nuevas visitas turisticas, generar nuevos ingresos
por bienes y servicios, aumentar los ingresos del sector y generar nuevas fuentes de trabajo en
la region, en actividades complementarias al uso de la bicicleta.

El circuito sigue los parametros fijados por la RAP-E Regidn Central en el proyecto BiciRegion. La ruta
se realiza principalmente por vias sin pavimentar pertenecientes a la red vial del Departamento de
Cundinamarca y del Distrito Capital. Cada uno de los segmentos cuenta con una tematica narrativa
e incluye los atractivos turisticos mas relevantes. El circuito contara con sefializacion vial y turistica
consistente en 42 paneles verticales de interpretacion turistica, 24 paneles horizontales con
informacién relevante sobre las rutas y los municipios visitados y 448 balizas orientativas. Estas
balizas contabilizan el kilometraje recorrido para cada segmento ademas de indicar desvios o avisos
relevantes en concordancia con el Manual de Sefializacién de Rutas BiciRegidn, y de lo dispuesto por
el Ministerio de Transporte en el Manual de Sefializacién Vial vigente.

El trazado es de dificultad intermedia — alta por la geografia propia de la sabana de Bogota y sus
montafias circundantes, aunque en los segmentos se encuentran tramos de menor dificultad aptos
para la préctica por parte de usuarios menos expertos.

Elementos basicos del proyecto:
e 300 Km Trazado perimetral de Bogota en 8 segmentos

e 15 municipios de Cundinamarca
e 539 elementos de sefializacion instalados
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e 1 estrategia de fortalecimiento empresarial
e 1 estrategia de promocidn y comunicaciones

Tabla 1. intervencion proyecto SGR

Municipios Dpto. .. .. .
.p . Poblacién beneficiada Impacto social
Cundinamarca
16 Municipios
1. Choachi
2. Lacalera
3. Guasca s . . .
. Esta iniciativa desde el punto de vista social, tiene como
4. Guatavita L . . L. .
S, propdsito brindar alternativas de generacion de ingresos a
5. Gachancipa . . .
L comunidades rurales ubicadas lejos de los centros urbanos en
6. Tocancipa . . . . . .
7 Zipaquira el entendido que la industria del turismo en bicicleta requiere
8- Tapbig de la prestacidon de servicios de soporte necesarios para
' . desarrollar esta actividad como son: el hospedaje, la
9. Tenjo . . L. , e . . L
10. Madrid 2.287.542 habitantes alimentacion , los guias turisticos, la asistencia mecanica de
11' Boiacs bicicletas, etc.; los cuales pueden y deberian ser provistos por
’ ) los locales teniendo en cuenta su experticia en el territorio,
12. Mosquera L - .
13. Soacha sumado a un ejercicio de fortalecimiento de sus capacidades
14' Sibaté empresariales que los habilitaria para convertirse en
15' Chipaque profesionales de la industria y con ello posibilitar alternativas
' de ingreso para sus familias.
16. Ubaque & P
Dos localidades de Bogota:
1. Usme
2. Ciudad Bolivar

Fuente: Region Administrativa y de Planificacién Especial RAP-E Regién Central

En la vigencia 2021, la Internacional Mountain Bicycling Association, IMBA, capitulo Espafia,
certificd el circuito en bici mas largo de Latinoamérica, como apto y adecuado para la practica del
ciclismo de montaia en la categoria de “RED DE RUTAS DE MOUNTAIN BIKE”.
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De acuerdo con datos
reflejados en GESPROY, el
avance de ejecucidon del @m@ ©
proyecto a octubre de 2021 WTERNATONAL NOUNTAN BCYCUNG ASSOCATON  ESPATA
es el siguiente:

BICI BOGOTA REGION

. .
El porcentaje Finalizado el proceso de revisién, y una vez efectuada la
correspondiente  al inspeccion de la ruta matriculada:
avance fisico del BBR-BGT-001

proyecto: 85,19%
) asi como la instalacion de los elementos de informacion sobre
e El porcentaje de avance los que se han instalado las sefiales, se considera la

financiero del f:gashzacnon APTA y ADECUADA para el seguimiento de las
proyecto: 85,07 %

*Vale la pena mencionar que
el reporte GESPROY a 31 de
diciembre de 2021 no refleja
los pagos efectuados en el Calificacién de la inspeccién: Técnico del comité de sefializacion:
ultimo mes.

Firma
Victor Tarodo de Echenique
Presidente de IMBA Espafia

En este sentido el avance a la
fecha es mayor al reflejado en
el aplicativo de seguimiento.

Madrid a 13 de julio de 2021

DETALLE EJECUCION VALOR

VALOR TOTAL FUENTES DE FINANCIACION S 4.074.907.296

5.4. Proyecto: Agenda de innovacion de la RAP- E y sus asociados.

Este proyecto se formuld en la vigencia 2021:

Metas: Una (1) agenda de reactivacion regional formulada y una (1) estrategia de marketing de la
Region Central diseilada
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El pasado 31 de agosto se suscribié el Convenio 068-2021 con la Organizacién de las Naciones Unidas
para la Alimentacion y la Agricultura - FAO cuyo objetivo es “Aunar esfuerzos técnicos,
administrativos y financieros para la implementacién de la segunda fase de la estrategia de canales
de comercializacién”. Dentro de los resultados esperados de esta alianza se encuentran: i) La
formulacidon de una agenda de reactivacién regional con los actores institucionales de la Regién
Central y ii) Disefio y posicionamiento de una estrategia de marketing de la Regién Central con
énfasis en el sector agropecuario y el abastecimiento alimentario.

Con una inversion de $435.000.000 dicho convenio contempla actividades que buscan beneficiar a
diez organizaciones campesinas y cien productores de la regidn, facilitando su inclusién en espacios
comerciales, actividades previstas para los meses de septiembre a diciembre del presente afio.

La RAP-E ha planteado la necesidad de estructurar una agenda de reactivacion con los actores del
territorio con el fin de contribuir en la dinamizacién de sus asociados, con el fin de priorizar su
intervencién en 2022.

Se prevé el disefio de una estrategia de marketing en el segundo semestre del afio que vincule a
productores de la regidon central a canales de comercializacion como compras publicas vy
Agrovitrinas. Vale la pena resaltar que estas iniciativas se fundamentan en la Estrategia de
Comercializacion de la Regidn Central que fue formulada en el primer semestre del afio, y a través
de la cual se busca acortar los circuitos de abastecimiento alimentario y mejorar la inclusién social
y productiva de los pequefios y medianos productores.

Teniendo en cuenta que la regién debe tener un posicionamiento consecuente con sus ventajas
competitivas, generando al mercado mdas valor y diferenciacion en los productos y destinos
turisticos. Se han planteado acciones para el fortalecimiento y la generacidn de capacidades
empresariales a los operadores turisticos de la regién, en actividades de turismo de naturaleza
particularmente en bici turismo, asi como estrategias de mercadeo, promocidn y posicionamiento
en los mercados nacionales e internacionales, que contribuyan al incremento de turistas, dada su
potencialidad, con este propdsito actualmente se estd adelantando el proceso de fortalecimiento
de capacidades de operadores turisticos y guias turisticos a través de un contrato
interadministrativo con la Universidad Pedagdgica y Tecnolégica de Colombia para formar 70
operadores y 60 guias de turismo de los departamentos de Boyacd, Huila, Tolima y Meta. La
convocatoria finaliza el 20 de septiembre y el curso inicia el 18 de octubre de 2021. (Los operadores
y guias turisticos del departamento de Cundinamarca y Bogota D.C se capacitan en el marco del
proyecto Bogota Region financiado con recursos del Sistema General de Regalias) .

Meta: Una (1) iniciativa de internacionalizacion de la oferta regional

Se avanza en la construccién de un diagndstico que parte de la identificacién de iniciativas de
internacionalizacién de los asociados de la RAP-E Regién Central y la generacién de una mesa de
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trabajo para el fortalecimiento de capacidades a través del intercambio de experiencias entre los
territorios asociados.

En materia de cooperacion internacional se han adelantado las siguientes acciones:

e  Trabajo con la Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional (APC) para la identificacién
de posibilidades de cooperacion.

e Se participd en el Estudio de Caso de Politica Urbana Subregional aplicado a la Regién Central,
solicitado por ONUHABITAT, con vistas en la participacidn del Gerente de la entidad en el Panel
de Expertos en Politica Urbana Subregional, realizada los dias 13, 15y 17 de julio de 2021.

e  Se postularon ante la APC los proyectos de Cambio Verde y Biciregidén para participar en la
Comisidn Mixta (COMIXTA) entre la Republica de Colombia y Jamaica, actualmente en proceso
de constitucién por parte de los Ministerios de Relaciones Exteriores de ambos paises; dichos
proyectos se aceptaron como Ofertas y se encuentran a la espera de ser enlazados a programas
o instituciones analogas en Jamaica durante la estructuracién de la COMIXTA.

e  Sepostuld alaentidad a la convocatoria “Autoridades Locales — Asociaciones por unas ciudades
sostenibles 2021” de la Unidn Europea con la accidén “La Region Administrativa de Planeacion
Especial Rap-E Region Central: Bogotd, Boyacd, Cundinamarca, Huila, Meta y Tolima
transforman sus politicas publicas para innovar hacia la ecologizacion en sus territorios”.

e  Se selecciond a la Regidn Central RAP-E para participar en la V COMIXTA a realizarse entre
Colombia y Paraguay; se propone dar continuidad a las tematicas de adecuacidn y certificacién
de rutas de turismo en bicicleta por parte de la Regidon Central, mientras que por parte de
SENATUR se espera conocer mas sobre su modelo de Alojamientos y Hospedajes y su
posibilidad de adaptarlo a la realidad de los asociados.

CAPITULO 6: EJE DE SUSTENTABILIDAD ECOSISTEMICA Y MANEJO
DE RIESGOS

En el marco del Plan Estratégico Regional, se establecid para este Eje, el siguiente hecho, objetivo,
estrategias y programas:

Hecho La Region Central con seguridad hidrica para la sustentabilidad del territorio.

La Regidn Central promueve la salvaguarda al acceso sostenible a cantidades adecuadas
de agua, generando las acciones de conectividad y mantenimiento de la EER,

Objetivo |disminuyendo los riesgos hidro climaticos y aumentando la resiliencia en las
comunidades, sectores y territorio, a través de acciones de adaptacidn al cambio
climatico.

1. Promover la seguridad hidrica en la Region Central mediante el acceso a agua limpiay
Estrategias |jisponible, la resiliencia regional y la conectividad de los corredores bioldgicos
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1. Agua limpia y disponible
Programas 2. Resiliencia Regional
3. Conectividad de Corredores Bioldgicos

A continuacidon, se listan los principales logros obtenidos durante la vigencia 2021 en Ia
implementacidn de los proyectos en ejecucion del Eje de Sustentabilidad Ecosistémica y Manejo de
Riesgos, de acuerdo con el Plan Operativo Anual de Inversiones de cada vigencia, a saber:

%
Vigencia Proyectos POAI V.3. Presgp.u.esto Prf-:‘supuesto Ejecucion
Definitivo Ejecutado . .
Financiera
Elaboracion del plan de
seguridad hidrica regional para
la Regidn Central RAP-E y sus
2021 asociados: Bogota. Boyaca. $1.060.746.187|51.020.846.657 [51.020.846.657 100%
Cundinamarca. Huila. Meta y
Tolima
Total 2021

*Reduccidn $39.899.530 se sustenta en Resolucion 242-2021
éPor qué es importante la seguridad hidrica en la RAPE?

La presion sobre los recursos hidricos aumenta rapidamente en diversos lugares del mundo, la
Region Central no es la excepcion: el crecimiento demografico (29% de la poblacion Colombiana
habita en la Regidon Central), la mayor demanda de energia y alimentos (36% de la demanda hidrica
Nacional - se genera en la RAP-E), cambios en la dieta relacionados con el desarrollo econémico y
la creciente y rapida urbanizacién, junto con la contaminacion de las fuentes de agua y el cambio
climdtico, plantean retos significativos para la gestion actual y futura del agua.

Por otra parte, los desastres naturales relacionados con el agua no sélo no han sido controlados de
manera razonable en la mayor parte del mundo, sino que los dafos que ocasionan van en aumento,
aun en los paises con mayor grado de desarrollo y se espera que el cambio climatico aumente esos
riesgos.

En las préximas dos décadas, y posteriormente, la competencia entre los sectores de la agricultura
y la energia con las ciudades por el uso del agua generara nuevas y mayores presiones en el sector
hidrico. Actualmente, mas de 4000 millones de personas viven en zonas donde el consumo de agua
es mayor que los recursos renovables durante un periodo del afio, y esta cifra seguira aumentando.

Algunas cifras regionales relacionadas con el recurso hidrico y los ecosistemas estratégicos se
relacionan a continuacion y dan cuenta de la importancia del agua en la regién Central:
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29% MRS 36%

: DE LA OFERTA 65
DE LA POBLACION :
DECOLOMBIA "> SR
s e 1s Rl Centr NACIONAL HipRicA NACIONAL
abita en la Region Centra se encuentra en su territorio se genera en su jurisdiccion

46%

5 de6 ﬁ‘& 18 de3?

S5\ DE SU TERRITORIO
IMASAS GLACIARES COMPLEIOS DEPARAMOS ¢ ENCUENTRA BAJO
DEL PAIS DEL COLOMBIA AMENAZA DE RIESGO
se localizan en su territorio se concentran en su territorio HIDROCLIMATICO

Ademas de abordar las dimensiones conocidas del agua como calidad, oferta y demanda vy los
conflictos asociados al recurso tales como conflictos por el uso y la distribucion, la seguridad hidrica
ofrece una visidn holistica e integral para entender los desafios territoriales del agua. Analizar los
problemas del agua bajo el paraguas de la seguridad hidrica y sus dimensiones ofrece una
perspectiva integral, ya que muchos problemas estdn estrechamente interrelacionados y tienen
multiples causas, impactos y soluciones de las cuales hacen parte diferentes sectores y actores.

En el enfoque conceptual que se adoptd para disefar el PSH para la regidn central se orienta a que
la region central promueva y salvaguarde el acceso sostenible a cantidades adecuadas de agua,
generando las acciones de conectividad y mantenimiento de los ecosistemas estratégicos,
disminuyendo los riesgos hidro climaticos y aumentando la resiliencia en las comunidades, los
sectores y el territorio.

Para impulsar la seguridad hidrica durante los afios 2019 -2021 se plantearon tres grandes
programas en donde no solo se realizaron diversos proyectos que beneficiaron comunidades y
fortalecieron a los asociados, sino que han permitido construir el Plan de Seguridad Hidrica como
ese instrumento regional y articulador que busca tener:

v" Una disponibilidad de agua que sea adecuada, en cantidad y calidad, para el abastecimiento
humano, los usos de subsistencia, la proteccién de los ecosistemas y la produccién.

v' la capacidad —institucional, financiera y de infraestructura— para acceder a y aprovechar los
recursos hidricos de forma sustentable y manejar las interrelaciones y externalidades entre los
diferentes usos y sectores, de manera coherente: nexo entre agua, energia, alimentacién y salud.

v"Un nivel aceptable de riesgos (asociados a los recursos hidricos) para la poblacién, el medio
ambiente y la economia.

v"Unos ecosistemas hidricos saludables, resilientes y protegidos.
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6.1. Proyecto: Formulacion y estructuracion del Plan de Seguridad
Hidrica

En el afio 2021 la Regidn Central en compafiia del PNUD ha logrado avanzar en la consolidacidn del
Plan Regional de Seguridad Hidrica,
luego de un trabajo fuerte de

|’ d d revision y sintesis de la
n | Ce e Gobernanza del agua y . f .z . t t b
d d hd : marco intiuciona y informacidn  existente  sobre
S@gUU d Ianca centel manejo y gestion del agua por
' Gestion del . . . .
RegIOﬂ Ceﬂtra|. T diversos actores institucionales y
ot la region RT) . .,
B] muttidime | St ISH central publicos existentes en la regidn,
\ 24 variables itié i i
P e e B | qEJe.permmo e?nahzarila seguridad
 Elindice y sus variables se constituye de e, hidrica a través de cinco grandes
informacién secundaria oficial que tiene Resiliencia istémicos
limitantes de orden temporal y espacial. Wmﬁemaa reé:g:n::‘t:: esferas como se muestra en |a

* El nivel de actualizacion del indice depende
que la institucionalidad siga reportando datos.

sa
relacionados con
agua

imagen de la izquierda; esferas
cuyo analisis, interpolacion vy
articulaciéon por primera vez parala
Regidn y para el pais nos permiten construir el indice de Seguridad Hidrica ISH; indice que integra
24 variables sobre la gestién del recursos hidrico y que permitira a los tomadores de decision,
conocer en el tiempo sobre la asertividad de sus decisiones y el impacto de sus proyectos
relacionados con el recurso hidrico.

Sumado a lo anterior y como engranaje perfecto bajo [ P P N I Ve e e e [
la metodologia de soluciones basadas en la naturaleza la Vida (ELSA)

— SBN - se logré construir con la informacion v [l REaUSS

experiencia recibida por las Corporaciones
Autdnomas regionales, secretarias de ambiente de los
asociados y entidades del orden nacional como UPRA,
IDEAM, entre otros, el mapa ELSA (Areas esenciales
para el soporte de la Vida) para la Regién Central,
mapa que territorializa las acciones que en materia de
Proteccién, Restauracion o Gestion deberiamos
realizar como estado para garantizar la
sustentabilidad del territorio sobre la premisa de la
seguridad hidrica. Proteger (27%)

Restaurar (5%)
sz . . . LS. Gestionar (5%)
Esta vision concertada del territorio en materia hidrica Areas Protegidas Existentes

se convierte en un elemento estructurante de todo el
plan de seguridad, pues no solo espacializa el tipo de accidn a realizar, sino que se convierte en la
primera propuesta de estructura ecolégica regional con énfasis en recurso hidrico con el que cuenta
la region.
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Es a partir de los insumos descritos sobre los que se
empieza a estructurar el componente programatico del
plan de seguridad hidrica y que logré proyectar tres
grandes estrategias:

e Fortalecer la gobernanza vy la capacidad
SEGURIDAD 4 institucional para la seguridad hidrica.
HiDR|CA (PSH) - e Proteccion de los Servicios ecosistémicos para la
REGION CENTRAL provision de agua y la resiliencia climatica
arte sombeico y progranit e Gestion del agua para las personas y los sistemas

productivos sostenibles

Dado el caracter de integracion y articulacién que busca el
plan al ser referido como una plataforma colaborativa, los
espacios de didlogo y discusidon y la inclusion de gran
cantidad de actores se convierten en una tarea primordial,
que permite asegurar que las acciones propuestas
cuenten con el respaldo institucional y la apropiacién por
parte de las comunidades.

El Plan de Seguridad Hidrica que se ha trazado para la regién, estd sustentado en un diagndstico y
analisis del marco normativo, la identificacion de los retos para el desarrollo sostenible de la regién,
y propone 3 lineas estratégicas, 7 programas y 21 ideas de proyectos con metas concretas en el
corto, mediano y largo plazo. Adicionalmente, de manera trasversal el plan busca el fortalecimiento
de la gobernabilidad del agua, entendida como la habilidad de la sociedad para proveer bienes y
servicios de buena calidad, sustentables, eficientes y equitativos para la totalidad de sus miembros
(CAF, 2015). Esto solo se puede
lograr a través de lograr la sinergia .
entre los instrumentos de Marco programaﬂco
planificacién y administracién del
recurso hidrico, con una gestion

integrada del agua que Iogre - Fortalecimiento de la gobernanza
. .y . . y capacidad institucional
asegurar la provisidon del servicio et S S
pOI’ medio de herramientas de ecosistémicos para la provision de
. agua y la resiliencia climatica.
control como politicas, marcos LINEAS - Gestién del agua paralas
. g personas y los sistemas
legales e instrumentos ESTRATEGICAS | productivos sostenibles.

economicos con tal de buscar

6ptimos sociales que beneficien a % _ 21 PROYECTOS

la sociedad.

Especialmente en lo corrido del

2021 los esfuerzos se han enfocado en desarrollar espacios de trabajo y articulacion con autoridades
ambientales y otras instituciones en la jurisdiccion de la RAP-E para fortalecer el componente
programatico y socializar el trabajo desarrollado.
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Principales Resultados

e 5eventos de Co-creacion del componente programatico del Plan de Seguridad Hidrica (PSH)
— Regién Central en donde se registré participacion de 124 actores entre autoridades
ambientales, entidades territoriales y algunos gremios de los asociados de la Regién Central.

e 5 mesas de trabajo para la Socializacién del Plan de Seguridad Hidrica (PSH) — Regién Central
con Secretarias de Ambiente, Planeacidn y Autoridades Ambientales de los asociados de la
RAP-E. En las mesas se logré una participacién de 71 actores de instituciones y autoridades
ambientales de la RAP-E Regidn Central.

Se espera realizar el lanzamiento oficial del Plan el préximo 1 de diciembre del 2021 con apoyo de
la alianza de medios de Blbo y el Espectador.

Otros puntos para resaltar en la vigencia 2020 - 2021, frente al ejercicio de
construcciéon del instrumento que se lograron realizar fueron:

e Construccion del History _ Map Visor Hidrico del plan de Seguridad Hidrica para que
cualquier persona tenga acceso a la cartografia, criterios e indicadores del plan, asi como a
su componente programatico.

e Estado del arte de la gestion del riesgo de desastres de la Regién Central.

e Amenazas geoldgicas dentro del territorio, en las que se encuentra que el 47% del area de
La Region Central (8.195.710 Ha) se encuentra en amenaza sismica alta y que
aproximadamente el 7% de la poblacién total en 2010 se encontraba expuesta a
afectaciones ocurridas por eventos volcanicos.

e Consolidado de varios indicadores

ambientales en donde se hace énfasis en EEEﬁ'TOR"Aw EN LA REGION CENTRAL
temas de gestion del riesgo, cambio |Ea% & & o TEE

climdtico, hidrologia y ecosistemas.

e Se construyd una geodatabase con
informacién geografica sobre: area en
amenaza hidroclimatoldgica, 4area
susceptible a inundaciones, area en
amenaza sismica, areas con presencia
de sequia metereolégica, amenaza por
deslizamientos, escenarios de cambio
climatico a 2040: precipitacion vy
temperatura.

-

2040
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6.2. Proyecto: Implementacion del Plan de Seguridad Hidrica

El Plan de Seguridad Hidrica de la Region Central si bien se ha logrado consolidar como instrumento
de planificacion hasta el 2021, desarrollé durante afios anteriores, proyectos muy puntuales que
ayudaron a la complementariedad de las metas de sus asociados y que siguieron la estructura
programatica trazada en el instrumento de mayor jerarquia para la entidad como lo es el Plan
Estratégico Regional PER. Estos proyectos han logrado demostrar la pertinencia y asertividad de la
visidon regional, respondiendo a problematicas que van mds alla de la escala departamental o que
se vuelven acciones complementarias a conflictos que requieren de un abordaje multiescalar e
integral.

6.2.1. Desarrollo de mecanismos de adaptacion y mitigacion al
cambio climatico en la Regidén Central - Nodo Regional de
Cambio Climatico

Uno de los temas comunes en los que los asociados pidieron accionar por parte de la RAP-E fue el
disefio e implementacién de medidas de adaptacién y /o mitigacién frente a los impactos
ocasionados por el Cambio Climatico, en este sentido vale la pena resaltar que la jurisdiccidn de la
RAP-E esta inmersa en dos nodos regionales de cambio climatico, instancias interinstitucionales que
articulan las acciones de las diferentes entidades de un territorio para liderar y territorializar la
accién climatica definida como pais, ademas de sincronizar esfuerzos con el fin de generar mayor
impacto en las comunidades; El Departamento del Meta hace parte del Nodo llanos Orientales
denominado Norecco y cuya secretaria técnica es ejercida por Cormacarena — Autoridad ambiental
de ese departamento y en donde hemos participado de la construccién del plan de accidn que se
desarrollé en el 2018 y 2019.

Los demds socios de la RAP-E hacen parte del Nodo regional de Cambio Climatico Centro Oriente
Andino que en el 2019 estaba coordinada por la CAR, pero que ante el papel articulador y
cohesionador que se identificé en la RAP-E se le otorgd la secretaria técnica del Nodo durante los
afios 2020 y 2021. Antes de asumir la secretaria técnica de NRCOA, la RAP-E se concentrd en

desarrollar propuestas de acciones puntuales,

logrando estructurar el proyecto ganaderia N RCOA
carbono neutro como una iniciativa regional ~

que podria aportar a las metas de reduccién de Nodo Regional Centro Oriente
gases de efecto invernadero. Andino de Camblo Climético

6.2.1.1. Proyecto: Ganaderia Carbono Neutro — Aprobacion
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En la vigencia 2019, la Region
Central, de acuerdo a |la

neelén‘\y

informacién sectorial recopilada, &ENIRI}L
evidencia que el sector LEEE X R
Agropecuario  acumula 13,1 r——e
millones de toneladas de carbono SOBERTURA
equivalente (CO2.,) emitidas a la ‘ﬁi'"”"“’“’
atmosfera en forma de gases de Fﬂ:

. o oo

efecto invernadero, este mismo
sector presenta 8,1 millones de
toneladas de carbono capturadas
por medio de arboles frutales,
cultivos de vegetales y cereales,
pasturas para la produccion de
carne y leche, y bosques que
prestan servicios ecosistémicos

para la protecciéon del recurso
hidrico y la conservacién del patrimonio genético natural nacional.

Por lo anterior, se hace necesario realizar una intervencion de este sector mediante sistemas de
bajo impacto climatico, entre los que se encuentran: los silvopastoriles, agrosilvopastoriles y

pastoriles mejorados.
)

La RAP-E a través del proyecto: Ganaderia Carbono Neutro como

mecanismo de Mitigacién y Adaptacién a la Crisis Climatica, busca aportar a

las metas de reduccidn y captura de GEl y a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible ODS a nivel regional, mejorar la sostenibilidad del mediano

ganadero incluyéndolo en el desarrollo de la estrategia baja en carbono, servir

como mecanismo educativo y productivo para la mejora del relevo
generacional en predios ganaderos y por ende impulsar el sub-sector ganadero
de carbono neutralidad en los predios de los medianos tenedores de ganado a nivel regional.

Con la ejecucidn del proyecto se pretende aportar al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible — ODS-, especialmente los siguientes: 1. Fin de la pobreza, 2. Cero hambre, 9. Industria,
innovacion e infraestructura, 10. reduccion de las desigualdades, 11. Ciudades y comunidades
sostenibles,12. Produccién y consumo responsable, 13. Accion por el clima, 15. Vida de ecosistemas
terrestres.

El proyecto aporta en la adopcidn de practicas sostenibles, adaptadas al cambio climatico y bajas en
carbono, contribuyendo al cumplimiento del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por
Colombia, pacto por la equidad”: PACTO POR LA SOSTENIBILIDAD: Producir conservando y conservar
produciendo. (transversal) Sector: Ambiente y Desarrollo Sostenible y PACTO POR EL
EMPRENDIMIENTO, LA FORMALIZACION Y LA PRODUCTIVIDAD: Una economia dindmica,
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incluyente, sostenible que potencie todos nuestros talentos. (estructural) Sector: Agricultura y
Desarrollo Rural

Principales Resultados:

e Se avanzé en consolidacion de intereses y realizacion de negociaciones para la firma de
convenio entre Instituto Alexander Von Humboldt y RAP-E; y el Memorando de
Entendimiento entre Fedegan y RAP-E.

e Consolidacion de DTS GCN-RC y sus soportes correspondientes. Estructuracion proyecto
fase 3 Regalias. Costo aprox: $48.063.000.000

e Se socializé el proyecto GCN-RC ante la mesa Nacional de Ganaderia Sostenible de
Colombia.

En las vigencias 2020 y 2021, el proyecto de ganaderia carbono neutro se presentd a diversas
fuentes de financiacién, adaptandolo en su momento a las condiciones que pedian los agentes
financiadores o a las convocatorias de donantes extranjeros, encontrando respuesta positiva en el
Fondo Colombia Sostenible donde el proyecto fue radicado en septiembre de 2019 y aprobado para
su estructuracion y evaluacién en el ultimo trimestre del 2020.

Para la convocatoria de Colombia Sostenible el proyecto tuvo que ser modificado y orientado solo
a la intervencion en municipios PDET, donde de manera inicial se contemplaba intervencién en los
departamentos de Tolima y Meta. La evaluacion realizada por el donante a la RAP-E vy la
reglamentacién interna del mecanismo de financiacién, permitieron validar a la entidad como
idénea para hacer el proceso de implementacion del proyecto que termino presentandose por fases
y que plantea de manera general los siguientes grandes productos:

AN

Nombre del Proyecto: Ganaderia Baja en Carbono, como Mecanismo de Mitigacion y
Adaptacion a la Crisis Climdtica en los Municipios PDET de la Regidn Central.

Lugar de intervencidn municipios PDET del Meta La Macarena, Uribe y Vista Hermosa.

177 familias beneficiarias

531 ha bajo procesos silvopastoriles

177 ha en bancos forrajeros

88 ha en restauracién pasiva y bajo acuerdo de conservacion.

Captura estimada de GEI de 210 mil Toneladas en dos afos.

Costo Proyecto: $3.406.860.000 de los cuales el fondo aporta $1.593.000.000, la RAP-Ey la
Gobernacion del Meta. $720.000.000 y la comunidad $1.093.860.000 en mano de obra.

AN N NN NN

La gestidon de la entidad permitié obtener por parte de la gobernacidon del meta, la carta de
compromiso de recursos de contrapartida una vez empiece la ejecucién del proyecto que se tiene
prevista en el aino 2022.
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6.2.1.2. Fortalecimiento del Nodo Regional NRCOA.

En este tema la regidén central se ha enfocado en la necesidad de responder con acciones concretas
a los impactos ocasionados por la variabilidad climatica, hasta el momento se han dejado
documentados, presupuestados y validados con pilotos, dos acciones y medidas de mitigacién de
visiéon regional que estdn al servicio de los entes territoriales para ser replicadas en buena parte de
sus territorios, la implementacion de buenas practicas energéticas en edificaciones publicas y el
Proyecto cambio Verde dan fe de ello;

En la vigencia 2021 se define desde un principio determinar los retos y oportunidades que trae
consigo la ambicién climatica nacional, territorializando especialmente las contribuciones
determinadas a nivel nacional - NDC - en materia de Adaptacion y que fueron presentadas por
Colombia ante la comunidad internacional en diciembre del 2020; esta priorizacidn se realiza de
manera conjunta con el comité técnico del nodo regional. Del ejercicio se logra priorizar 11 metas
de la NDC de adaptacion y se consolida informacién secundaria respecto de las tematicas climaticas,
ambientales y productivas que abordan las NDC; en la 2% sesién del comité técnico del NRCOA
desarrollada durante noviembre, se comparten los hallazgos en Retos y Oportunidades realizados
por la secretaria técnica del NRCOA a cargo de la RAP-E Regidn Central, de donde se reconoce por
parte del Comité Técnico del Nodo la invaluable labor de los resultados obtenidos:

e Priorizacidon conjunta con entes territoriales y autoridades ambientales del comité
técnico del NRCOA de 11 metas de las 32 concebidas por la NDC adaptacion 2020

e Compilacién y regionalizacion de informacidon secundaria relevante en las tematicas
abordadas por las NDC priorizadas

e Construccion de un History Maps del NRCOA para las NDC adaptacion 2020

e Documento hoja de ruta para la territorializacidn de las NDC de adaptacién en el NRCOA
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La siguiente imagen ilustra una de las medidas priorizadas y la informacién que se ha construido:

3. NDC-2020 i

Desarrollar acciones de proteccién y conservacion /'\(‘(7

Min-Vivienda en 24 cuencas abastecedoras de a\:ueductus enlos N Dc meta #2 IR *
: ;”“;‘:"'b'e‘ o AN Relevancia o pertinencia
P e e P meta NDC Adaptacién
#2?
A 2024 mapear costos de oportunidad y costos de operacién
A2030 acciones de conservacién y proteccién O ~
A2030 monitoreo ’&' »  PSA-municipios suceptibles al des-
X abastecimiento hidrico m
AREAS TRANSFORMADAS g
POR ECOSISTEMA =
w Suma de PSA - Reducadn
et (2 L ey
[ Pacomor #Suma dePSA -
n di
® Suma de PSA
Regul acidn y calidad
hidrica.
St o 0 2 ' 3 8 10
S w4 | Zona hidrogrifica—ZH:
¢ /' 1.1.Alto Mogdalena ¥ . o
2y 2 ™ 1.2 Medio e Percibe potencial en PSA por: Alcance sobre el territorio; GRAN
T 1.3. Saldana BIOVIVERSIDAD Y AREAS DE CONSERVACION; IDENTIFICADAS VARIAS AREAS
. " ,,,,} 1.4. Sogamoso ESTRATEGICAS; proyectos liderados en curso; presencia de ecosistemas
P2 J estratégicos; estratégico y oportuno para EER Bogotd-Region; proyectos
N o iloto PSA en P4 Rabanal; pilot I desarrollo de PSA en 3
- Y S st piloto en Paramos Rabanal; piloto para el desarrollo de en areas
"";u, .4 2.3. Guaviare protegidas.
2.4. Meta

———
o » @ 0 20 W

-n -""CAR t amm.O *Jj ‘_:umasn m* 106w “ NRCOA

Por otro lado, durante la vigencia 2021 se realizan
talleres para el fortalecimiento de capacidades con
las temadticas actuales que presenta el MADS,
ademads se acompana la labor de cada una de las S
instancias departamentales, y se logra realizar el L_.,.J."."f‘.m_%

foro de cambio climatico con la participacién de los A
entes territoriales, autoridades ambientales,
academia, gremios y sector comunitario, ademas de
gestionar invitados internacionales que comparten
experiencias exitosas respecto de la accién
climatica; de manera concreta se lidera y acompafia
las siguientes instancias:

e Consolidacion de la politica de cambio climatico del departamento del Tolima — RUTA
DULIMA

e Construccion de la politica publica de cambio climatico del departamento de Cundinamarca

e Construccion del Plan Integral de Gestion del Cambio Climatico del departamento de
Boyaca — PIGCCT Boyaca

e Participacién y divulgacién del accionar del NRCOA en la Mesa Agroclimatica del
departamento del Huila

e Socializacién del accionar del NRCOA ante los 9 Nodos regionales de Colombia

D
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e Lliderazgo de la secretaria técnica del NRCOA en talleres de fortalecimiento de capacidades
para el costeo de medidas de adaptacién climatica en el marco de las NDC-2020.

e Realizacién de talleres con invitados internacionales para la divulgacidon de experiencias
exitosas en cambio climatico, como el Instituto Nacional de Investigacidon Agropecuaria de
Uruguay - INIA

6.2.2. Implementacion de Acciones locales: Cuidadores del Aguay
La Cultura y Amigos del Clima

En la vigencia 2021, se proyectd como Meta: Dos (2) Iniciativas del Plan de seguridad hidrica
implementadas

En el marco de la formulacién del plan regional de seguridad hidrica, una de las expectativas que se ha
dado por parte de todos los actores que han participado en su construccién es el gran reto de plantear
acciones que puedan rapidamente impactar en las comunidades y actores locales, en este sentido se
han priorizado realizar 6 subvenciones de bajo valor enmarcados en dos de las tres lineas estratégicas
gue hasta el momento se han identificado en el plan. La primer iniciativa denominada Cuidadores del
agua y la cultura se desprende de la linea estratégica que busca fortalecer la gobernanza y la capacidad
institucional para la seguridad hidrica; la segunda iniciativa se enmarca en la linea estratégica de
Proteccién de los Servicios ecosistémicos para la provision de agua y la resiliencia climatica y se
denomina Amigos del clima; ambas iniciativas han planteado su desarrollo bajo la metodologia de
apoyos de bajo valor comunmente conocidas como Grants, metodologia que ha sido ampliamente
desarrollada por PNUD con éxito en varias zonas del pais. Los siguientes son los seis pasos que permitiran
la implementacidn de las iniciativas en el territorio:

1.Definicién de criterios para la identificacion de dreas piloto de implementacion. (Ejecutado)
2.Elaboracién de términos de referencia para las convocatorias de las iniciativas identificadas
(Ejecutado)

3.Publicaciéon de convocatorias (Ejecutado).

4.Definicidn criterios de seleccién de propuestas (Ejecutado).

5.Evaluacion, seleccion de propuestas y acompafiamiento en caso de ajustes (En Proceso).

6.Firma de acciones (Grants) e implementacién (Previsto Inicio diciembre 2021).

Los insumos utilizados hasta el momento para priorizar los territorios de donde se han proyectado las
diferentes convocatorias has salido del uso del indice de Seguridad Hidrica y de los mapas ELSA
desarrollados en la construccion del plan de seguridad hidrica —insumos que también se han proyectado
para la implementacion de la estrategia de gobernanza en paramos.

La sintesis de los grants de puede evidenciar en la siguiente grafica:
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Iniciativas a implementar del Plan de Seguridad Hidrica de la
Region Central

Zonas de recarga y Paramo

Cuidadoras y cuidadores Estrategia Regional de
del agua Conservacion de Paramos

(3 ASBV de $30.000.000) (3 ASBV de $30.000.000)

1]
Ecosistemas secos ! k

Amigas y amigos del clima
(3 ASBV de $30.000.000)

BOSQUE SECO

CUNDINAMARCA, HUILA Y
TOLIMA

NEGOCIOS VERDES — GEF
BOSQUE SECO (APRENDIZAJES)

GESTION DEL CONOCIMIENTO: SISTEMATIZACION ENFOCADA A LA TRANSFERENCIA

Bajo los pasos descritos, la entidad en el marco del Convenio 078-2020 con PNUD implemento de
manera piloto unos grants enfocados en la cuenca del Rio Sumapaz, donde se presentaron 10
organizaciones y 3 resultaron favorecidas, las siguientes son las iniciativas que se acompafaron en su
implementacion:

:Elaborar una Caracterizacion y diagnéstico preliminar de la quebrada:
Ja Lejia con la comunidad de la vereda San José del municipio dei

: Vereda San :
:Junta de accién comunal vereda

: José
: D ‘Arbeldez, la cual servird como base para promoverla seguridad hidrica: N
:de San José : - . . : Municipio :
iy concientizar acerca de las capacidades de la comunidad sobre una: Arbeldez

‘gestion hidrica adecuada.

:Caracterizar las principales propuestas, conflictos y usos del recurso:
thidrico en la Zona de Reserva Campesina de Cabrera para realizar:

:Corporacion Cuna De Paz — :
‘recomendaciones sobre el manejo y la gestién comunitaria en el marco:

:Municipio de

:CORCUNPAZ : Cabrera
: :de los mecanismos de gobernanza ambiental implementados por Ias:
: :comunidades campesinas del municipio de Cabrera — Cundinamarca
A PRP-b oSS AL SRS . i
: niciar el proceso de consolidacion de un acueducto veredal y:
‘comunitario de la quebrada Duraznillo, promoviendo la proteccion:
: . . . RSP . ¢ Vereda
: .. . :ambiental del predio de interés hidrico San Cayetano ubicado en la: ,
: Corporacion Ambiental : Hungria,
: . . ‘vereda Hungria del municipio de Soacha, contribuyendo asi a la: :
:Caminando el Territorio : :municipio de:
: iseguridad hidrica y defensa del territorio, incentivando el uso Soacha

isostenible de la alta montafia andina, fomentando procesos de
:educacidn ambiental y participacién ciudadana.

La implementacién del piloto permitié evidenciar que la herramienta es verdaderamente funcional y

causa un buen impacto en las comunidades locales, al fomentar la construccidn de tejido social y afianzar

la implementacién de medidas locales.
B
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Los siguientes son los territorios que se han priorizado para la implementacién de las diferentes
iniciativas:

1- Programa cuidadoras y cuidadores del agua

Iniciativas de proteccién, restauracién y manejo comunitario del agua en dreas de recarga hidrica de acueductos,
establecimiento de acuerdos o formas de organizarse a nivel comunitario que contribuyan a la conservacién y uso
adecuado del agua.

Zonas ddénde el indice de estado del recurso hidrico es muy bajo y en las que urgen acciones de restauracion ya
que son esenciales para la vida y el agua en la region central.

CUNDINAMARCA HUILA META BOYACA BOYACA TOLMA

* Ubala * Baraya « El Calvario e« Chita « £l Cocuy * Ataco
* Gachala * Algeciras * Restrepo * Aquitania » Macanal * Planadas
* Guatavita * Tello o Chiscas « Paipa * Prado
*Medina * Gigante * Guican De La * Pesca
* Guasca « Saladoblanco e «Soatd
*Soacha * Garzén « Susacon e —

* Oporapa «Tota

* [quira ©

36 +

3- Programa Amigas y amigos del clima Bog

Municipios
Iniciativas a financiar:
Acciones de adaptacién al clima mediante la implementacion de SbN e infraestructura verde para la gestion

comunitaria del agua. Acciones de adaptacion al clima para sistemas productivos y agroalimentarios, y Tiempo:
abril 2022- expectativa de extensién a septiembre 2022

alime £bian ieoua Lo waailiomaio s lo odawmtaalle

Dénde? - ver mapa

Zonas de la region central con el mayor nivel de riesgo climatico, indice de seguridad hidrica muy bajo y que deben ser
gestionadas por ser esenciales para la vida y el agua de la region

CUNDINAMARCA CUNDINAMARCA TOLIMA TOLIMA HUILA BOGOTA

* Tocaima * La Calera * Natagaima « Purificacion + Neiva * Zona rural de + Villavicencio
« La Mesa « Caparrapi « Ataco « Guamo « Palermo Bogotd « Puerto Lopez
* Anapoima + Chaguani  |bagué * San Luis * Aipe + Cumaral
+ Apulo * San Juan De « Coyaima * Prado + Villavieja + Restrepo
* Ricaurte Rioseco » Venadillo = Planadas * Santa maria
* Girardot = Puli * Rovira + Ambalema
= Quipile = Valle De San Juan » Coello
« Armero

6.2.3. Estrategia Para la Conservacion de los Ecosistemas de
Paramo de la Region Central
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Los ecosistemas de paramo se convierten tal vez en el
ecosistema mds importante para la gestion del recurso
hidrico en la Region central pues su magnitud (18 de los 37
complejos estdn en la RAP-E) e importancia en la prestacion  pjeta. 4
de servicios ecosistémicos (provision, regulacion) se  145.47§
convierten en areas estratégicas para la planificacién
ambiental regional.

Huila ; 104.489;

7% 14’
\

En el marco de la implementacion de la estrategia
Proteccion de los servicios ecosistémicos para la provision
de agua y la resiliencia climdtica y el programa Salud de los
Ecosistemas para la Sequridad Hidrica del PSH, en el 2021
se ha proyectado la meta de desarrollar Una: Una (1)
estrategia para la conservacion del ecosistema de Area de Paramos por asociado RAP-E
paramos

En el primer semestre se han identificado diferentes iniciativas que se vienen implementado para la
proteccion de los Pdramos en el pais, con el propésito de no duplicar esfuerzos y generar alianzas y
complementariedades que permitan tener un mayor impacto en las poblaciones y los territorios, asi
como aprovechar de una mejor manera los recursos.

En ese sentido vale la pena mencionar tres iniciativas: La primera de ellas liderada por el Ministerio
de Ambiente y Desarrollo Sostenible — PNUD e Instituto Humboldt denominada Alianza Paramos
Para la Vida que contempla 14 de los 18 complejos de Paramo en jurisdiccién de la RAP-E y que se
encuentra en proceso de formulacidon, pero que ya tiene un componente de gobernanza avanzado
y construido con los entes territoriales, autoridades ambientales y diferentes organismos privados
y publicos, el segundo liderado por el Instituto Humboldt a nivel Nacional y que recopila la
experiencia del trabajo desarrollado con las corporaciones en la delimitacidn de complejos de
paramos que se lidero durante los afios 2015 — 2019 y que plantea también algunas estrategias de
gobernanza y democracia participativa en estos ecosistemas y el tercero denominado Herencia
Colombia en cabeza de WWF y apoyado por el MADS y en la que se quieren concentrar en acciones
mas puntuales especialmente en los paramos de Chingaza, Sumapaz y Guerrero.

Las iniciativas relacionadas han permitido a la RAP-E proponer un trabajo de articulacion en la que
la estrategia de conservacidn se concentre en los vacios que se identifiquen o en suimplementacion.

Hasta la fecha, la presente Estrategia tiene como alcance aportar a la articulacién institucional con
dialogo local que fortalezca la conservacion de los complejos de paramos de la Region Central, a la
vez que se refuerzan los medios de gobernanza en todos los niveles. Cuatro objetivos de manera
preliminar se han planteado:
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1.

La estrategia actualmente se encuentra en proceso de construccidn conjunta con las autoridades

Region

Implementar acciones de conservacién de los paramos (preservacion, restauracion, uso
sostenible y conocimiento) que aseguren la sostenibilidad natural del recurso hidrico.

Fomentar el desarrollo de iniciativas productivas compatibles con la conservacién y uso
sostenible de la biodiversidad y agrobiodiversidad de los ecosistemas de paramos y que

mejoren los medios de vida de las personas.

paramos.

de los paramos.

Fortalecer las capacidades institucionales y comunitarias para la gestion integral de los

Aportar a la gestidn del conocimiento técnico, tradicional y ancestral para la conservacion

ambientales y las secretarias de ambiente de los asociados.

6.2.3.1. Implementacion Temprana de la Estrategia de Gobernanza

Buscando evidenciar con acciones, la efectividad de la estrategia de gobernanza para la conservacion de
los Paramos de la Regidn central, la entidad siguiendo la metodologia de apoyo a subvenciones de bajo
valor ha planteado para el afio 2021-2022 la construccién, convocatoria e implementacion de tres
iniciativas que buscan incentivar el manejo comunitario de los ecosistemas de alta montafia de la Region
Central, la siguiente imagen ilustra los sitios donde actualmente se ha lanzado esta convocatoria:

en Paramos.

2- Acciones de conservacion y preservacion de los paramos

Iniciativas a financiar:

Iniciativas de proteccion, restauracion y manejo comunitario en zonas de piaramo y bosque andino, acciones
orientadas a la reconversion de practicas productivas y el uso sostenible del agua dentro de sistemas
agroalimentarios, Disefio e implementacion de Acuerdos Voluntarios de Conservacion.

Donde? - ver mapa

Zonas que han sido priorizadas por tener un indice de Estado de recurso hidrico muy bajo que requiere acciones de
restauracion y gestion por ser areas esenciales para la vida y el agua de la regidn central.

CUNDINAMARCA CUNDINAMARCA BOGOTA
* Arbeldez * Macheta * Zona de paramo y * El Calvario
e Cabrera * Pasca bosque alto andino
« Chipaque * Quetame ens
* Choconta * San Bernardo * La localidad 20
p i Sumapaz
* Fomeque * Sesquilé i
= a - . * Localidad 5 Usme
* Gachancipa * Sibaté . .
* Localidad 19 Cuidad
* Guasca * Soacha :
. . Balivar
* Guatavita * Tocancipa
* Junin * Ubaque
* La Calera * Venecia
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Se espera que a finales de 2021 se tengan seleccionadas y firmadas las tres iniciativas ganadoras
para empezar su implementacién en el primer semestre del afio 2022.

6.2.4. Cierre del Proyecto: Implementacion de acciones de
conservacion y restauracion de los complejos de paramo,
bosque alto-andino y servicios ecosistémicos de la RAP-E
Regidn Central (SGR)

El proyecto mas grande implementado por la RAP-E desde su creacion en septiembre del 2014 ha
sido la estructuracién y ejecucién del proyecto Paramos, cuya fuente de financiacidn fue regalias y
que ascendid a la suma de los $32.499.987.282. el proyecto de manera muy resumida planteo tres
grandes componentes:

Pl I. Conservar y restaurar zonas de
P ) 2 -
Lt importancia
g ¢ /
/

ARl -\
=" PRONECTO — \ 4

il PARA.MOS . : \. ! ﬁ Il. Fomentar el uso sostenible del
|

|
Bosques Alto-andinos | ! suelo
|

'\ \ Restaurar y conservar los servicios
N '\ ecosistémicos y la biodiversidad asociada a los ./ ,"
K complejos de paramo y bosque alto andino 17
‘\‘ -\ubicados en la jurisdiccién de la Region Central /‘l,"
N <

de Colombia P . . ’\i \

lll. Establecer mecanismos de articulacion,

Yy coordinacion y gestion socio ambiental
entre actores publicos y privados

PROYECTO —

RECION Y S DARAMOS

AP | ot Ceoctpente epén Bosques Alto-andinos.

Las metas planteadas fueron:
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Gestion socio

Restauracion Reconversion 5
ambiental

1.098 Has. en pr N

el i s 650 Hectirens on 4.675 ninos y ninas

¥ | Né A
proceso de reconversion recibiendo formacion

753 Has. restauracion ambiental
activa-13 municipios
1.300 familias 1.785 promotores
345 Has. restauracion beneficiadas recibiendo formacion
pasiva - 31 municipios i
Establecimiento y 30 municipios 328 talleres ambientales

de restauracion

acompafamiento de los
viveros

Las acciones realizadas en cumplimiento de metas del proyecto Implementacion de acciones de
conservacién y restauracion de los complejos de paramo, bosque alto-andino y servicios
ecosistémicos de la Region Central, actualmente evidencian un cumplimiento del 100% de las metas
propuestas para los componentes de Restauracidon Ecolégica, 1098 hectareas restauradas, y de
Reconversion Productiva, 1300 familias beneficiadas, a través de los contratos de obra pactados con
los contratistas Luis Angel Barrera, contratos 064RG2018, y 065RG2018; Consorcio Uzziel, contratos
066RG2018 y 067RG2018; Ecoflora S.A.S, contratos 068RG2018, y 069RG2018; Consorcio BQ
Paramos contratos 021RG2019 y 022RG2019. Estos contratos ya se encuentran liquidados.

La restauracién Ecolégica deja 11 municipios con 423 hectareas en proceso de Restauracion Pasiva
y 18 municipios con 753 hectdareas en proceso de Restauracidn Activa, en los cuales se sembraron
1.054.200 plantas dentro de ecosistemas de bosque alto andino, subparamo y paramos. La
restauraciéon en conjunto deja igualmente 11.870 perchas instaladas, que permitiran dispersién de
semillas de plantas nativas y 162,022 metros lineales de aislamiento, de los cuales 12.744 son con
posteria plastica, que permitiran prevenir impacto de agentes tensionantes.

Tabla Obra ejecutada en Restauracion Ecolégica por Asociado
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HECTAREAS
RESTAURADAS
PLANTAS AISLAMIENTO| PERCHAS
ASOCIADO CONTRATISTA TOTAL e (ML) LA
ACTIVA PASIVA
CONSORCIO UZZIEL
BOGOTA Y LUIS ANGEL 202 11 213 262,600 42706 2130
BARRERA
CONSORCIO UZZIEL
BOYACA / CONSORCIO BQ, 80 125 205 104,000 33415 2050
PARAMOS
ECOFLORA S.A.S 291,5
CUNDINAMARCA 84 582,400 39446 4840
LUIS ANGEL
BARRERA 157,5 35
ECOFLORA S.A.S 22
META 32 28,000 5216 320
LUIS ANGEL 10
BARRERA
CONSORCIO BQ
TOLIMA PARAMOS 253 247 41,239 2530
TOTAL 753 423 1176 1°054,200 162,022 11,870

Fuente: Region Administrativa y de Planificacién Especial RAP-E Regién Central.

Por su parte, las acciones de Reconversién Productiva se ejecutaron dentro de 650Ha, en las que
participaron 1300 familias campesinas en 23 municipios y dos localidades de Bogota D.C. Dentro de
la propuesta de sistemas a implementar en el componente como el sistema silvopastoril y sistema
agroecoldgico; 581 familias optaron por desarrollar Unicamente sistema silvopastoril y 240 familias
Unicamente sistema agroecoldgico, cada uno en un area de 5000m?, mientras que 478 familias
optaron por desarrollar sistema mixto, 2500m? en sistema agroecoldgico y 2500m? en sistema
silvopastoril. La informacién referente a las ejecuciones de los componentes de Restauracién
Ecoldgica y Reconversion Productiva, se han organizado en bases de datos Excel y principalmente en

el Geo portal del Proyecto paramos RAP-E.

Tabla Sistemas de reconversion productiva implementados en el proyecto, por municipio

SILVOPASTORIL AGROECOLOGICO MIXTO
Anzoategui Bogota, D.C. Bogot3, D.C.
Bogot3, D.C. Choachi Choachi

Choachi La Calera Guasca
Combita Nemocon Junin
Duitama Sopod La Calera
Guasca Tausa Lenguazaque
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SILVOPASTORIL AGROECOLOGICO MIXTO
Ibagué Ubaque Nemocdn
Junin Pacho
La Calera Sesquilé
Lenguazaque Sopd
Murillo Tausa
Nemocdn Ubaque
Pacho Zipaquira
Rioblanco
Roncesvalles
Saboya
Sesquilé
Sopd
Tausa
Tunja
Tutaza
Ubaque

Fuente: Region Administrativa y de Planificacién Especial RAP-E Regién Central.

El proyecto al ultimo reporte del mes de octubre se encuentra en un 99.42% ejecucion fisica y un

99.55% de ejecucion financiera, de acuerdo con datos de GESPROY.

DETALLE

VALOR

VALOR TOTAL FUENTES DE FINANCIACION

s

32.499.987.282

Fuente: Region Administrativa y de Planificacion Especial RAP-E Regién Central.

No obstante, se aclara que a la fecha Unicamente estd pendiente por ejecutar cuarenta y cinco
millones aproximadamente (Cuentas por pagar), cuyos datos no se reflejan en el GESPROY por
efecto de que aun se encuentra en curso la actualizacién del sistema.

Elementos de Monitoreo: A la fecha se ha realizado entrega de elementos de monitoreo a la
Corporacién Auténoma de Corpoguavio el 13/08/2021, en la cual se hizo entrega de cdmaras trampa
al director de Corpoguavio y al Director de Parques Naturales el dia 14/09/2021 se |le entregaron 29
camaras trampas.

Asi mismo, se hizo entrega de contratos de comodato a todos los municipios seleccionados y de
donacidon a las demas corporaciones auténomas, en la medida que tenga confirmacidon de
aceptacion por parte de las entidades se programara entrega de los elementos, a saber:
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° BOYACA: Municipios de Gliican de la Sierra: 19-2021 y 110-2021; Mongui: 115-2021 y 116-
2021; Mongua 117-2021 y 118-2021 y Socotd 119-2021 y 120-2021

° CUNDINAMARCA: Municipios de Ubaque 123-2021 y 124-2021; Fomeque 125-2021 y 126-
2021; y Choachi 127-2021 y 128-2021

° META: Municipio de San Juanito 137-2021 y 138-2021; Calvario 139-2021 y 140-2021 y
Cubarral 143-2021y 144-2021

. CORPOBOYACA: Contrato suscrito en el mes de diciembre de 2021.

6.2.5. SGR — Capitulo Independiente: Proyecto FASE Il Paramos en
Estructuracion “Desarrollo de acciones comunitarias
participativas para la Restauracion Ecoldgica y Reconversion
productiva de la Estructura Ecoldgica Regional, de la Region
Central (EER-RC): Bogota D.C., Boyacd, Cundinamarca, Huila,
Meta y Tolima”

Con el firme propdsito de continuar con acciones de restauracidn ecoldgica y reconversion
productiva en los 18 complejos de paramos que tiene la Regién Central y como respuesta a los
compromisos del Pacto Sumapaz y una de las acciones de la firma de Crisis climatica, la entidad se
encuentra estructurando el proyecto Paramos Il bajo la metodologia de marco légico y bajo la
expectativa de aplicar a recursos del Sistema General de regalias.

Por el momento y haciendo uso de los resultados del indice de seguridad Hidrica y de los mapas de
soluciones basadas en la naturaleza que se han desarrollado en el marco del Plan de seguridad
Hidrica para la Region Central, se han priorizado los municipios en donde se considera estratégico
se puedan adelantar acciones en pro de la conservacion de estos ecosistemas de alta montana.

La siguiente tabla muestra tanto los complejos de Paramos mas relevantes, asi como los primeros
diez municipios para cada asociado:

Asociado Accion Complejo Municipio
GUASCA
GUATAVITA

Chingaza
LA CALERA

Cundinamarca Restaurar CHOCONTA
CABRERA

Cruz Verde - Sumapaz CHIPAQUE
PASCA
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Asociado Accion Complejo

Municipio

SAN BERNARDO

SOACHA

VENECIA

Los Picachos

Huila Proteger

ALGECIRAS

BARAYA

CAMPOALEGRE

COLOMBIA

NEIVA

RIVERA

TELLO

Miraflores

ALGECIRAS

GIGANTE

GARZON

Restaurar

Chingaza

EL CALVARIO

SAN JUANITO

VILLAVICENCIO

Meta

Proteger
Cruz Verde - Sumapaz

GUAMAL

MESETAS

SAN LUIS DE CUBARRAL

URIBE

LEJANIAS

ACACIAS

Los Picachos

URIBE

Restaurar Los Nevados

Tolima

CASABIANCA

HERVEO

MURILLO

SANTA ISABEL

VILLAHERMOSA

ANZOATEGUI

Las Hermosas
Proteger

CHAPARRAL

PLANADAS

RIOBLANCO

Chili - Barragdn

CAJAMARCA
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Asociado Accion Complejo Municipio
SATIVANORTE
TIPACOQUE

Guantiva - La Rusia SOATA
TUTAZA

SUSACON

Boyaca Restaurar
Pisba CHITA

CHISCAS

GUICAN

Sierra Nevada del Cocuy
EL COCUY

EL ESPINO

La definicién final de los municipios a intervenir, asi como las metas definitivas del proyecto
dependerdn en gran medida de la definicidon de recursos que cada asociado disponga en su capitulo
de regalias para el proyecto en mencidn.

Durante el afio 2021 se inicié la estructuracién del proyecto “Desarrollo de acciones comunitarias
participativas para la Restauracion Ecoldgica y Reconversidn productiva de la Estructura Ecoldgica
Regional, de la Region Central (EER-RC): Bogota D.C., Boyaca, Cundinamarca y Tolima”, para el cual
la entidad realiz6 todo el ejercicio de participacién en la construccién de los Capitulos
Independientes del SGR, Bogotd D.C., Boyacd, Cundinamarca y Tolima incluyeron dentro de sus
capitulos la priorizacidn del proyecto que busca Incrementar la conservacion, restauracion ecoldgica
y reconversién productiva participativa, fortaleciendo las capacidades de gobernanza a nivel local,
en la gestidn de los servicios ecosistémicos de la EER-Region Central.
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Actualmente el proyecto tiene
avance del 48% en su
estructuracion 'y busca el
cumplimiento de dos objetivos
especificos:

e Recuperar la oferta de
servicios  ecosistémicos
vitales, priorizando,
zonificando y restaurando
participativamente areas
de interés para |las
comunidades  de la
Regién Central.

e Implementar estrategias
complementarias de
conservacién con
acuerdos de conservacion
y transicionalidad
productiva.

MUNICIPIOS PRIORIZADOS
PROYECTO PARAMOS Il FASE

0 25 50 100 150 200

META

%

BN

RAP-E | Estamos Construyendo Region

It

[ municipios priorizados
Complejos de paramo
B chiii - Barragan
I chingaza
Cruz Verde - Sumapaz
Guantiva - La Rusia
Las Hermosas
I Los Nevados
Los Picachos
Miraflores
Pisba
Sierra Nevada del Cocuy

Se propone la restauracion de al menos 50 hectareas por municipio, distribuidos en 10 municipios
de cada asociado a la regién central, 6.000 personas capacitadas, ademas mediante la metodologia
del PNUD Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, que consiste en la asignacion de
subvenciones de bajo valor entregados a través de una convocatoria publica, se seleccionaran
beneficiarios que aporten a la estrategia de conservacidon, restauracién y reconversidon de la
estructura ecoldgica regional, desde la construccidn de soluciones planteadas por la comunidad de

los municipios priorizados.

El proyecto tiene una duracién estimada de 36 meses y un valor estimado de $32.000.000.000.

Se sugiere hacer una revision del proyecto con el propdsito de establecer el enfoque del proyecto, los

resultados esperados, las zonas de intervencién y el presupuesto.
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CAPITULO 7: EJE DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE,
LOGISTIVA Y SERVICIOS PUBLICOS

En el marco del Plan Estratégico Regional, se establecié para este Eje, el siguiente hecho, objetivo,
estrategias y programas:

La Regidon Central es la promotora del sistema logistico regional para mejorar la
competitividad y el desarrollo sostenible

Gestionar la infraestructura de transporte, prestacidn de servicios y fortalecimiento
Objetivo |institucional que permita la puesta en marcha de corredores logisticos regionales

Hecho

1. Fortalecer los servicios logisticos y de infraestructura de la Regidn Central articulados a
Estrategias |5 politica logistica nacional

1.1 Promover el funcionamiento de corredores logisticos regionales, mediante el
Programas [desarrollo de infraestructura fisica, tecnolégica y la armonizacion de politicas, a
escala supradepartamental

A continuacion, se listan los principales logros obtenidos durante las vigencias 2019-2021 en la
implementacidn de los proyectos en ejecucion del Eje de Infraestructuras de Transporte, Logistica'y
Servicios Publicos, de acuerdo con el Plan Operativo Anual de Inversiones de cada vigencia, a saber:

%
Ejecucion
Financiera

Presupuesto Presupuesto

; i POAI V.3.
Vigencia Proyectos 0 : Asignado Ejecutado

Red de Infraestructura Logistica
Especializada (REDILE) de la
Regidn Central

Piloto regional de adopcidon de un
modelo de caracterizaciéon y
gestion de la PDA en la Region
Central.

Piloto de la Guia de Transporte
con MinTrasporte

Total 2021

*Reduccion $20.025.261 se sustenta en Resolucién 242-2021

2021 $785.000.000 [5764.974.739*($764.974.739 100%

En la vigencia 2021, se denomina Proyecto: Red de logistica para la Regién Central
Meta: Una (1) metodologia aplicada para la definicion de los CLR

Objetivo: Conformar la Red de Infraestructura Logistica Regional (REDILE) para las cadenas de
suministro en la Regidn Central
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En el primer trimestre del 2021, finalizé la ejecucién del convenio interadministrativo 092-2020,
cuyo objeto es “Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para desarrollar propuestas
de mejora de la gestion de la red de infraestructura logistica de la Region Central”; por medio del
cual se obtuvieron los siguientes entregables.

° Parte A - Andlisis de informacidn reportada por instituciones

. Parte B - Proceso formacidn de familias logisticas

. Parte C - Identificacién y definicion de las variables y parametros a incluir en el modelo.
° Parte D - Capacitacién y sistemas de Informacién

. Parte E- Clasificacidn real de las vias a partir del inventario de vias

° Parte F - Red de grupos de investigacion.

A partir de la informacion recolectada, la identificacion de procesos, variables y parametros se tiene
previsto realizar la modelacién y simulacién de las Capacidades en infraestructura logistica y flujos
en cadenas alimentarias en la region central (RC), para dos familias de cadenas logisticas, una
agricola y una pecuaria, proponer diferentes alternativas de ajuste de la politica publica para la
logistica del sector agroalimentario de la Regién Central.

En el mes de junio se inicié la segunda Fase de proyecto, mediante el perfeccionamiento del
convenio interadministrativo 055-2021. Siguiendo la metodologia propuesta se tiene prevista la
definicion de la Capacidades en infraestructura logistica especializada y la proyeccidn de los flujos
de alimentos de dos familias logisticas sobre la red de transporte.

En sesién de Junta directiva del 3 de diciembre de 2021 se aprobd el traslado de cincuenta millones
de pesos para incluir en este convenio el andlisis la familia logistica de carnicos proveniente del
Departamento del Meta. Por lo que el convenio 055-2021 se continuara ejecutandose en la vigencia
2022.

Meta: Una (1) iniciativa de innovacidn aplicables al Plan Abastecimiento de la Regién Central

Objetivo: Identificar iniciativas de innovacion aplicables al Plan Abastecimiento de la Regién Central
a través de alianzas estratégicas

Se ha establecido una alianza en asocio con la Universidad de la Sabana, para el fortalecimiento de
las capacidades logisticas de los actores en la cadena de abastecimiento de la Regién Central, a
través de la estrategia denominada “Desarrollo de la Logistica para el Abastecimiento Alimentario”
que contempla entre otros aspectos la modernizacién de la operacion logistica, la formacion en
gestién logistica de los actores del sistema y la implementacidn de modelos colaborativos para
compartir informacion.
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El fortalecimiento del capital humano se realizard mediante el apoyo de la RAP-E al Challenge
Experience Logistica 4.0 de la Universidad de La Sabana que busca ofrecer espacios de trabajo
colaborativo e interdisciplinario donde los participantes propongan alternativas de solucién a retos
empresariales y sociales, utilizando las competencias desarrolladas en sus carreras, su creatividad y
las tecnologias.

En la implementacién de modelos colaborativos, se busca la participacién de la academia en el
desarrollo de redes colaborativas de investigacidn, con el aporte de la Universidad a la analitica de
los datos generados por la plataforma sumerce.tienda, en articulacién con el Observatorio de carga
de la Alianza Logistica Regional Bogota-Cundinamarca, liderado por la Universidad de la Sabana.

5.1.1. Proyecto: Piloto regional de adopcién de un modelo de
caracterizacion y gestion de la PDA en la Region Central.

Meta: Un (1) piloto de PDA implementado

En la vigencia 2021, en cumplimiento de esta meta se hizo una revisién de los objetivos y metas de
las entidades que vienen trabajando en la Regidon Central para la Reduccién de Perdidas y
Desperdicios, y se propuso la conformacién de una mesa de trabajo de cardcter regional, que
fortalezca las acciones encaminadas a la minimizacién de las pérdidas y los desperdicios.

De comun acuerdo entre las entidades, el 21 de abril de 2021 desarrollé un foro virtual denominado
"Buenas prdcticas en la Region Central para la Reduccion de Perdidas y Desperdicios de Alimentos-
RPDA", que permitid visibilizar las acciones que las entidades vienen desarrollando y tienen previsto
desarrollar en el 2021 en el tema. Cada entidad desarrollé una ponencia y presentd sus acciones de
reduccion de pérdidas y desperdicios.

Asociacién de Bancos
de Alimentos de
Colombia

El papel de los Bancos de Alimentos |El papel de los Bancos de Alimentos en la Prevencion de las
en la Prevencién de las PDA PDA

Innovando en la transformacion de
pérdidas y desperdicios en plazas
distritales de mercado

Instituto para la
economia social IPES

Alianza de cooperacidon para impulso de emprendimientos
asociativos en transformacion de producto

Unidad
Administrativa Gestion de residuos Orgénicos en el
Especial de Servicios |Distrito Capital

Publicos UAESP

Tratamiento de Residuos, Retos y acciones para la
recoleccidn y tratamiento, tratamiento como elemento de
la economia circular

Analisis en primera milla de perdida y desperdicio de
Pérdida y desperdicio de alimentos |alimentos en plaza de mercado

en plazas de mercado en Colombia |Trabajo actual de cambio de comportamiento en plazas de
mercado

LOGYCA
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Bogota trabaja por la reduccién de
pérdidas y desperdicios de Avances desde Bogotd D.C., Acciones para 2021
alimentos

Secretaria Distrital de
Desarrollo Econémico

Se suscribieron con Agrosavia y Logyca/Asociacion convenios interadministrativo y de asociacion,
respectivamente para la generacion de contenidos técnicos, pedagdgicos y didacticos que logren
modificar los comportamientos de los actores con miras de reducir las pérdidas y desperdicios en
los eslabones de la cadena de abastecimiento, acompafiado de mesas de trabajo con la Universidad
Distrital para estructurar convenios de asociaciéon e interadministrativos para la generacién de
contenidos técnicos, pedagdgicos y didacticos que logren modificar los comportamientos de los
actores con miras de reducir las pérdidas y desperdicios en los eslabones de la cadena de
abastecimiento de produccion y distribucidn para comercializacidn; a través de la implementacion
de proyectos el piloto en el Municipio de Quetame (Cundinamarca) y en el Municipio de Tunja
(Boyacd) en la Plaza Sur, respectivamente.

En el eslabén de produccién, el proyecto se desarrollara en una granja experimental de produccion
y transformaciéon de alimentos en el municipio de Quetame-Cundinamarca, que servird como
observatorio y caso de estudio para elaborar recomendaciones de buenas practicas de gestién de
PDA, desde la planeacion de actividades de produccion, cosecha, almacenamiento y transformacion
de alimentos. Se desarrollaran dos componentes: i) caracterizacién de PDA y recomendaciones de
buenas practicas para su gestion a nivel de produccién en finca. ii) caracterizacién de PDA y
recomendaciones de buenas practicas para su gestion en centros de acopio local. Se tiene un
enfoque de sustentabilidad en el eslabén productivo de la primera milla donde se presenta un
porcentaje importante de pérdidas de alimentos.

En el eslabdn de distribucion para comercializacidn se disefiara una metodologia para la disminuciéon
de Desperdicio de Alimentos en la fase de distribucién en las plazas de mercado, se realizara la
caracterizacién de la red de valor, se diseiiard la metodologia para la reduccidn del desperdicio, se
validara la metodologia a partir de un piloto en una plaza de mercado de Tunja y se generaran los
lineamientos para escalar y promover la implementacion de estrategias para la reduccién de
desperdicios en las plazas de mercado de los departamentos de la Regidén Central

5.1.2. Proyecto: Piloto de |a Guia de Transporte con
MinTransporte

Meta: Un (1) piloto Guia de Transporte en asocio con el MinTransporte

En la vigencia 2021, se realizaron reuniones con el Ministerio de Transporte, la Secretaria de
Desarrollo Econdmico de Bogotd y Corabastos con el propésito de realizar una prueba piloto para la
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implementacidn de la guia de transporte para alimentos perecederos que tenga como epicentro la
plaza mayorista mds grande del pais.

Como actividad previa al Piloto fue necesario elaborar los protocolos de interoperabilidad entre las
bases de datos de la plataforma Sumercé.tienda de la RAP-E con las bases de datos de la plataforma
RNDC (Registro Nacional de Despachos de carga). Una vez el Mintransporte entregue el aplicativo
en producciodn, se realizara el Piloto por un lapso de tres (3) meses, con el seguimiento a la operacién
de 10 conductores; siendo la primera actividad del piloto la capacitacion de los conductores en el
uso de la herramienta tecnoldgica. El desarrollo de las pruebas en campo esta previsto para ultimo
trimestre del 2021.

No obstante, este proyecto se suprimid en el mes de noviembre debido a que no era posible realizar
la gestidn prevista.

CAPITULO 8: EJE DE SEGURIDAD ALIMENTARIA Y DESARROLLO
RURAL

En el marco del Plan Estratégico Regional, se establecid para este Eje, el siguiente hecho, objetivo,
estrategias y programas:

La Regidn Central se consolida como la despensa agroalimentaria saludable del

Hecho ,
pais
Consolidar un sistema de abastecimiento de alimentos eficiente, sostenible y
I saludable para la Regidn Central, sustentado en la mejora de la productividad
Objetivo

rural, la dinamizacién de los equipamientos, la generacidn de valor agregado
local y la consolidacién de canales de comercializacion.
Mejorar la productividad rural mediante la dinamizacién de los equipamientos, la
gseneracion de valor agregado local y la consolidacion de canales de
comercializacion mediante la implementacion del Plan de Abastecimiento
Alimentario de la Regidon Central

1. Generacidon de ingresos rurales

2. Consolidacidn de canales de comercializacidn

3. Eficiencia alimentaria

4. Investigacion, innovacidn y asistencia técnica

Estrategias

Programas

A continuacion, se listan los principales logros obtenidos durante las vigencias 2019-2021 en la
implementacién de los proyectos en ejecucion del Eje de Seguridad Alimentaria y Desarrollo Rural,
de acuerdo con el Plan Operativo Anual de Inversiones de cada vigencia, a saber:

Carrera 11 N°82 - 01 Oficina 902.

Centro Comercial Andino. Bogotd, D. C Pégina 64 de
117

PBX: 4434170

a5 8 SR




REGION
CENTR

RAP-E

h

Estamos Construyendo Region

Carrera 11 N°82 - 01 Oficina 902.
Centro Comercial Andino. Bogotd, D. C Pégina 65 de

117

PBX:443 4170

Vigencia Proyectos POAI V.3.

%
Ejecucion
Financiera

Presupuesto Presupuesto
Definitivo Ejecutado

2021

Generacion del plan de
ordenamiento productivo y social
para la region central Bogota.
Boyaca. Cundinamarca. Huila. Meta
y Tolima

Implementacion de la estrategia
Canales de Comercializaciéon y
Asociatividad como dinamizador de
la economia pos-pandemia en la
Region Central: Bogota. Boyaca.
Cundinamarca. Huila. Tolimay
Meta

Implementacion del Sistema de
Informacion del Abastecimiento
Alimentario de la Regién Central:
Bogotd. Boyacd. Cundinamarca.
Huila. Tolima y Meta

Total 2021

51.870.192.756 S 1.846.180.734*| $ 1.846.180.734 100%

*Reduccion $24.012.022 se sustenta en Resolucién 242-2021

éPor qué es importante el abastecimiento y la seguridad alimentaria en la RAPE?

Las grandes ciudades del mundo dependen, para su abastecimiento alimentario, de las zonas
rurales de sus regiones. Para el caso de Bogota, capital de Colombia, un 75% del consumo de
alimentos proviene de la Regién Central. Por ejemplo, el ingreso de provisiones a su central de
abastos dependid, en 2018, en un 41.82% de Cundinamarca, en un 14.32% de Boyacd, un 12.71%
del Meta, 3.28% del Huila, 3% Tolima y el restante de otras ciudades del pais. Asi que, es evidente
gue Bogotd, por si misma, solo tendria la capacidad de alimentarse durante un dia y medio, si
dependiera de su produccion rural.

Los alimentos en la Regidn Central son producidos por 750.000 campesinos, de los cuales el 67,7%
son mayores de 50 afios, perciben ingresos promedio inferiores a un salario minimo mensual y
pasan por hasta 8 intermediarios para llegar a las ciudades y centros de consumo, ademas de
resistir el desplazamiento de los jévenes a las urbes, a causa de que las condiciones de vida en el
campo les resultan poco atractivas.

En la Regidn Central se produce el 26% de los alimentos del pais; sin embargo y a pesar de la alta
produccién y variedad de alimentos, la inseguridad alimentaria en la Regién Central es superior al
52%.

La Regidn Administrativa y de Planeacion Especial RAP-E tiene la satisfaccion del deber cumplido,
al contar con un Plan de Abastecimiento Alimentario de la Region Central 2030. El presente plan se
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constituye en el primer instrumento de planificacién de indole regional en Colombia, apuesta con
la que se abordara de manera conjunta a los retos que se presentan en la region, con el fin de
incrementar la competitividad de los territorios y mejorar la calidad de sus habitantes.

e El presente plan se consolida como la hoja de ruta para la articulacion regional en materia de
abastecimiento alimentario para los préximos diez afios, en busca de consolidar un sistema que sea
eficiente y sostenible, sustentado en la mejora de la productividad rural, la dinamizacién de los
equipamientos, la generacién de valor agregado local y la consolidacion de canales de
comercializacién, para asociados de la RAP-E, incluido el Distrito Capital, principal nucleo
poblacional de Colombiay su red de ciudades, convirtiéndose en un eje estructural de las relaciones
urbano-rurales del pais.

e El sistema de abastecimiento de alimentos de la Regién Central se caracteriza por la participacion
de multiples actores, quienes realizan sus actividades de produccién, movilizacién, transformacion,
distribucidn y comercializacién en medio de una gran dispersién, con alta presencia de
intermediarios que no generan valor agregado, con debilidades operativas, logisticas y financieras,
gue se traducen en ineficiencias transferidas al consumidor final. Ante esta realidad, los
mandatarios de Bogotd, Boyacd, Cundinamarca, Huila, Meta y Tolima, unen sus esfuerzos para
poner en marcha el Plan de Abastecimiento Alimentario de la Region Central 2030.

e En este 2021 estamos enfocados en la implementacién del Plan de Abastecimiento Alimentario es
la apuesta que tiene como objetivo consolidar el sistema de abastecimiento de alimentos eficiente,
sostenible y saludable para el centro del pais, sustentado en la mejora de la productividad rural, Ia
dinamizacién de equipamientos regionales, generacién de valor agregado local y la consolidacion
de canales de comercializacién regionales.

e E| Plan de Abastecimiento es un instrumento regional muy potente que apenas estd iniciando su
implementacién, en un afio tan particular como 2021, el cual puede convertirse en un instrumento
fundamental para el desarrollo del centro del pais al 2030.

e A lo largo de los afios hemos elaborado diagndsticos y analisis regionales de abastecimiento,
inventarios de las infraestructuras logisticas regionales, caracterizaciones de pequefios productores
y ejecucidn de proyectos relacionados con comercializacion como Mercados Campesinos, Cambio
Verde, siempre en funcién de buscar soluciones regionales a los retos e ineficiencias del sistema.

e Con el plan la Regidon Central tiene la oportunidad de materializar apuestas de integracién regional
concretas donde se impacte 16 millones de habitantes, activando equipamientos regionales como
centrales de abastos, plazas de mercado, centros de acopio._Es la oportunidad de contribuir en
mejorar la calidad de vida de 750 mil familias campesinas, bajo un modelo en el cual los
consumidores obtengan alimentos de mayor calidad, sin intermediarios, y los productores perciban
mejores ingresos. Y asi del campo para hacer del campo una opcién de vida.

En 2021 los esfuerzos técnicos y financieros del eje de seguridad alimentaria y desarrollo rural se han
orientado en un 100% a | iniciar la implementacién de los programas y proyectos estratégicos del Plan de
Abastecimiento Alimentario de la Regidén Central, con 3 metas definidas en el POAI 2021:
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Consolidar un
sistema de
abastecimiento de
alimentos
eficiente,
sostenibley
saludable para la
region Central,
sustentado en la
mejora de la
productividad
rural, la
dinamizacion de
los equipamientos,
la generacion de
valor agregado
localy la
consolidacion de
canales de
comercializacion

sostenibley
diversificada para el
abastecimiento
alimentario regional

para la Regién Central:
Bogotd, Boyacs,
Cundinamarca, Huila, Meta
y Tolima

Ordenamiento
Productivo Estructurado

$285.000.000

E2: Canales de
Comercializacién
Competitivos,
Inclusivos y
Alternativos con
Enfoque Regional

Implementacién de la
estrategia canales de
comercializaciony
asociatividad como
dinamizador de la economia
pos-pandemia en la Regién
Central

10 asociaciones
apoyadas
100 de productores
apoyados
1 plande
acompafiamiento
técnico implementado
para fortalecimiento de
capacidades de los
asociados
350 productores
capacitados e integrados
al Sistema de
Abastecimiento
Alimentario de Bogota

$1.129.000.000

ES: Gestion de la
Informacion del
Sistema de
Abastecimiento
Alimentario Regional

Implementacion del Sistema
de Informacién del
Abastecimiento Alimentario
de la Regién Central

Un (1) Sistema de
Informacion de
Abastecimiento
Alimentario en

Operacion

$456.192.756

Plan Estrategia Proyectos Meta Presupuesto Ejecucion (%)
. ) Armonizacion de un plan de
E1: Oferta regional ordenamiento productivo Un (1) Plan de

99.6%

Meta 1: Diseiio y puesta en operacion del Sistema de Informacion del Abastecimiento Alimentario de la
Region Central.

El sistema de informacion se encuentra en operacidon desde el mes de abril de 2021. Sumercé esta
disponible para los usuarios en ambiente web bajo el dominio www.sumerce.tienda, a la fecha, se cuenta
con 1.869 usuarios registrados de los 6 territorios socios de la RAP-E.
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Registrados en Sumercé (corte a 31 de octubre de 2021)

Oferta productiva 1.680
Demanda de alimentos 156
Logistica 17
Infraestructuras 16
Total 1.869

El 31 de agosto de 2020 se adjudicé el Contrato de Consultoria No. 082-2020, con el objetivo de realizar el
“disefio, desarrollo y puesta en operacidn de una plataforma tecnoldgica para el plan de abastecimiento
alimentario”. Este proceso fue adjudicado a la empresa TN Colombia S.A.S por un valor de Setecientos
noventa y cinco millones setecientos mil pesos m/cte. ($795.700.000) y su duracién sera de dieciséis (16)
meses, el cual se detalla a continuacién:
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! Soporte Técnico

El sistema de informacion del Plan de Abastecimiento Alimentario de la Regién Central se estructura
bajo cinco médulos:

—structura
modular Sy

del sistema de informacion del Abastecimiento Alimentario Observatorio de

de la Regién Central (SIAA RC) Ab:“s'tne:;“t:ﬁgm

e Moddulo de oferta: Este mddulo se contempla el registro diferentes categorias de actores que producen
alimentos como son: productores individuales, asociaciones, agricultores urbanos y periurbanos y
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empresas agroalimentarias de la regién. Alli se recopilard informacién relacionada con las
caracteristicas propias de cada actor, como: edad, nivel educativo, nucleo familiar, ingresos, cultivos,
entre otras, que permitan obtener informacién de caracterizacién social y productiva de los actores de
la oferta, asi como de sus unidades productivas. Este mddulo contempla dentro de sus funcionalidades
la generacién de un directorio y un portafolio de productos y servicios del agro

e Mobdulo de demanda: En donde se podran registrar los compradores de alimentos, planificar las
compras, hacer seguimiento a precios y generar alertas tempranas. Este mddulo se basa en el registro
de hogares, grandes superficies, tenderos, fruvers, plazas de mercado, compras publicas, hoteles y
restaurantes. Este médulo permitird conocer las preferencias de compra y planificar dicho proceso.

e Moddulo de distribuciéon y servicios logisticos: el cual contara con el registro de los operadores de
transporte, de operadores de servicios a la carga, registro de proveedores de insumos, trazabilidad de
los productos transados, gestion de devoluciones para minimizar pérdidas y desperdicios de alimentos,
calculos de sobreproduccién de alimentos.

e Moédulo transaccional: Este mddulo busca facilitar el encuentro directo entre productores vy
compradores, quienes podrdn realizar sus transacciones a través de una pasarela de pagos que ofrece
diferentes mecanismos. Este médulo busca ofrecer un canal electrénico de transacciones a través del
cual se compra, se vende, se coordine la recogida, transporte, descargue, se lleven a cabo pagos de
manera efectiva a todos los actores involucrados en la provisidn, transporte y entrega de productos

e Modulo estratégico y de apoyo: Permitird acceder a informacién del abastecimiento de fuentes
oficiales como IDEAM, UPRA; DANE, FAO, entre otros. Asi mismo, este mddulo generard reportes del
sistema para los usuarios encargados de su administracion y estudios que contribuyan a la toma de
decisiones en la Regidn Central.

Al 31 de octubre en el médulo de oferta productiva se registran 1.348 productores, vale la pena recordar
gue en dicho médulo también se cuenta con otras subcategorias como agricultores urbanos y periurbanos
32, organizaciones de productores 189 y empresas agroalimentarias 111. Al revisar el nimero de
productores registrados se observan 57 registrados en Bogotd, 533 en Boyaca, 178 en Cundinamarca, 55 en
Huila, 165 en Meta y 224 en Tolima.

Una vez entro en operacion el sistema, en el mes de abril se inicid la implementacion de un piloto en un
municipio de cada departamento socio, asi como una localidad de la ruralidad de Bogota. Se gestiond con
cada asociado RAP-E definir un municipio con vacaciéon productiva, con presencia de asociaciones
campesinasy con interés por laimplementacion de apuestas para el agro. En este sentido, se inicié el trabajo
articulado con los municipios de Samaca en Boyacd, Cajamarca en Tolima, Granada en el Meta, y Ciudad
Bolivar en Bogota. Vale la pena destacar el interés de los lugares definidos, lo que permitié contar con grupos
de entre 3 y 4 encuestadores aportados por los municipios, pero este proceso ha sido afectado por los picos
de la pandemia del covid-19. A continuacidn se presentan los reportes en cada lugar. En la actualidad se
esta retomando un plan de reactivacion de los pilotos con las gobernaciones y alcaldias pertinentes. Para el
caso Huila, por sugerencia de la Secretaria de Agricultura se desarrollara el piloto por cadenas productivas,
lo anterior dado que es el esquema por el cual consideran mas eficiente realizar el registro. Y para el caso
de Cundinamarca no se definidé municipio piloto, pero se cuenta con la voluntad de multiples municipios
como Guachet3d, El Rosal, Chipaque, Cdqueza, entre otros que han solicitado a la RAP-E ser capacitados para
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iniciar el registro en el sistema, por lo que se ha procedido de esa manera. Para el caso de Bogota, se viene
articulando acciones con la Direccién de Abastecimiento de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico,
pero por temas de pandemia no se ha avanzado. Por lo anterior, se esta analizando realizar el piloto en otra
localidad rural como Sumapaz, donde RAP-E ya inicio socializacion con los lideres de las organizaciones
campesinas del territorio.

Registrados Municipio Piloto # Registrados en Piloto
Bogotd 57 | *** ax
Boyaci 533 | Samaca 215
Cundinamarca 178 | Sibaté 2
Huila 56 | *** 56
Meta 165 | Granada 65
Tolima 224 | Cajamarca 202

En cuanto a compradores de alimentos el sistema Sumercé ha sido socializado y promovido el registro con
lideres de compras de las plazas de mercado publicas de Bogota, restaurantes de Bogota con el apoyo de la
Camara de Comercio de Bogotd, con los operadores del ICBF y se logré registrar al mayor operador del PAE
Bogotd que es Compensar con quien se viene trabajando.

Compradores

Fruver: 10.2 % - Cantidad: 13 -, Transportador comerciante: 6.3 % - Cantidad: 8

Industria transformadora: 7.9 % - Cantidad: 10 .

,

Empresa exportadora: 1.6 % - Cantidad: 2
— Hoteles y restaurantes (HORECA): 32.3 % - Cantidad: 41

Tienda: 11.8 % - Cantidad: 15 — |

Grandes superficies (Hipermercado, Retail):

Operador de compras plblicas (ICBF, PAE, 3.1 % - Cantidad- 4

USPEC Entre otros): 15.0 % - Cantidad: 19

Comerciante Plazas de mercado y central de
abasto: 11.8 % - Cantidad: 15

En cuanto a infraestructuras logisticas especializadas se han registrado en el sistema Sumercé 16
equipamientos, principalmente relacionadas con Centrales de Abastos de la regidn y plazas de mercado de
Bogotd, vale la pena destacar Coomproriente en Boyaca, Plaza de mercado de Duitama, la 14 y la 28 en
Ibagué y las plazas de Ferias, Quirigua, Kennedy, 7 de agosto y Carlos E. Restrepo en Bogotd, esta ultimas
con el apoyo del IPES.
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El pasado 19 de agosto los Secretarios de Agricultura de los territorios socios de la RAP-E: Boyacs,
Cundinamarca, Huila, Meta y Tolima y por parte Bogotda D.C. el Director de Abastecimiento de la Secretaria
Distrital de Desarrollo Econdmico acuerdan que el Sistema de Informacién del Abastecimiento Alimentario
de la Regidén Central — Su Mercado de la Region Central Sumercé, serd adoptado por los departamentos de
la Regidn Central como el mecanismo para promover la participacion de pequefios productores locales
agropecuarios y de la agricultura campesina familiar y comunitaria en los mercados de compras publicas de
alimentos en cumplimiento del articulo 2.20.1.1.2 del decreto reglamentario 246-2021 de la Ley de Compras

publicas.
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Con base en el consenso del Consejo Asesor de Abastecimiento Alimentario se realizd gestién con el
Ministerio de Agricultura, logrando su aval para que el Sistema de Informacién sea reconocido como el
sistema de informacién para las compras publicas, lo que implica su adopcién en los territorios de Bogota,
Boyacd, Cundinamarca, Huila, Meta y Tolima en el marco de la Ley de Compras Publicas, asi como su Decreto
Reglamentario 248-2021. Asi mismo, a través de la Direccién de TIC articulando esta herramienta digital a 3
programas, como son: i) Mi Registro Rural, ii) Campo a un clic y iii) Compras publicas en el marco de la Ley
2046-2020. Se presentan los avances al respecto.

A finales de 2021 pone en operacion la Sala del Agro, el cual es un espacio fisico asimilable a los espacios de
trabajo conocidos como salas de situacidn, salas de control, salas de crisis o salas de inteligencia. Este sera
un espacio fisico dotado con la tecnologia necesaria para comunicar informacién en diferentes formatos y
en espacios grandes en los cuales se reunan tomadores de decisiones. En este espacio fisico y virtual desde
el cual se analiza y evalia de manera permanente y sistematica la informacién generada y acopiada por el
Sistema de Informacién del Abastecimiento Alimentario de la Regién Central (SUMERCE). De este modo la
RAP E unifica y despliega la informacién agropecuaria desde una perspectiva regional, integral e
intersectorial. La informacidn es presentada y difundida en diversos formatos como tablas, graficos, mapas,
documentos técnicos o informes estratégicos, con el fin de prestar asesoramiento técnico para la toma de
decisiones en abastecimiento alimentario. La sala permitird impulsar, desarrollar y sostener la
institucionalizacién de mecanismos de flujo de informacion multisectoriales, promover la comunicacion y
articulacién intersectorial para establecer lineas de trabajo comunes con objetivos coordinados, promover
la difusién de la informacion a tomadores de decision, actores del abastecimiento y poblacion general. Entre
sus beneficios se encuentran:

- Promover un ambiente adecuado para la celebracion de reuniones basadas en andlisis de
informacién relacionadas con el Abastecimiento alimentario de la Regién Central.

- Comunicar la informacién estratégica y promover discusiones alrededor del mejoramiento del
sistema de abastecimiento de alimentos de la Regién Central.
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- Contar con los recursos de sistemas de informacidn y telecomunicaciones que permitan la
realizacion de reuniones con actores remotos y la conectividad de los asistentes.

Durante el 2020 se inicidé la implementacién del proyecto estratégico del Sistema de Informacién del
Abastecimiento Alimentario de la Regién Central del que se hablé en la meta anterior. Durante el segundo
semestre del ano, se adelantaron gestiones en busca de aliados estratégicos que permitan potenciar y
facilitar la implementacidon de programas y proyectos en el marco del Plan de Abastecimiento. En este
sentido, se suscribieron convenio con: la Organizacidn de las Naciones Unidas de Alimentacién y Agricultura
—FAOQ, Unidad de Planificacion Rural UPRA y el Instituto para la Economia Social IPES.

El Convenio 093-2020 con la FAOQ, se suscribid el pasado 16 de octubre, cuyo objetivo se orienta a “fortalecer
las capacidades de la RAP-E, y sus territorios asociados, en la gobernanza del sistema de abastecimiento
alimentario regional”. Esta alianza tiene una inversidn de Ciento setenta y siete millones de pesos m/cte.
(5177.000.000), tiene una duracidn estimada de cuatro meses y se estructura bajo los siguientes puntos:

- Realizar acompafiamiento al Sistema de informacion del abastecimiento alimentario de la Regién
Central, en la adoptado con estdndares internacionales y generacion de analisis estratégicos para
orientar la toma de decisiones de las autoridades regionales y otros actores.

- Articular el sistema de compras publicas de la regidén para facilitar la inclusion de los pequefios
productores locales agropecuarios y de la agricultura campesina, familiar y comunitaria de la Regién
Central, en el marco de la Ley de Compras Publicas.

- Disenar una estrategia de desarrollo de canales regionales inclusivos de mercado agroalimentario
basados en trazabilidad de origen y calidad, la cual se espera implementar en 2021 e incluye la
estructuracion de un fondo financiero que apalanque la comercializacién de productos
agroalimentarios de la regidon y un modelo de negocios para la Regién Central.

- ldentificar la ruta de consolidacién de la RAP-E como entidad lider en la planificacién para la
sostenibilidad del sistema de abastecimiento alimentario de la Regidn Central. Esta ruta se
concretara en la Agenda 2021, e incluye la estructuracién de dos (2) proyectos de impacto regional
como son Agricultura 4.0 y Canales de comercializacidn de la Regién Central.

8.1. Consolidacion de canales de comercializacion

Meta 2 - 2021: Diez (10) asociaciones apoyadas. Cien (100) de productores apoyados. Un (1) plan de
acompanamiento técnico implementado para fortalecimiento de capacidades de los asociados

El pasado 31 de agosto se suscribié el Convenio 068-2021 con la FAO, cuyo objetivo es “Aunar esfuerzos
técnicos, administrativos y financieros para la implementacion de la segunda fase de la estrategia de canales
de comercializacién”. Con una inversién estimada de $435.000.000 este convenio beneficiard a 100
productores y 10 asociaciones de los seis territorios socios de la RAP-E vinculandolos en 2 canales de
comercializacién. Este convenio se contempla la implementacion de una primera fase de la estrategia que
fue formulada durante el primer semestre del aflo mediante el Convenio 093-2020 suscrito entre la RAP-E y
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la FAO. Con esta apuesta se busca generar oportunidades de negocio para los pequefios y medianos
productores en el marco del Plan de Abastecimiento Alimentario de la Region Central en su estrategia 3 -
Gestidon de la demanda de alimentos y ciudadania alimentaria.

| Estrategia 1: Oferta productiva diversificada
& v sostenible para la modernizacion del campo

Estrategia 2: Desarrollo de la logistica de .

distribucion para el abastecimiento < 3. Canales de comercializacion

! competitivos e inclusivos con
enfoque regional:

+ E-commerce

+ Plazas de Mdo-Centrales abasto

+ Compras plblicas

* Mercados Campesinos -

—~ Estrategia 3: Gestidn de la demanda de
| alimentos y ciudadania alimentaria

MERCATON
+ Grandes Superficies
HORECA

A Estrategia 4: Sostenibilidad, calidad e '-._ « Tiendas _:'
i ' innovacion del abastecimiento BT

-
‘ m Estrategia 5: Gobernanza del Sistema de
% ‘ ‘@ Abastecimiento Alimentario Regional

A continuacidn, se presentan las actividades y resultados esperados a diciembre de 2021:

La RAP-E y sus territorios asociados han implementado una Estrategia Comercial de la Regién Central (ECRC) que acorta los circuitos de
abastecimiento alimentario y mejora la inclusion social y econdémica de los pequefios y medianos productores.

No. Actividades Sub-actividades Medio de verificacion

Documento con el inventario y la identificacién de los actores
(beneficiarios) de la oferta, la demanda y la operacion logistica
de la ECRC. El documento debe contener: i) tipificacion de la
demanda (productos, cantidades, redes de distribucion
territorial); y, ii) convocatoria y preinscripcion de actores de la

Identificacion y caracterizacion
de los actores del abastecimiento|1.1.1. Construccion del mapa de actores de
que seran vinculados a lallos canales priorizados: compras publicas v,
Estrategia Comercial de la Regidnfagrovitrina.

Central (productores

1.1. . . R oferta y la demanda agroalimentaria.
agroalimentarios, integradores — - .
. Documento con la caracterizacién de capacidades productivas
comerciales, operadores del L, L R
1.1.2. Caracterizacién de actores de laly requerimientos de capacitacidn técnica para los actores de la
mercado en los canales de , . e . L
o s L oferta para la formulacién del plan deloferta que fueron identificados y posteriormente priorizados
comercializacidn priorizados: e .
- . fortalecimiento de capacidades. como generadores de la oferta en el marco de las redes de
compras publicas y agrovitrina). o
abastecimiento.
Fortalecimiento de capacidades(1.2.1. Conformacién de las Redes de L .
) ) o S Documento con el disefio de las redes de abastecimiento|
socio-empresariales de  los|Abastecimiento de los canales priorizados|, ) . .
X L . interconectadas a partir de integradores comerciales. Este
actores productivos de los|(agrovitrinay compras publicas). Contempla| .~ ~ 7 o .
1.2 ejercicio implica la documentacién de la convocatoria e

canales priorizados (compras|convocatoria e identificacion de posibles
publicas y agrovitrina), asi comolintegradores comerciales, asi como la
de los integradores comerciales|verificacion de sus requisitos.

inscripcion de los integradores comerciales interesados y la
verificacion del cumplimiento de los requisitos exigidos.
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P1.

Actividades

que podrian conformar las redes
de abastecimiento regional.

Sub-actividades

1.2.2. Implementaciéon del plan de
fortalecimiento de capacidades de los
actores del abastecimiento en los canales
de comercializacién (compras publicas y
agrovitrina) priorizados a través de talleres
de formacion. La adopcion del plan también
contempla el acompafiamiento en la
verificacion de requisitos técnicos (e.g.
cumplimiento BPA, normas sanitarias) y
revision/construccion de los planes de|
negocio de los integradores comerciales.
IComo parte del plan de fortalecimiento se e
incluirdn cursos temdticos de la FAO
asociados con los objetivos del proyecto
para funcionarios de la RAP-E y sus
asociados y actores del abastecimiento.
También se llevaran a cabo actividades de
mejoramiento de imagen comercial de las|
organizaciones participantes.

La RAP-E y sus territorios asociados han implementado una Estrategia Comercial de la Regién Central (ECRC) que acorta los circuitos de
abastecimiento alimentario y mejora la inclusidn social y econémica de los pequefios y medianos productores.

Medio de verificacion

Documento con el disefio del Plan de fortalecimiento de
capacidades de los actores identificados como integrantes de
las redes zonales de abastecimiento mediante la realizacién de
talleres técnicos sobre temas como: estandares de calidad,
empaques, buenas practicas de manejo residuos, tramites
sanitarios, estudios microbioldgicos, técnicas de negociacion,
manejo de costos, marketing, etc. los cuales deberan ser
priorizados en el documento de caracterizacién de las tareas
1.1.2. (oferta) y 1.2.1. (integracion comercial) del presente|
POA. El documento a entregar debe contener la memoria de
los diez talleres de capacitacion; los planes de negocio
desarrollados y el modelo de seguimiento al cumplimiento de
exigencias técnicas requeridas a los actores de la ECRC; la
vinculacion de beneficiarios en las capacitaciones tematicas de|
la FAO; y los resultados del acompafiamiento en mejoramiento
de marca de las organizaciones.

Operacion
1.3
publicas y

comercial

canales priorizados en la fase de|
pilotaje de la ECRC: compras|

agrovitrina.

1.3.1. Realizar el disefio del modelo de
operacion del canal agrovitrinas, tanto para
las tiendas fisicas como virtual.

Documento con el disefio operativo de la agrovitrina sugiriendo
el tipo de formato que debe ser priorizado (fisico o virtual).
Dicho documento debe tomar como punto de partida la
elaboracién de un analisis de viabilidad juridica y financiera de
ambos formatos; inventario de productos a comercializar;
determinacion de precios de mercado; identificacion de
lugares para puntos de venta; inventario de actores del canal (a
partir de la informacion suministrada por la actividad 1.1.1. del
presente POA); y aquellos analisis que sean pertinentes, los|
cuales deberdn anexarse al documento del disefio operativo.

1.3.2. Disefio y posicionamiento de una
estrategia de marketing de la Region Central
con énfasis en la estrategia de
comunicacion de la Agrovitrina.

Desarrollo e implementacidn de la estrategia de marketing de|
los productos agroalimentarios de la Region Central con énfasis
en una marca aplicable a la Agrovitrina, la cual debe contener|
como minimo: i) herramientas digitales de comunicacion
(redes sociales, parrilla de contenidos, videos, animaciones); ii)
asesoramiento en marca y marketing digital para la RAP-E y los|
actores de la ECRC (logo, manual de marca, registro - parte del
taller virtual del plan de fortalecimiento); iii) produccién de
impresos y material de merchandising.

1.3.3.A. Disefio y montaje de la agrovitrina
en su formato fisico.

Disefio y producciéon de mobiliario, habilitacion bodegaje. Se
contempla el acompafiamiento en tramites administrativos de
registro de la empresa (agrovitrina), adquisicion de licencia
para facturacién electrénica, software para manejo de
inventarios, Cdmara de Comercio, DIAN, y aquellos que sean
requeridos para la puesta en operacion de la tienda. También
incluye montaje de la tienda fisica con producto en vitrina
(local), tramite de permisos de bomberos, secretaria de salud y

autoridades correspondientes.
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P1.

Actividades

Sub-actividades

1.3.3.B. Disefio y montaje de la agrovitrina
en su formato virtual.

La RAP-E y sus territorios asociados han implementado una Estrategia Comercial de la Regién Central (ECRC) que acorta los circuitos de
abastecimiento alimentario y mejora la inclusidn social y econémica de los pequefios y medianos productores.

Medio de verificacion

Disefio y habilitacion de la plataforma virtual de la tienda,
acuerdo comercial con la empresa de logistica de entrega,
empaque y tablas de fletes. Se contempla el acompafiamiento
en tramites administrativos de registro de la empresa
(agrovitrina), sistema de manejo de inventarios, Camara de
Comercio, DIAN, y aquellos que sean requeridos para la puesta
len operacién de la tienda.

1.3.4. Acompafiamiento en la
implementacion de los pilotos de compras
publicas con las entidades que la Regién
Central priorice.

Documento con los informes de seguimiento a las labores de|
acompafiamiento en el desarrollo de los pilotos de compras
publicas con el listado de recomendaciones a la entidad.

1.3.5. Agenciamiento de  acuerdos|
comerciales mediante actividades de
promocién comercial (e.g. encuentros|

bilaterales, misiones comerciales o ruedas
de negocios, conexion de actores de oferta
y demanda) en los canales de
comercializacion  priorizados:  compras
publicas y agrovitrinas.

Documento con las memorias de las 6 misiones comerciales o
ruedas de negocio realizadas y de las actividades de promocién
comercial. Dicho texto debe incluir la relacién de los acuerdos
comerciales y/o resultados transaccionales de tales
actividades.

P2.

No Actividades

Tareas

2.1.1. Estructuracion del marco operativo,
del PAARC en materia de instrumentos de
direccionamiento  estratégico y de
seguimiento, monitoreo y evaluacion de la
gestion (e.g. tablero de control de metas,
plan de acciodn, entre otros).

La RAP-E y sus territorios asociados han desarrollado capacidades institucionales para gerenciar la ECRC y el sistema de informacién
SUMERCE en cumplimiento de los objetivos programaticos del Plan de Abastecimiento Alimentario de la Regién Central.

Medio de verificacion

Documento el marco operativo del PAARC el cual contiene las|
metas cuantificables de los programas y proyectos al 2030.

Fortalecimiento de la Region
Central RAP-E como entidad
coordinadora de la ECRC.

2.1

3.1.2. Acompafiamiento en la puesta en
operacion del Consejo Asesor del
/Abastecimiento Alimentario de la Regidon
Central como instancia consultiva y de
participacion del sistema de abastecimiento
(ejercer como Secretaria Técnica AdHoc).

Documento con la relacion de actividades realizadas para la
puesta en operacidn del Consejo Asesor del Abastecimiento y
con el conjunto de ayudas memoria que en virtud de la
Secretaria Técnica Adhoc se realicen.

3.1.3. Agenciar la construccién de una
agenda de reactivacion regional con los
actores institucionales de la Regién Central.

Documento con la agenda de reactivacion econdmica
concertada y con la relacidn de actividades realizadas para la
construccion participativa de dicho instrumento consultando
los actores priorizados por parte de la Region Central.

Fortalecimiento de la RAP-E

3.2.1. Acompafiamiento en la armonizacion
de la oferta regional de los socios de la RAP-
E en funcion de las necesidades |
oportunidades de la ECRC.

Documento que contiene la relaciéon de los acuerdos de
armonizacién de la oferta institucional de los asociados en el
marco de la implementacion de la ECRC.

como entidad coordinadora de la
oferta institucional de la Regidon
Central en el marco de la
implementacién de la ECRC.

2.2

3.2.2. Gestion de la oferta institucional
nacional e internacional para ponerla al
servicio del adecuado funcionamiento del
Plan de Abastecimiento Regional con el fin
de lograr recursos o servicios de

Documento con la relacidon de gestiones interinstitucionales|
para la obtencién de recursos adicionales de contrapartida o
cofinanciacién de la ECRC.

cofinanciacion.
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P2.

Actividades

3.2.3. Acompafiamiento en la revision de los

al desarrollo de sistemas

Compras Publicas).

La RAP-E y sus territorios asociados han desarrollado capacidades institucionales para gerenciar la ECRC y el sistema de informacién
SUMERCE en cumplimiento de los objetivos programaticos del Plan de Abastecimiento Alimentario de la Regién Central.

marcos reglamentarios que presten apoyoDocumento que contiene las acciones de seguimiento
regionales|normativo y las recomendaciones para el fortalecimiento de la
agroalimentarios inclusivos y eficientes|ECRC a partir de la revisidon de los marcos reglamentarios del
(énfasis en el cumplimiento de la Ley de|sector agroalimentario en Colombia.

Medio de verificacion

Con la implementacion de la estrategia de comercializacidn para la Regidn Central busca contribuir en la
dinamizacién de los territorios de la Regién Central mediante la inclusién de productores en canales de
comercializacidn, bajo el modelo de comercializacién en red tanto para oferta como demanda de alimentos.

Modelo regional de
comercializacion en RED

Demanda

abastecimiento.

Demanda

flexibilidad operativa

Caracteristicas

Demanda

* Permite superar bajo poder de
negociacion.

* Reduce la condicion de
“tomador” de precios de los
insumos (costos altos).

* Agrega oferta diversificada.

* Aprovechamiento de
oportunidades de mercado.

* Respeta las escalas pequefias.

* No fuerza la asociatividad.

Clave:
Inclusién de
productores

Demanda

Imagen: Bjérn Andersson
Noun Project

Demanda

Organizacion de las Naciones Unidas
para la Alimentacion y la Agricultura

Expresa un esquema de articulacién intencionada entre nodos regionales de oferta
y nodos regionales de demanda a través de una figura de redes zonales de

RECION

El modelo no esta limitado por la escala del mercado porque tiene

También va mas alla de lo comercial:

* Involucra capacitacion.

* Requiere de un sistema de
informacion.

* Contempla el desarrollo de una
plataforma transaccional.

* Otorga garantias financieras

* Requiere una gestion institucional
de la demanda y agregacion de
oferta (intervencion publica)

* Comunicacién (promocién y
formacidn de identidad).

A continuacién, se presenta un resumen operativo de la estrategia de comercializacién a
implementar durante este segundo semestre de 2021, el cual se base en 3 pilares: oferta productiva,

demanda de alimentos y logistica.
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- - sl .z -z Organizacién de las Naciones Unidas REGIéN*
Estrategia Regional de Comercializacién de la Regién Central para la Almentecony la Agrcuturs CENTRAL
(-] 3
s £ 1 - 2 o
m v Entrega, requisitos de fi Transporte, PDA durante el Consolidacion, clasificacion,
e e DEMANDA LOGISTICA OFERTA
Q = producto y requisitos transporte, trazabilidad, manejo empagque, almacenamiento
E g @ administrativos. Requiere: ?T de inventarios, logistica % para cumplir requerimientos
L] evaluacion de mercado. a—2a inversa, transformacién de la demanda.
ZEC Encadenamiento de la oferta y la demanda ZODAS
(productores, asociaciones empresas agroalimentarias)
Establecimiento de relaciones comerciales solidas = - -
bajo las expectativas de: oportunidad, calidad, Genera:lnP de opnrfunldades de negocio para
volumen y utilidad. los pequeiios y medianos productores y la ACFC
* Mercados campesinos y ferias. Modelo regional de
+ Centrales de abastos y Plazas de - .
mereado. comercializacién en red
Canales = Agrovitrinas. 5
retail » Canal tradicional {tiendas de barrio). 2zl E 2Emee rea 1 e
+ Canal moderno (Grandes superficies, N el abastecimiento
hard discount, minimercados, fruver, >
tiendas especializadas, etc.). -‘(‘k,'i) = @
* E-commerce. Srol 4?/ 7y Financiacién W
* HORECA. ‘g‘j =
Canales . A/’)
B2B . Comprzjs publicas. Sistema de
* Industria informacién SUMERCE

Organizacién de las Naciones Unidas REGIéNv
para la Alimentacion y la Agricultura CENTRAL

Principales actores de la Estrategia Regional de Comercializacion

1 1 1
E DEMANDA REGION % OFERTA
CENTRAL
ZEC s s paregs m
[ 3 [ J [ ) [ ]
[ ] [ ] ] ]
Compradores (pub-priv) Socios RAP-E Inteligencia de mercado Productores Socios RAP-E
Definicién de pliegos S A IS, Disponibilidad del producto T
Registro de informacién niiicact N en las condiciones requeridas Acompafiamiento a la Red
(Fijacién caracteristicas oportunidades comerciales Registro informacion Zonal

producto-operador)

o Gestion de la demanda
Canales de comercializacion

Administracion del sistema de
informacién

Compras publicas

LOGISTICA
‘ HORECA ‘ Administracion del médulo
estratégico para la toma de
’ E-commerce / SUMERCE ‘ decisiones publicas ® ®
] [ ]
Desarrollo de instrumentos .
‘ Mercados campesinos rEREIC Red znn_al . Socios RAP-E
abastecimiento
I Agrovitrinas Monitoreo cumplimiento de Consolidacion Habilitacion de
acuerdos comerciales Agregacion Valor infraestructuras
Comercializacién Acompafiamiento a la Red
’ Plazas de mercado Registro informacion Zonal
L 1

En el primer semestre de 2021 se realizé una evaluacion de 9 canales de comercializacidn, con el apoyo de
FAO, evidenciando canales con grandes potencialidades para su implementacién en el ambito de la Region
Central. Se evaluaron 34 factores/variables que permitieron realizar una priorizacién para la implementacion
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prevista en los préximos meses. A continuacion, se presentan los resultados de la evaluacion de los canales

de comercializacién:
Y Organizacion de Ig} Nnciones' Unidas REG'ON*
Analisis cualitativo de los canales de comercializacién L

+  Canal que opera con la proveeduria de
operadores logisticos.
+  Demanda volimenes importantes con

Acuerdos comerciales de largo plazo.
Promueve la asociatividad con un

fr ia y tiempo de g
establecidos. objetivo claro.

*  Las compras estan definidas por un - iza la venta de volu
patron o minuta alimentaria previamente acordados.
predefinido. +  Contribuye a la produccion

e Man’eja pagos a los proveedores a 30,60, organizada y con estructura de
Hdias. costos clara.

+  El proveedor es responsable de entregar
porciones seglin minuta.

*  Canal para la venta de productos con

valor agregado y con identidad 5 s > *  Esuncanal para atender nichos de
*  Permite el posicionamiento de

cultural, regional. mercado.
S marca. o
= Distribuye productos que cumplen X % *  Aceptar condiciones de pago.
L. o *  Reconoce los precios vs calidad. 5 E ¥
requisitos sanitarios y de empaque y *  Cumplir con estandares internos para

*  Puede generar retorno a la region
proveedora en términos de turismo.

*  Esuna oportunidad para el
desarrollo de la pequena
agroindustria rural.

cada producto.
Contar con infraestructura de
transporte.

*  Cumplir con requisitos normativos,
sanitarios o legales.

etiquetado.

B -  Ubicados en locales individuales o en
ferias tematicas en un entorno
definido por el perfil del cliente al
que se dirigen los productos a
comercializar.

Descripcion Ventajas Desventajas

* Espacio de comercializacion de
productos frescos (frutas y verduras),
* Se surte/vende dicectamente por el 25 hesatig o o = Ahas necesidaces logrstics du

; *  Noreq
productor campesino. m : -
= = No tiene una frecuencia disria de " ::m" AR = o m“m‘m 2

operackdn. & oy 24 {voluntad politica) para realizar ls |

. Cu«nn':on diferentes formatos de = No N adownciis de sctivided. '
operacidn (puntos fijos o tinerantes). e e ! S ! L

* Generalmente se realizan al aire libre R m “;:*.” ',"":”“ . hmm“m :
con carpas (ol vendedor no tione ey realizados. mayor la rentabitidad do
puesto permanents), = P £ bm. - s axctividad,

*  NoO existe un mecanismo formal de : :
fijacién de precios.

Descripcién

fspacio de comercializacion de
productos frescos (incluye cirnicos) y
procesados (codena de frio).

Se surte genoraimente desde la plaza
mayorista y desde alli so estima ef
precio de venta.

£l vondedor cuenta con un pueito fijo.
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Analisis cualitativo de los canales de comercializacion

~N

® o T
SUMERCE

§U MER(ADo DE LA REGISN (ENTRAL
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Atendido por una persona detras de
un mostrador, generalmente el
propietario. Negocio de proximidad.
El comprador no tiene al alcance los
productos.

Venta de productos en presentacion
fraccionada (sobres): aceite, sal,
productos de aseo, etc.

Practicas comerciales con base en la
confianza (fiado, Rapa, etc.).

Formatos que van de los 50 m? a los
400 m?.

Funcionan como autoservicio pero
con atencion personalizada.

Es un formato intermedio entre la
tienda de barrio y el supermercado.
Manejan caja registradora y
facturacion POS (Point of Sale) y
sistema contable.

Generan entre 8 y 12 empleos por
punto de venta (Fundecomercio).
Tienen servicio a domicilio.

El comprador tiene acceso directo a
los productos y puede elegir con
autonomia aquellos de su
preferencia.

Cuenta con una amplia linea de
productos de todas las categorias.
Acepta diferentes medios de pago.

Canal que ofrece comodidad y
facilidad en la compra sin
desplazarse al punto de venta.
Dispone de varias categorias de
productos para que el comprador
arme su propia canasta.

No requiere interaccion entre
vendedor y comprador.

Seleccion, pago y acceso a productos
por internet con pago desde la
pasarela habilitada en cada tienda.

Pagina 81 de

* No exige que el productor este .
formalizado, experiencia, RUP o
aceptacion de pélizas del comprador.  *

*  En este canal no exige garantias
sobre precios. No asume costos de

devolucién o averias. .
* No requiere certificaciones, cédigos

o auditoria.
*  Alta fidelizacion. .

*  Normalmente no demandan altos
estandares de calidad.

No exige que el productor este
formalizado, experiencia, RUP o

aceptacion de polizas internas del .
comprador.

En este canal no exige garantias

sobre precios. No asume costos de .

devolucion o averias.
*  No requiere certificaciones, codigos

o auditoria. J
*  Altafidelizacion.
*  Alta rotacién del producto.

No requiere plataforma de comercio
electrénico.

*  Alta rotacion del producto.

. Reconoce los precios vs calidad.

< E io para pr
una marca.

.

No exige acreditacién de experiencia,
politicas internas del comprador,
almacenamiento.

*  No requiere emision de titulo valor o
poliza.

*  No requiere certificaciones, cédigos
o auditoria.

*  Pagos inmediatos.

. Reconoce los precios vs calidad.

. io para pr
una marca.

*  Promueve la especializacion de la
oferta.

*  Garantiza un mayor alcance »
geografico.

BOGOTA BOYALA CLUMDINAMARCA,

Organizacion de las Naciones Unidas
para la Alimentacion y la Agricultura

Capacidad logistica, financiera,
codificacion y transporte.

Acuerdos de largo plazo en calidad y
entregas. Debe otorgar crédito y
aceptar condiciones de pago.

Debe cumplir con estandares,
condiciones de empaque, y eventual-
mente registros y norma sanitaria.
Alta competencia, con mas
productores, intermediarios o
distribuidores.

codrflcacnon, formalizacion,
contabilidad, transporte y acuerdos
comerciales.

Acuerdos de largo plazo en calidad y
entregas. Debe otorgar crédito y
aceptar condiciones de pago.

Debe cumplir con estandares,
condiciones de empaque, y eventual-
mente registros y norma sanitaria.
Alta competencia con mas
productores, intermediarios o
distribuidores.

Normalmente no demanda terceras,
cuartas o quintas

Baz i oy

todas las form
exigidas por el mercado.
Presenta el mayor grado de

A,

del sistema de gestion.

Requiere pleno complimiento de
estandares y normas.

Largos plazos para el pago.

Demanda diferentes presentaciones
por lo que exige altas capacidades de
parte del productor

Y~ i

Capacidad logistica, financiera,
codificacién, formalizacién,
contabilidad, transporte y acuerdos
comerciales.

Presenta el mayor grado de
exigencias.

Requiere plataforma de comercio
electrénico.

Requiere pleno complimiento de
Demanda diferentes presentaciones
por lo que exige altas capacidades de
parte del producto
Requiere de estrategia de mercadeo.

HUILA
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Dentro de los nueva canales evaluados, se han priorizado para implementar Plazas de mercado, Mercados
Campesinos, AgroVitrinas, Tiendas, Compras publicas, Sumerce-comercio electrénico, Horeca. Al revisar las
oportunidades de implementacién en los territorios de la RAP-E se iniciara la implementacidon de dos
canales: i) Compras publicas en el marco de la Ley 2048-2020 vy ii) AgroVitrinas.

Organizacién de las Naciones Unidas REG

RO e RS Sasates ION
Analisis cuantitativo de los canales de comercializacion para o Alimentacionyla Agrcultura gENmAs'

Factor de acceso a canales de comercializacion
***** Proveedor

Negociacion 1,67
- Mercados campesinos
Sistemas de gestion 1,00 2,00 e
----- Producto Industria "7 ~~~._ Plazas de mercado

= Factor de acceso \\ 1,67

1,38
Compras Ley 2046 Tiendas de barrio

Sintesis: -y 142
El factor de acceso no significa (x‘ /
probabilidad de éxito
. - 1,00
Baja complejidad: Compras publicas Agrovitrina

Mercados campesinos y ferias (1.67),
Centrales de Abasto y Plazas de Mercado
(1.67), Agrovitrinas (1.42)

1,42

1,36
Mediana complejidad: Sumercé

- Minimercadosyy fruver
Canal tradicional (1.42), HORECA (1.33) o

A 1,33

Alta complejidad: )
Canal moderno (1.0), E-commerce (1.0), Comercio 0|€th0nlgooo Horeca
Compras publicas (1.0), Industria (1.0) ! 1,33
GS & HD
1,00

Con el fin de dinamizar otros canales se viene adelantando gestién con:

° Camara de Comercio de Bogota: Se suscribid un convenio marco con dicha entidad, con el fin de
contribuir en la reactivacion del Distrito Capital, mediante la estrategia de ZonaKasera que busca
dinamizar el sector de gastronomia. Alli se busca articular a los restaurantes de Bogotd con los
productores de la regién mediante el uso del sistema de informacién Sumercé y con la realizacién de
espacios comerciales como ruedas de negocios y misiones comerciales. El objetivo de dicho convenio
es “Colaborar mutuamente en acciones orientadas a fortalecer a los empresarios y el entorno de los
negocios del sector agropecuario, agroindustrial y gastronémico, especialmente en el marco de la
reactivacién econdmica en los territorios jurisdiccion de cada una de las partes”

° Con el Instituto para la Economia Social IPES de la Alcaldia Mayor de Bogota: Se cuenta con convenio
marco mediante el cual se viene fortaleciendo las capacidades de los lideres de compras de las plazas
de mercado de Bogotd. Asi mismo, se vienen promoviendo el registro de comercializadores de las
plazas publicas en el sistema de informacion de abastecimiento alimentario de la Regién Central
Sumercé. También se vienen -caracterizando las plazas distritales como infraestructuras
especializadas para el abastecimiento en Sumercé.

Carrera 11 N°82 - 01 Oficina 902.

Centro Comercial Andino. Bogotd, D. C Pégina 82 de
117

PBX: 4434170




REGléN‘\

CENTRA

RAP-E  Estamos Construyendo ﬂeqwon

El pasado 12 de agosto la RAP-E Regién Central hizo el lanzamiento de su estrategia Comercial para el Agro
denominada Pa’Sumerce en la ciudad de Tunja en Boyaca. Y el 16 de octubre se realizé en Villavicencio en
el Meta. Se espera realizar una Feria Agroalimentaria en cada territorio de la regidn. Estas ferias se conciben
por iniciativa del coordinador del eje como estrategia para dinamizar el registro de actores, principalmente
productores en los territorios donde se tiene poca participacion como Meta. En estos espacios se realiza un
mercado campesino con rueda de negocios y se cuenta con un punto de registro del sistema de informacién
Sumerce. El evento contempla la capacitacién previa de los productores y el fortalecimiento de sus
capacidades, con el apoyo de diferentes aliados como la FAO y las cdmaras de comercio. Otro territorio
donde se puede desarrollar la feria seria en su orden Huila y Cundinamarca o hacer un espacio comercial
que integre los 6 territorios de la RAPE por lo que se viene gestionando un encuentro de compras publicas
en articulacion con la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico de Bogota con participacién de
productores de los territorios RAPE y compradores institucionales de Bogota, de los programas de la
Secretaria de Integracién Social de Bogotad. Dado que esta actividad es de compras publicas se realizara
mediante el convenio FAO-RAPE vigente con el apoyo del equipo técnico del eje.
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En octubre de 2021 la RAP-E Regién Central participé en Agroexpo con un positivo balance. Agroexpo se
constituyd en el espacio propicio para realizar el lanzamiento de la Agrovitrina, durante los dias de la feria
se desarrolld el pilotaje de uno de los canales de comercializacién priorizados en el acuerdo como es la
Agrovitrina, dando cumplimiento a la “actividad 1.3 Operacion comercial de los canales priorizados en la
fase de pilotaje de la ECRC: compras publicas y agro vitrina”

La RAP-E gestiond ante la Secretaria de Agricultura de la Gobernaciéon de Boyacd, un espacio para la
ubicacién de un stand RAP-E durante los once dias de desarrollo de Agroexpo en el Pabellon 8 nivel 2, donde
se definid un lugar de 7mts * 3 mts. Con base en dicha gestion con cargo a recursos del acuerdo se realizd
la financiacion del disefio, montaje y operacién de dicho canal. El disefio de la Agovitrina fue adelantado
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con el apoyo del drea de comunicaciones de la RAP-E y mediante la vinculacion de disefiadores de la
empresa Atmosfera S.A., la cual también realizd el montaje fisico correspondiente con las artes finales
acordadas por las entidades participantes FAO y RAP-E.

RAPE Stand 003 pabelldn 8 nivel 2 — Disefio y Montaje de la Agrovitrina

En la Agrovitrina se dispuso un montaje amigable, abierto, acorde para la exhibiciéon de productos
trasformados definidos para este canal, se contd con tres carritos exhibidores y un stand en madera
de tres niveles que permitié manejar muestras permanentes de diferentes productos presentes en
el pabelldn. En este espacio se contd con la presencia de 5 productores de la Regidn Central, quienes
dispusieron del lugar para comercializar, gestionar contactos y realizar acercamientos con
potenciales compradores. A continuacidn, se relacionan los productores beneficiarios con esta

apuesta:

Departamento Empresa / Productor Representante Teléfono
Boyaca Productos Paquito Cristian Ferney 3017285123
Boyaca Lacteos Los Alisos César Sandoval 3106880562
Boyaca Lacteos La Pradera Nelsy Leguisamon 3103439921

Cundinamarca Café Alcald Luz Marina Basto 3208107747
Tolima Compafiia Colombiana Miel de Abejas | César Andrés Cocoma 3233072512

Estos productores vinculados en la estrategia de agrovitrinas cumplieron los criterios técnicos definidos
para tal fin:
1. Productos de alimentos que sean diferenciados, transformados, con valor agregado.
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2. Productos que representen la identidad cultural y la tradicién de los territorios.
3. Estar registrados en el Sistema de Informacidon de Abastecimiento Alimentario de la Regién
Central — Sumercé.

Si bien el objetivo principal del espacio se centré en realizar contactos comerciales que les permitan
escalar sus ventas a futuro para mejorar sus ingresos, al cierre de Agroexpo, segun los registros obtenidos
por el equipo técnico de la RAP-E los productores reportaron ventas por aproximadamente veinte
millones de pesos. A continuacion, se desagregan los reportes obtenidos por productor:

Departamento Productor Productos Total ventas
Boyaca Productos Paquito Arequipe
Caramelos $2.093.000

Manjar blanco
Arequipe de feijoa
Arequipe de mora
Arequipe con café

Boyaca Lacteos los Alisos Queso Paipa $5.500.000

Yogurt
Boyaca Lacteos la Excelencia Queso Paipa $4.500.000

Tolima Compafiia Colombiana Miel
Miel de Abejas Vino $7.200.000
Mantequilla de mani
Vinagre
Jaboén de miel

Total de ventas registradas $19.293.000

Fuente: RAPE 2021.

Esta puesta en escena de la agrovitrina permitid identificar aspectos positivos del canal y requerimientos
de mejora. Al respecto, se realizé un sondeo con los consumidores de la feria con el fin de conocer su punto
de vista frente al desarrollo las Agrovitrinas como un canal alternativo que permita visibilizar y promocionar
los productos diferenciados y con valor agregado que representen identidad cultural y tradicién de los
territorios que integran la Region Central: Bogotd, Boyacd, Cundinamarca, Huila, Meta y Tolima. Como se
presenta a continuacion, dentro de los aspectos identificados se plantea un ambiente favorable por parte
de los consumidores para conocer nuevos formatos de comercializacion que faciliten el acceso en la ciudad
de Bogota de productos innovadores, tipicos y de calidad; resaltando la necesidad de fortalecer productos
de calidad y diferenciados. Un aspecto que llama la atencién es la apertura para conocer y consumir marcas
nuevas en el mercado.

Preguntas Respuestas

é¢Qué es lo que espera de Encontrar productos innovadores.
este tipo de exposiciones? | Conocer calidades y precios de los productos.
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Preguntas Respuestas

Conocer oferta de productos que no se encuentran en otros espacios.

éQué le llama la atencién Por turismo: conocer productos tipicos.
al acercarse a una vitrina Conocer nuevas marcas.
de este tipo? Encontrar oportunidades para futuros negocios.
Verificar que el gobierno realmente esté apoyando al pequefo productor.

¢Qué esperaria encontrar Productos de calidad.

en una agrovitrina? Productos con mayor distribucidn no sélo en feria sino en ciudades principales.
Precios accesibles y competitivos.
Promociones.

En el marco de la estrategia de compras publicas, se desarrollaron espacios para gestionar la
articulacién con empresas e instituciones representativas de la demanda, en los que se dio a conocer
la oferta de los productores de la Region Central que realizaron la exposicion de sus productos en el
marco de Agroexpo:

Empresas contactadas

*  Muni

* Servicial

* Lideres de compras de las plazas de mercado de la Concordia y Quirigua,
* Compensar

* Disfruver

*  Makro

* Escuela taller naranja
* Lichigo

« Alliance: 5 acuerdos comerciales (Mandarina, Naranja, Panela, Frijol)

En el marco del Acuerdo FAO — RAP-E, se realizaron once misiones comerciales con presencia de
grandes empresas compradoras y/o comercializadoras de alimentos cuyo objetivo fue promover
nexos entre los productores de la Region Central con demandantes. La misién comercial consistié
en identificar previamente su interés de compra, el dia de la visita se realizaba un recorrido guiado
a los compradores por los 110 emprendimientos presentes en el pabellon, haciendo énfasis en los
productos de interés previamente identificados, posteriormente se realizaron mesas de didlogo con
los productores que cumplieron los criterios de compra para establecer la ruta a seguir. Vale
destacar el liderazgo del equipo de la Secretaria de Agricultura en cabeza de su secretario Luis
Gerardo Arias Rojas y la Directora de Productividad Eliana Pérez, quienes siempre estuvieron
presentes junto con el equipo técnico d FAO y RAPE para el desarrollo de las misiones. Las misiones
comerciales se realizaron con la participacidn de prestigiosas entidades del sector privado, quienes
se presentaron muy dispuestas a establecer nexos comerciales con productores de la regién, como:
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Alpina, Makro, Muni vy los lideres de compras de las principales plazas de mercado de Bogot3, entre
otras que se detallan a continuacion:

RAP-E | Estamos Construyendo Region

M|5|on comerual Ilderes de compras Plazas de Mision comercial LichiGo — Market fresh
mercados de Bogota IPES

@Boyaca | Avaﬂla - REM

RAP-€ | Estamos Construyendo Regidn

Misidon comercial Promotora Social y QBCO
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Asi mismo, dado que otra linea de trabajo en el Acuerdo FAO-RAPE es fortalecer el canal de compras
publicas, se desarrollaron misiones comerciales particulares para el tema. Alli se gestiond la
participacion de diferentes operadores de los programas institucionales de las Secretarias de
Integracion Social y la Secretaria de Educacidn de Bogota con su programa de alimentacion escolar
PAE. Adicional a la visita de dichos operadores se realizé la articulacién con el equipo de la RAP-E
para facilitar el registro de estas empresas en la categoria de compradores del sistema de
informacién Sumercé.

Mision comercial Compensar Misidn comercial Alliance Operador Secretaria de
Operador PAE Bogota Integracion Social de Bogota

-

ROINDUSTRIA

Misidn comercial Ecopetrol — Mision comercial Disfruver Operador Secretaria
Servicial de Integracion Social de Bogota y PAE Bogota

En materia de comercializacion se han adelantado gestidn con dos entidades, como son ICBF y el Programa
de Alimentacidn Escolar PAE Bogota, con el objetivo de lograr la vinculacién de productores de la regidn:
Con el PAE Bogotd se viene trabajando en la identificacién de oferta productiva, enfocado en frutas y
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verduras, con el apoyo de las secretarias de agricultura de los departamentos de la regién. Se han visitado

algunas asociaciones de productores de Bogotd (Usme), Boyacd (Ventaquemada), Cundinamarca
(Zipaquira).

Piloto Compras Publicas PAE Bogota RAP-E 2021

Oportunidad

Hotack Sumapaz
Desayuno Total
Bolsa de leche semidescremada 3960 L
1. Frutas Choen panela 1800 K
[WYEDUCACION 2. zanahoria e s
| S Pera 1800 K
ENLGIEY LUGAR —
—— s
Frijol bola roja 1800 Kg
Aoz 1800 Kg
., = Margarina en barra 1800 Kg
Compras Publicas de o oo
- Papa 1800 Kg
Alimentos -
Naranja 1800 Kg

Ruralidad

Dasayuno Total
Bolsa de leche semidescremada 36000 L

Programa de Alimentacion Escolar
PAE del Distrito

Panela

10000 Kg

Huevo cascara 30000 Kg

Galleta dulce x 35g 6300 Kg

M. 10000 Kg

Almuerzo Total

10000 Kg

20000 Kg

REGION gy oo
CENTRALY BOGOT/\ : o
e em— Secretaria de Educacion e i

5000
18000
20000

El Convenio con el IPES se suscribié el 26 de septiembre con el objetivo de “Aunar esfuerzos técnicos,
administrativos, financieros, tecnolégicos y de recurso humano, con miras a lograr coordinadamente el
incremento de la participacidn de las Plazas Distritales de Mercado en la oferta publica del abastecimiento
de alimentos de Bogota-Region, mediante el fomento y promocién de la produccién campesina, asi como
el impulso e implementacién de iniciativas que agreguen valor en la cadena de comercializacién y mejoren
su competitividad”. En el marco de este convenio se viene estructurando una estrategia de comercializacion
que contribuya en la dinamizacién de los territorios de la Regidn Central: Bogota, Boyacd, Cundinamarca,
Huila, Tolima y Meta, mediante la generacién, fortalecimiento y promocion de canales de comercializacién

que faciliten la inclusién y participacion de los pequefios y medianos productores. Dicha estrategia se
implementard en 2021.

Se viene gestionando un Convenio marco con el ICBF con el fin de implementar un piloto de compras
publicas locales en 33 municipios de la regidn central, como se presenta a continuacion. El objetivo del piloto
es promover la dinamizacidn de circuitos cortos y evaluar el impacto de la implementacion de la Ley 2048-
2020 — Ley de Compras publicas. Dentro del piloto se priorizarian los productos de: leche, huevos, frijol,

yuca, platano, arroz y papa. Este proceso no siguié adelante debido al area juridica de ICBF que demoro la
firma del convenio y aun continua en revision.
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Piloto Compras Publicas RAP-E — ICBF 2021

Boyaca Cundinamarca Tolima Productos
1. Jericé 1. Soacha 1. Ataco v Leche
.. 2. Chiscas 2. Funza 2. Chaparral v" Huevos
O 3. El Cocuy 3. Mosquera 3. Coyaima v' Frijol
4. El Espino 4. Cajica 4. Cunday v Yuca
5. Guacamayas 5. El Guamo v" Platano
6. Guican 6. Natagaima v Arroz
7. Panqueba Meta 7. Ortega v' Papa
8. Boavita 1. Villavicencio 8. Prado
9. Chita é EE‘S'CFEP? 9. Purificacion
10.Covarachia - Lumara 10. Saldana
11.La Uvita 4. Acacias 11. Suarez Programas
5. Guamal 12. Villarica Desarrollo

B' E N ESTAR 12 Tipacoque . infantil en medio
familiar, mujer e
FAM ' L'AR infancia - FAMI
Bogota D.C.

1. Diferentes localidades

Meta: Trescientos cincuenta (350) Productores capacitados e integrados al Sistema de Abastecimiento
Alimentario de Bogota, D.C. y Una (1) Metodologia de fortalecimiento de capacidades para los
productores.

En el marco del Convenio 086 de 2020 entre la RAP-E, la SDDE, la Gobernacién de Boyaca y la Gobernacion
de Cundinamarca, se aplicé la herramienta de diagndstico a 350 productores de la zona rural de Bogot3,
Boyacd y Cundinamarca donde se evidenciaron falencias en los ejes tematicos de administracién y
financiera, calidad (inocuidad) y gestién de inventario (productividad), mercadeo y logistica, y asociatividad
y Tic’s. Basados en este diagndstico se plantearon unas capacitaciones que permitan el fortalecimiento de
los productores beneficiados, asi como acompaniar procesos de BPA.

Avanzamos en el fortalecimiento de los productores campesinos de la Ruralidad de Bogota en la localidad
de Usme vereda Arrayanes, en los temas de asociatividad, calidad, TICS, administracién y finanzas, en busca
de mejorar las eficiencias de 350 productores agropecuarios que les permitan acceder a canales de
comercializacién de su produccion.
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8.2. Proyecto: Armonizacion de un plan de ordenamiento
productivo para los territorios de la Region Central: Bogota,
Boyaca, Cundinamarca, Huila, Meta y Tolima

Meta 3 - 2021: Un (1) Plan de Ordenamiento Productivo Estructurado / Armonizado

Para el cumplimiento de esta meta se cuenta con el acompafiamiento técnico de la Unidad de Planificacion
Rural Agropecuaria — UPRA, unidad adscrita al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, asi como del
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo PNUD.

La UPRA es la entidad técnica encarga de brindar lineamientos y directrices en la formulacion de los Planes
de Ordenamiento Productivo en el pais, por tanto, en 2020 la RAP-E previendo el éptimo cumplimiento de
la meta se suscribio el Convenio Interadministrativo CO1.PCCNTR.2018164 - 2020, el cual es un convenio
marco con un horizonte de ejecucion entre el 2021 y el 2023, su objetivo es “Aunar esfuerzos técnicos y
administrativos entre la RAP-E Region Central y la UPRA para orientar las acciones de implementacién del
Plan de Abastecimiento Alimentario de la Region Central a partir de la planificacion del ordenamiento rural
agropecuario y la gestidn de informacién sectorial”. Este convenio marco, sin recursos, busca garantizar el
acompafiamiento técnico de dicha entidad en el proceso de formulaciéon del plan de ordenamiento
productivo para la Regidn Central, el cual sera ejecutado con Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo - PNUD mediante el Convenio 061-2021, suscrito el pasado 9 de julio y cuyo objetivo es
“Contribuir para el desarrollo de los territorios de la Region Central en materia de ordenamiento territorial,
ambiental, social y productivo”

Con estos dos aliados estratégicos se ha adelantado la consolidacidon de insumos técnicos relevantes para
el proceso, dentro de los que cabe destacar, los Planes de Ordenamiento Productivos de los departamentos
como Meta, Tolima y Huila, asi como la priorizacién de cadenas productivas adelantada por UPRA en
Boyacd, Cundinamarca, Huila, Meta y Tolima. Con estos insumos se dio inicio al siguiente plan de trabajo
conjunto a desarrollar entre los meses de julio y enero de 2022:

Carrera 11 N°82 - 01 Oficina 902.

Centro Comercial Andino. Bogotd, D. C Pégina 91 de
117

PBX: 4434170

MRS




g

Estamos Construyendo Region

RAP-E

Entregables

Actividades

Cronograma (Meses)

112|3|4

5

6

Entregable 1: Armonizacion del
plan de accibn con los
lineamientos, directrices y
metodologias definidas en el
trabajo articulado entre RAPE y
UPRA y con los Planes de
Ordenamiento Social y Productivo
de los asociados.

Identificacion de productores, asociaciones, empresarios de la
oferta productiva de la Region Central. Y Mapeo de las cadenas
de valor agro productivas y agroindustriales.

Recoleccion 'y andlisis de informacion  (municipal,
departamental, regional) sobre nodos de oferta productiva,
focos de abastecimiento y oferta de productos/alimentos
priorizados como los de mayor consumo.

Elaboraciéon matriz de articulacion de los documentos vy
avances del Plan en el marco del trabajo conjunto entre RAPE
y UPRA vy la orientacién metodoldgica de PNUD.

elaboracion de documento de identificacion de nodos de oferta
productiva, focos de abastecimiento y cadenas de valor agro
productivas y agroindustriales de la Region Central.

Entregable 2: Implementacion de
acciones para la armonizacion del
Plan de Ordenamiento Social y
Productivo con la identificacion de
nodos de oferta productiva, focos
de abastecimiento y cadenas de
valor agro  productivas y
agroindustriales.

Elaboracion de matriz con productos principales de consumo
para el distrito de Bogota.

Mesas de diagndstico y trabajo conjunto secretarias de
planeaciéon y agricultura de los asociados a RAPE para
identificar informacién importante de los PDT, POT y los POSP.

Elaboracion documento avance del Plan de Ordenamiento
Social y Productivo de la Regi6n Central.

Entregable 3: Asistencia técnica
para la implementaciéon de mesas
regionales de construccién
colectiva del POSP con distintos
actores.

Elaboracién mapeo de actores que participaran de las mesas
regionales.

Desarrollo de las mesas regionales en las capitales de los
departamentos asociados a la RAPE.

Elaboracion y entrega de documento final del Plan de
Ordenamiento Social y Productivo de la Region Central.

Fuente: Convenio 061-2021 PNUD - RAP-E.

8.3. SGR — Capitulo Independiente: Proyecto FASE Il en

Estructuracion

“Contribucion al

abastecimiento

alimentario post-pandemia en la Regidon Central: Bogota,

Boyaca, Cundinamarca, Tolima, Huila y Meta”

En 2020 se estructuré el proyecto “Contribucidon al abastecimiento alimentario en el marco de la
emergencia econdmica, social y ecoldgica en la Regién Central: Bogota, Boyacd, Cundinamarca, Huila,
Tolima y Meta”, en el marco del Decreto 637 del 6 de mayo de 2020, en el cual se declaré el estado de
emergencia econdmica, social y ecoldgica en todo el territorio nacional, cuyo objetivo es garantizar la
disponibilidad de alimentos y el abastecimiento alimentario de los mercados de la Regidn Central; sin
embargo dadas las condiciones de aprobacién del Sistema General de Regalias en el marco de la
emergencia, el proyecto no se radicé formalmente por exceder el alcance de lo establecido.

Durante el afio 2021 se continud con el proceso de estructuracion del proyecto, atendiendo la nueva
normatividad del Sistema General de Regalias, que incluyé la elaboracidn de los Capitulos Independientes
del SGR que realizaron todos los departamentos y por supuesto los que hacen parte de la regidn central,
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quienes incluyeron dentro de sus capitulos la priorizacion del proyecto que busca contribuir con el plan de
abastecimiento a la reactivacidn de la economia en los territorios.

Actualmente el proyecto tiene avance del 69% en su estructuracién, busca el cumplimiento de tres

objetivos especificos:

* Asegurar la disponibilidad de alimentos en la Regidn Central

* Fortalecer los pequenos productores y los canales de comercializacién competitivos e inclusivos
con enfoque regional

* Fortalecer la gobernanza del sistema regional de abastecimiento alimentario

El proyecto se encuentra estructurado con dos alcances diferentes y una duracidn estimada de 24 meses,
la primera opcidn tiene un valor aproximado de $ 29.831.033.789 e incluye dentro de los canales de
comercializacién, agro vitrinas, compras publicas y la dotacion y operacidon de cinco centros de distribucion
de produccion local distribuidos en la regién. La segunda opcién tiene un valor aproximado de
$11.210.370.608 y busca concentrar todos los esfuerzos de los canales de comercializacidon compras
publicas, mercados campesinos y no contempla los centros de distribucién local.

CAPITULO 9: EJE DE GOBERNANZA Y BUEN GOBIERNO

En el marco del Plan Estratégico Regional, se establecié para este Eje, el siguiente hecho, objetivo,
estrategias y programas:

La Regién Central se consolida como la despensa agroalimentaria saludable del

Hecho ,
pais
Consolidar un sistema de abastecimiento de alimentos eficiente, sostenible y
. saludable para la Region Central, sustentado en la mejora de la productividad
Objetivo P & J p

rural, la dinamizacién de los equipamientos, la generacidn de valor agregado
local y la consolidacién de canales de comercializacion.

Estrategias

Mejorar la productividad rural mediante la dinamizacidn de los equipamientos, la
seneracion de valor agregado local y la consolidaciéon de canales de
comercializacion mediante la implementacion del Plan de Abastecimiento
Alimentario de la Regidon Central

Programas

1.

2.
3.
4.

Generacion de ingresos rurales
Consolidacion de canales de comercializacion
Eficiencia alimentaria

Investigacion, innovacion y asistencia técnica

A continuacion, se listan los principales logros obtenidos durante las vigencias 2019-2021 en la
implementacion de los proyectos en ejecucién del Eje de Gobernanza y Buen Gobierno, de acuerdo
con el Plan Operativo Anual de Inversiones de cada vigencia, a saber:

Carrera 11 N°82 - 01 Oficina 902.
Centro Comercial Andino. Bogotd, D. C Pégina 93 de

117
PBX:443 4170

€7 an C
o O
. .I. | I...

f‘-.g-‘\
qb b,-.x;




REGléNL‘\v

CENTRA

RAP-E

Estamos Construyendo Region

Vigencia

Proyectos

POAI V.3.

Presupuesto
Asignado

%
Presupuesto . =4
. Ejecucidn
Ejecutado : .
Financiera

Modelo de Ocupacién del
Territorio

Consolidacion y posicionamiento
politico de la Region Central en los
territorios de sus asociados:
Bogota, Boyacd, Cundinamarca,
Huila, Meta, Tolima.

2021

Gobernanza Multinivel — Estrategia
de Seguridad Paz y Reconciliacién —
Dialogo con Otros esquemas
asociativos

Gestion del conocimiento e
innovacién pubica regional

$625.562.600

Total 2021

$620.125.317

$620.125.317 100%

*Reduccion $5.437.283 se sustenta en Resolucion 242-2021

9.1. Proyecto: Modelo de Ocupacion del Territorio

Meta: Un (1) modelo de ocupacion del territorio a nivel regional adoptado

En la vigencia 2021, Se establecid como aliado estratégico para la realizacién del modelo de

ocupacion territorial al Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)

Se avanza en la construccion del modelo de ocupacion territorial de la regidn central con énfasis en
abastecimiento alimentario y seguridad hidrica, teniendo en cuenta los lineamientos de
ordenamiento territorial planteados por la RAP-E Regidon Central en la vigencia anterior.

Al mes de agosto se han logrado desarrollar las siguientes actividades:

° Diagndsticos de los sistemas de soporte regional en temas de abastecimiento,
productividad, seguridad alimentaria y seguridad hidrica.

. Modelamiento prospectivo y analitica de datos: indice de Gobernanza del Desarrollo
Sostenible (IGDS), Calculo de indicadores, andlisis cruzado de los escenarios priorizados

. Se ha prestado asistencia técnica en cuanto a elementos a tener en cuenta en la formulacion

de los Planes de Ordenamiento Departamentales de los departamentos de Cundinamarca,
Boyacd, Huila, Meta y Tolima.
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9.2.

Se construyé la estrategia de generaciéon de Directrices de Ordenamiento Territorial al
departamento del Tolima.

Se viene participando en foros y reuniones con los asociados y en especial a través de las
Secretarias de Planeacidon de los Departamentos, para determinar accione conjuntas de
ordenamiento y establecer los contenidos propios de los instrumentos de planificaciéon
departamentales, como el Foro de Asociatividad Territorial en el Departamento del Huila 'y
el Foro de Inicio del Proceso de Acompanamiento a los Consejos de Planeacién en el
Departamento de Boyaca.

Se avanzd en la socializacién y definicion el documento final de Lineamentos para el
Ordenamiento Territorial para la incorporacién en los instrumentos de planificacién de los
asociados de la RAP-E Regiéon Central, con el cual se busca tener una base para la
construccion del modelo de ocupacion regional con énfasis en planes de ordenamiento
social y productivo, plan de abastecimiento alimentario y plan de seguridad hidrica.

Se construyeron documentos técnicos de soporte de acuerdo con las mesas de trabajo,
foros y audiencias de la Regidn Metropolitana, apoyando con estudios puntuales en los
temas de gobernanza y alcances de la Ley Organica, a través de los convenios que la RAP-E
Region Central desarrolla con el Centro interdisciplinario de Estudios sobre Desarrollo
(CIDER) de la Universidad de los Andes y la Universidad Nacional de Colombia (UNAL)

La creacion de tablas de contingencia para la comparacién de diferentes cartografias de la
region y elaboracion de mapas dindmicos para visualizar los cambios del uso del suelo y los
nodos de productividad, abastecimiento, seguridad alimentaria y seguridad hidrica.

La articulaciéon con los avances de estructuracion de los Planes de Ordenamiento
Departamentales y la estimacién de los cambios del uso del suelo, en el entorno y en la
infraestructura de productividad, abastecimiento, seguridad alimentaria y seguridad
hidrica.

Acompafamiento a cada uno de los asociados con el propdsito de articular las acciones en
materia de planificacién territorial, tendientes a garantizar un desarrollo arménico de los
territorios que conforman la RAP-E regidn central e incidir en los procesos de ordenamiento
para que se tenga en cuenta y se introduzca la visién regional en los instrumentos de
planificacidn, reconociendo la heterogeneidad de los territorios. generando mecanismos y
estrategias para que se contemplen las apuestas comunes y proyectos estratégicos en su
formulacion e implementacion.

Proyecto: Consolidacién y posicionamiento politico de la
Region Central en los territorios de sus asociados: Bogota,
Boyaca, Cundinamarca, Huila, Meta, Tolima.

Meta: Un (1) Agenda de interés politico desarrollada con la Bancada de la Regién Central
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Con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) se avanza en la construccion de
una estrategia de comunicacién politica para la region central, a partir de encuentros con bancadas
del Congreso de la Republica y representantes de asambleas departamentales y consejo distrital de
Bogota.

En este sentido, se avanza con base en lo desarrollado en el 2020 donde se construyeron
lineamientos de integracion regional para cada uno de los planes de Desarrollo, asi mismo, la agenda
de incidencia por cada uno de los departamentos con los elementos para la articulacién de acciones
gue permitan consolidar la regién central como esquema suprarregional.

Al mes de agosto se han logrado desarrollar las siguientes actividades:

° Taller de planeacidn colaborativa PNUD RAP-E de agenda de interés politico y estrategia de
comunicacioén politica.
. Planeacién de Foros de incidencia en medios de comunicacion masiva.

9.3. Proyecto: Gobernanza Multinivel — Estrategia de Seguridad Paz
y Reconciliacidon — Dialogo con Otros esquemas asociativos

Meta: Un (1) Consejo Asesor en Operacion

Con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) se suscribié un acuerdo de
cooperacion en el cual se contard con: Asistencia Técnica en implementacidon de estrategias de
gobierno abierto (transparencia, rendiciéon publica de cuentas, comunicacién y participacidon
ciudadana) a los procedimientos de la RAPE. (Jornadas de capacitacién a colaboradores de RAP-E
Regidén Central y vinculacién a procedimientos propios de la entidad).

Fortalecimiento organizacional de la Instancia: Comité asesor de la RAP-E Region Central. (Codisefio
de metodologias de innovacidn, participacion y transparencia).

Se estd desarrollando la agenda de socializaciéon y validacidon del documento base de la estrategia
de seguridad, paz y reconciliacién

Se cuenta con la resolucidn versidn final para la conformacién comité asesor de la RAP-E, el cual se
encuentra en tramite de formalizacidn y control de legalidad.

Meta: Tres (3) escenarios de participacion realizados para ejercicios de transparencia y rendicién
de cuentas

Se ha establecido una ruta de trabajo con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD) con la cual se avanza en la construccion de una estrategia de comunicacién politica para la
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region central, que tiene previsto la realizacion de tres espacios: 1 Espacio con grupo de trabajo

interno, 1 Espacio con asociados y 1 Espacio con actores del Congreso.

PRODUCTO

ENTREGABLE

ACTIVIDADES PREVISTAS

CRONOGRAMA (MESES - 2021)

D

L L2

3.4. Estrategia de
posicionamiento y
agenda politicade la
region central
concertada y definida.

Entregable 1: Co-construccion de|
lineamientos de estrategia de
comunicacién politica para la region
central.

/Activaciéon de mesa o equipo de comunicacién para el
proceso de co-construccién de la estrategia de
icomunicacion politica: Equipo comunicaciéon RAPE, eje de|
iGobernanza RAPE y area de Gobernabilidad Democratica
de PNUD.

IConstruccién de los lineamientos y estrategia de|
icomunicacién politica. Documento de estrategia.

ISocializar y validar la estrategia con el equipo directivo de|
RAPE y los asociados de la entidad.

Entregable 2: Mesas de agenda politica
regional con bancada del Congreso de|

IConsolidaciéon documento con propuestas de planes,
programas y/o proyectos regionales que quedaran
incluidos en la agenda politica de la region central.

la replblica y con potenciale
candidatos a Senado y Céamara,
elecciones 2022.

Elaboracién mapeo de actores del congreso y potenciales
candidatos 2022 que participaran de las mesas de|
lagenda politica regional.

Implementacién de Mesas de agenda politica regional con
bancada del Congreso de la republica y con potenciales;
candidatos 2022

Entregable 3: Mesas de agenda political
regional con representantes  de|
asambleas departamentales y concejo|
distrital de Bogota.

Elaboracion mapeo de actores de asambleas y dell
consejo distrital que participaran de las mesas de agenda
politica regional.

Implementacion de Mesas de agenda politica regional co
representantes de asambleas departamentales y concejo
distrital de Bogota

Sistematizacion de resultados de mesas de agenda
politica regional y entrega de documento con principales|
conclusiones y los planes, programas y proyectos|

definidos para gestionar.

Se cuenta con la versidn final del memorando de entendimiento con el Instituto de Participacidony
Accién Comunal IDPAC donde se desarrollaran acciones que fortalezcan los valores democraticos,

la planeacidn participativa y el control social:

Meta: Una (1) Red de Gestion del Conocimiento

En la busqueda de la vinculacién de la academia con la red, se hicieron acercamientos a una universidad
publica por cada uno de los territorios para vincularlas con la red. En este ejercicio se tuvo un
acercamiento con universidades con las cuales no se tiene un convenio como la Universidad pedagdgica
y tecnoldgica de Colombia (Boyaca) y la Universidad Distrital Francisco José de Caldas. Estas
universidades fueron Universidad Surcolombiana (Huila), Universidad del Tolima, Universidad de
Cundinamarca y Unillanos (Meta). No obstante, sélo se consolidd la suscripcién de convenios: a)
Interadministrativo 055-2021 con la Universidad Francisco José de Caldas y Marco de Cooperacion

Interinstitucional 066-2021 con la Universidad Nacional de Colombia.

Con la Universidad Nacional de Colombia especificamente con el Laboratorio 101 de la Facultad de
Ingenieria desde 2020 se venia realizando un estudio que permitié identificar y caracterizar los
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habilitadores y obstaculos para la innovacion publica de las entidades de la Regidon Central alrededor de
tres dimensiones de analisis: 1. La estructura de la entidad 2. La generacién de valor publico y 3. los
procesos de gobernanza. Asimismo, se realizé la formulaciéon de recomendaciones para la definicidn de
una agenda de trabajo para fortalecer el ecosistema de innovacién publica en las regiones. En este
estudio participaron 36 entidades y 1038 servidores publicos diferentes entidades territoriales.

En la presente vigencia se logrd firmar el convenio que tiene por objeto aunar esfuerzos técnicos y
recursos financieros, técnicos, administrativos, logisticos y los demdas que sean necesarios para definir,
disefar e implementar acciones conjuntas que permitan desarrollar temas de interés reciproco que
potencien el desarrollo social y coadyuven al cumplimiento de los objetivos y fines misionales de las
partes y en especial, de la red de gestion de conocimiento de la RAP-E Regidn Central.

Como desarrollo de este convenio se han llevado a cabo varios espacios de confluencia y cocreacién
respecto a la red. se incluye a la UNAL como participe y representante de los intereses de la academia
en la misma.

En la busqueda de investigadores interesados en los temas de la RAP-E Region Central se crea una
estrategia de convocatoria de investigadores de las universidades de los seis territorios que conforman
la Regidn Central. Posterior al desarrollo de esta estrategia la Universidad Nacional participa con la
socializacidn de su experiencia en la investigacion de las barreras de innovacion publica en la Region
Central y el ejercicio de gobernanza colaborativa que se da a partir de la inclusién de la RAP-E Regién
Central como coordinadores territorial del ejercicio.

Por otra parte, se ha adelantado una estrategia de convocatoria de grupos o semilleros de investigacion
era a través de las redes sociales del DNP y por medio de correo enviar el link de inscripcidn. De esta
estrategia se cuenta con 149 registros. La informacion relacionada con los grupos de investigadores
arroja los siguientes resultados:

4. {En qué territorio de la Regién Central se encuentra?

Mas detalles
a0

@ Bogotd 57 50

Boyaca 15

@ B0y 40

. Cundinamarca 43
30

@ Huila 14
20

@ Meta 21

. o H ) . .
ol
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5. ¢En cual de los siguientes temas de investigacion/interés esta alineado el grupo o semillero de
investigacion que representa?

Mas detalles

. Gobernanza y buen gobierno 43
Sustentabilidad ecosistémicay... 37
Seguridad alimentaria y desarr... 25

Infraestructuras de transporte,... 5

. Competitividad y proyeccion i... 36

A partir de este registro se hicieron reuniones por cada uno de los ejes estratégicos. En estas reuniones,
se citaban a los investigadores interesados en cada uno de los ejes. De esa manera, los responsables o
encargados de cada eje exponian la parte programatica del eje y explicaban las oportunidades de
investigacion en el tema y algunas actividades con potencial para desarrollarse en el futuro. Estas
reuniones se desarrollaban con la asistencia del Departamento Nacional de Planeacién.

Finalmente, un logro importante ha sido en el marco de una gestidn con el gobierno nacional con el BID
derivado en un ejercicio de cooperacion técnica que beneficia a las regiones, el cual encuentra haciendo
una consultoria para diseiar el modelo de observatorio de politica publica a nivel regional. Los resultados
esperados son los siguientes: 1. Panorama del estado actual de los tres observatorios regionales
impulsados por el DNP para evidenciar necesidades actuales y trazar una ruta para el desarrollo de la
consultoria a partir de los insights encontrados y algunas recomendaciones desde experiencias de éxito
evidenciadas por el BID. Workshops de definicién de co-creacion con el equipo del DNP, para recoger
insumos que permitan el disefio de una estrategia de sostenibilidad para estos 3. Disefio de una
estrategia de sostenibilidad que aplique a los tres observatorios existentes, y pueda ser replicada en
futuros proyectos de observatorios regionales. Para este ejercicio de cooperacién técnica, se participd
en varios talleres.

La primera sesidn estaba enfocada en la propuesta de valor. En esta sesidn se describié aquello que se
intenta resolver, asi como los malos resultados, riesgos y obstaculos relacionados con las problematicas
identificadas. Por ultimo, se describen los resultados que se quieren y buscan conseguir los usuarios.

La segunda sesidn identifica el Mapa de Valor el cual describe de manera mas estructurada y detallada
las caracteristicas de una propuesta de valor especifica del modelo de negocios. Se divide en productos
o servicios, aliviadores de frustraciones y creadores de alegrias. Asi se llevd a cabo 4 puntos. 1. Productos
y servicios. Se describe una lista de productos o servicios alrededor de la cual se construye la propuesta
de valor. 2. Aliviadores de frustraciones. Se describe cédmo los productos o servicios mitigan las
frustraciones de los usuarios. 3. Creadores de alegrias. Se describe como los productos o servicios crean
alegrias a los usuarios. 4. Encaje. El encaje se consigue cuando el mapa de valor coincide con el perfil del
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beneficiario, cuando los productos o servicios generan aliviadores de frustraciones y creadores de
alegrias coincidiendo con alguno de los problemas, frustraciones y alegrias importantes para los usuarios.

La tercera sesidon permitid definir los servicios para proyectar experiencias significativas a través de
actividades utiles y deseables centradas en los potenciales usuarios. Se llevo a cabo siguiendo los
siguientes dos pasos: Paso 1. Definicion de los usuarios que buscamos entender su contexto para
brindarle una experiencia desde el valor publico por medio de nuestros servicios y/o productos. Paso 2.
Por cada usuario, se identifica los siguientes aspectos para definir los servicios acordes con los usuarios,
sus necesidades, actividades y recursos necesarios para disefiarlos y ejecutarlos con valor publico. 1.
¢Qué hace el usuario en su vida cotidiana? 2. ¢ Qué necesidades tiene el usuario y que podemos resolver?
3.De acuerdo con lo anterior ¢Qué podemos ofrecer desde nuestras capacidades? 4. ¢ Cédmo el usuario
entra en contacto con nuestro servicio? 5. ¢{Cémo atendemos sus demandas?

La cuarta sesidon desarrolla la hoja de ruta. La hoja de ruta es una herramienta de planificacién y
seguimiento que identifica los recursos necesarios de cada actividad necesaria para la realizacién de los
servicios y generar valor publico para los usuarios. Los pasos que se dieron fueron los siguientes: Paso 1.
Definicion para las actividades principales a realizar. Estas actividades deberan ser las indispensables
para la realizacion de los servicios. Paso 2. Revisién de los objetivos de cada actividad haciendo referencia
a los resultados deseados que se esperan alcanzar. Paso 3. Por cada actividad, definicién de los
entregables o productos que esta misma genera, representando la salida de un proceso que tiene valor
para el usuario. Paso 4. Definicion de los responsables que liderardn las actividades y los entregables.
Paso 5. Definicidon los recursos necesarios para su implementacién. Paso 6. Seleccion de la frecuencia de
entrega de cada una de las actividades.

Se recomienda:

e Continuar gestando vinculos de articulacién con universidades interesadas en el tema de innovacion
publica y gestién del conocimiento relacionado con los ejes de la RAP-E Regidn Central.

e No permitir el desaprovechamiento de dichos convenios ni su actividad respecto a la red y ejercicios
de validacién y socializacion de decisiones relacionadas con la misma.

e Articular a las diferentes universidades con las cuales se ha dado algin convenio o memorando de
entendimiento para que compartan su liderazgo en el territorio para poder garantizar informacion
veridica, ejercicios de investigacidn regional y enfoque territorial de investigaciones futuras.

e Incluir al tercer sector y a organizaciones de segundo nivel relacionadas con las tematicas de la RAP-
E Regidn Central.

e Darle prioridad a la gestién del conocimiento en la entidad toda vez que la generacién de
conocimiento es parte de la misidn de la entidad y esta dentro de los macroprocesos estratégicos.
Adicionalmente, en el Plan Regional de Ejecucidn se tiene como mega meta para el afio 2024 contar
con una Red regional de gestién del conocimiento (Laboratorio de innovacién publica) constituida y
operando.
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Dos (2) experiencias regionales de transferencia de capacidades implementadas

Las transferencias de conocimiento que se llevaron a cabo esta vigencia fueron las de los proyectos de
Cambio Verde y Biciregion. Del primer proyecto mencionado se contaba con una metodologia de
transferencia. Sin embargo, para el proyecto de biciregiéon no se contaba con dicha metodologia. Esta
metodologia se elabord para este ejercicio.

El proyecto de Cambio Verde fue transferido a dos municipios del Tolima: Alvarado y Rovira.

En esta transferencia los proyectos los municipios fueron sujetos de la socializacién de los proyectos
principalmente en lo relacionado con sus objetivos, productos y los resultados mas destacados que se
han obtenido en el territorio. En estas socializaciones también asistieron representantes de las
asociaciones de recicladores del municipio de Rovira y tomadores de decision como el alcalde de
Alvarado. Posteriormente conocieron varios documentos, estos son: Plan de trabajo, Metodologia de
transferencia y Presentacidn del proyecto.

Por otro lado, Biciregion fue transferido a Asocentro del Tolima. En este ejercicio se socializé a Asocentro
del Tolima los mismos documentos mencionados previamente para el proyecto de Cambio Verde.
Se recomienda:

e Todos los proyectos estructurados tienen un documento de transferencia de conocimiento en su
estructuracién. Dicho documento deberia funcionar como base en los procesos de transferencias de
conocimiento.

e Realizar un ejercicio de gobernanza colaborativa y nivel aprovechando la existencia de esquemas
asociativos supramunicipales que son aliados de la RAP-E. Con algunos de ellos ya se tiene alguna
relacién contractual o técnica.

e Esimportante la busqueda de recursos para un piloto o buscar la viabilidad financiera de los proyectos
transferidos a través de recursos de regalias para EAT o para los municipios.

e En la transferencia, es clave la articulacién con las Oficinas de Planeacion toda vez que son las
encargadas del banco de programas y proyectos y del fortalecimiento institucional del municipio.

Internamente, es vital la articulacién entre lo técnico y los procesos de transferencia. De igual manera se
evidencié una necesidad en temas de representacion en el territorio y de enlaces constantes con todas
las escalas subregionales.
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CAPITULO 10: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Este numeral integra las apuestas en materia de fortalecimiento institucional y generacién de
capacidades de la entidad. Para la vigencia 2021 se ha desarrollado la estructuracién y ejecucidn de
las siguientes acciones:

Tabla 2. Ejecucidn del Proyecto de Fortalecimiento Institucional al 31 de diciembre de 2021

asociados: Bogota D.C., Boyac3,
Cundinamarca,
Huila, Meta y Tolima

. . Presupuesto Presupuesto % ejecutado
Vigencia Proyectos POAIV.3. Definitivo Ejecutado financiera
Fortalecimiento de la gestion
estratégica y administrativa de
2021 | 12 Region Central RAP-Ey sus $882.500.000 | $866.898.746* $ 855.736.780 98,71%

*Reduccion $15.601.254 se sustenta en Resolucidn 242-2021

A continuacion, se listan los principales logros obtenidos durante la vigencia 2021, los cuales se
enmarcan en las Estrategias, Programas y Proyectos relacionados con Fortalecimiento Institucional,
de acuerdo con el Plan Operativo Anual de Inversiones de la vigencia — POAI 2021.

Tabla 3. Metas POAI 2021 - Gestion de Fortalecimiento Institucional

Plan Estratégico Regional

2030

Plan Regional de
Ejecucion 2021-2024

Inversién Anual
2021

Estrategia

Programa

MEGA-Meta
Cuatrienal

Proyectos de
inversion

Meta de la Vigencia

Generacion de
capacidades
institucionales
que contribuyan a
la mejora
continua del
desempefio
administrativo de
la Region Central
RAP-E

Fortalecimiento
Institucional

Sinergia Institucional

Generacion de
Opinién
Publica

Fortalecimiento
de la gestion
estratégicay

Un (1) sistema de informacion administrativa
en operacion que garantice la gestion datos

virtual en la entidad

administrativa
de la Region

Central RAP-Ey
sus asociados:
Bogota D.C.,

100% Actividades programadas para la
formulacién, monitoreo y seguimiento de los
instrumentos de planeacion e implementacién
del Banco de Programas y Proyectos de la

entidad

Boyaca,
Cundinamarca,
Huila, Meta 'y

Tolima

Un (1) Servicio de comunicaciones, portal web y

redes sociales fortalecid

os

Fuente: Regién Administrativa y de Planificacion Especial RAP-E Regidn Central .
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9.3.1. Proyecto: Fortalecimiento y mejoramiento de la
capacidad institucional que garantice el cumplimiento del
objeto de la RAP-E Regidn Central

Objetivo: Fortalecer la capacidad de gestion de la RAP-E Region Central en términos de su Plan
Ejecucidn Regional

Meta: Un (1) sistema de informacion administrativa en operacion que garantice la gestion datos
virtual en la entidad

° Se garantizé el funcionamiento del servicio tecnoldgico velando por la continuidad de
operacion en el transito de lo presencial a lo virtual, en el marco de la emergencia sanitaria
de Covid-19.

° Se dio cumplimiento al plan de compras del software de antivirus para los servidores, asi

como la actualizacion de firmas y soporte de aplicativo de mesa de ayuda, el alquiler e
instalacion de equipos de cémputo incluyendo el mantenimiento preventivo, correctivo y
soporte técnico. Gracias a lo anterior se logré el mantenimiento de la arquitectura
tecnoldgica existente.

Es importante sefialar, que la principal fuente de financiaciéon para garantizar la operacion de la
infraestructura tecnoldgica de la entidad se cubro con recursos de inversidn, con la cual se cubren
los costos basicos para el sostenimiento del Proceso de Gestidon de TIC, esto teniendo en cuenta que
no ha sido posible cubrir con recursos de gastos de funcionamiento lo correspondiente, derivado de
las restricciones presupuestales y proporcionalidad en el cumplimiento de Ley 617/2000 frente al
equilibrio entre los gastos de funcionamiento e inversion.

BNV
FORTALREIMIENTO DE Jgft Aplicacion de Mesa de Ayuda
INFRAESTRUCT‘:-URA Herramienta de gestion de las TICs sobre dispositivos de

' TECNOL()G'CA usuario final a cuanto incidentes que se presenten,

garantizando soporte oportuno en sitio y/o remoto

b S !

Almacenamiento de la informacion
Adquisicion de storage para el almacenamiento y seguridad
de la informacién de cada aplicativo core de negocio.

Herramientas colaborativas y alojamiento
web

Renovacién de herramientas colaborativas Office 365.
Adquisicién de servicio de alojamiento web

Implementacion de herramientas para DRP
Suscripcion del servicio de respaldo de informacion y
recuperacion en nube con aproximacion al servicio tipo
Infrastructure as a service (laaS)
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Meta: 100% Actividades programadas para la formulacion, monitoreo y seguimiento de los
instrumentos de planeacion e implementacion del Banco de Programas y Proyectos de la entidad

Para el afio 2021, el equipo del Banco de Programas y Proyectos de la entidad trabajé en la
estructuracion y registro de 31 proyectos, de los cuales: quince (15) se encuentran en fase de
ejecucién para la vigencia 2021; y dieciséis (16) finalizaron su estructuracion de cara a la ejecucion
de la vigencia 2022. Durante la vigencia se garantizé la migracidn de toda la informacion del Banco
a un repositorio digital de datos de la entidad. De igual forma, la entidad se encuentra finalizando
el tramite de vinculacidn del Banco al Sistema Unificado de Inversiones y Finanzas Publicas — SUIFP
administrado por el DNP.

En el marco de esta actividad se ha avanzado en la actualizacion del Banco de la entidad, cuyo estado
se cité anteriormente en el numeral 4.1., el cual acoge los lineamientos externos del Departamento

Nacional de Planeacidn e internos vigentes incluidos en la Resolucién 040-2020.

De igual manera se avanzo en la definicién de los criterios para realizar el seguimiento al avance en
la ejecucidn de los proyectos de inversién indistintamente de su fuente de financiacion.

Meta: Un (1) Servicio de comunicaciones, portal web y redes sociales fortalecidos
Se ha logrado una prestacion de servicio continuo y novedoso obteniendo resultados como:

e Se avanzo frente a
los procedimientos

AREA ADMINISTRATIVA

de asistencia
técnica y
Solicitudes de Solicitudes 2020 - 2021 Solicitudes por areas
servicio permiten 200
que los diferentes v
200
actores o
institucionales 100
alleguen sus ©

necesidades
(disefios, artes,
campanas,
asesorias, noticias,
eventos, Etc.) las cuales entran a trafico, siempre y cuando cumplan con los
pardmetros y soportes establecidos. Posteriormente se delegan al equipo
responsable de sugestion.

e El centro de acciones de la comunicacidn se concentra en lo editorial y desde aqui
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gue se desarrollanestrategias, campanas y demas acciones de cocreacion, las
cuales son trasversal a todos los procesos.

e Como respuesta a la pandemia, se conceptualiza y da al servicio ciudadano del
Centro de Informacion Virtual de la Regién Central, sitio donde se publica de
manera permanente las principales noticias, datos oficiales e informacién de
interés para los habitantes de estos territorios. El centro de informacion es a su vez
una agencia de noticias y fuente de informacidn para los medios de comunicacién,
dado que alli se alojan fotografias, videos, voces y material de interés que emiten
los asociados de la Region Central.

e Paraatender la falta de reconocimiento de la entidad en los asociados se establecié
la estrategia mailing con la cual se rinde informe pormenorizado de la gestion
adelantada a laAlcaldesa Mayor, los Gobernadores, Secretarios de Planeacion y
delgados ante la junta directiva.

e Se crearon, presentaron e implementaron campafias internas / externas que han
garantizado el reconocimiento y apropiacion por parte de los colaboradores de la
entidad, gracias a la contratacidon de personal con experticia en tematicas como
correccidn gramatical, imagen, disefio grafico, audiovisuales, web, redes sociales,
comunicacion social,periodismo y demas disciplinas afines, logrando generar un
centro de pensamiento ycreacion de contenidos, lo cual le permite a la entidad
realizar inhouse muchos de los productos que antes se contrataban, lo cual genera
ahorro a la entidad y es respuesta en menor tiempo.

e —

“ - w@mmus’ :

BocoTA

o [Fey i rotc B opstorn 888 L )
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¢ Conecoin deostio 2 1o totafidad de las publicaciones | @ @
* fFree [ress - estrategia 360° I ’
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e A diario se crea una RAP-E News para ir contando de forma grafica la gestion, los
programasy proyectos de la entidad.

e Una vez cada cinco dias sale el
semanario, una frase que resume
en voz de los protagonistasde las
noticias los hechos mas destacados
en la regién, buscando poner en
voz de validadores nuestra gestion.

e El dltimo viernes de cada mes sale'g

resume contenidos institucionales,®
dando realce al bienestar, calidad,#
procesos y noticias, de tal formaj

a la vez se proyecte a la entidad al
exterior.

e Se adelantaron acciones para
establecer la Estrategia de posicionamiento en articulacién con el Eje de
Gobernanza y Buen Gobierno y PNUD

Area Gréfica

P (libros, cartillas, plegables)
rsituconaies

¥

_Audio\/isuaJ

+ PRODUCTOS Al;IDIOVlSUALES: 170
* RAP-ETV: 182

(AT S

e Registramos un importante crecimiento organico en las diferentes redes sociales
como resultado de la estrategia 360° implementada, la cual ha generado mas
seguidores, mayor penetracion y alcance sin recurrir a la pauta.
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e Desde los aspectos estratégicos podemos resaltar una serie de golpes de opinion
gue han sido planeados desde la oficina de comunicaciones y validados por la lata
direccion, acciones que han representado posicionamiento de imagen y poner los
temas de primer nivel de la entidad en la agenda regional, nacional e internacional.

Proyectos
Estratégicos

Carrera 11 N°82 - 01 Oficina 902.

Centro Comercial Andino. Bogotd, D. C Pégina 107 de
117

PBX: 4434170




REGI6N$’

CENTRA

RAP-E  Estamos Construyendo Regidn

Proyegtos REER
Estratégicos
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10. Gestion de Bienes y Servicios

Se hizo seguimiento a la gestion de bienes muebles e inmuebles a cargo de la Direccién
Administrativa y Financiera, velando por el adecuado manejo de los mismos bajo los principios de
austeridad del gasto como consta en informes publicados en portal web:
https://www.regioncentralrape.gov.co/rendiciondecuentas/

Adicionalmente como ordenador del gasto frente a la actualizacién de inventarios y reporte a entes
de control como la Central de Inversiones SA que Circular Conjunta 013 de 2020 conjunta del
Departamento Administrativo de la Funcidn Pudblica y en cumplimiento al articulo 2.5.2.1.2. del
Decreto 1068 de 2015 modificado por el Decreto 1778 de 2016, establece que:

"todas las entidades publicas del orden nacional, territorial y los érganos auténomos e
independientes, cualquiera sea su naturaleza, (...), que desarrolle funciones de cometido
estatal y controlen, administren, manejen o de cualquier forma tengan a su cargo recursos
publicos deberdn registrarse, reportar y/o actualizar, segtn el caso, la informacion general,
técnica, administrativa y juridica sobre todos sus activos al SIGA, (...). Las entidades publicas
deberdn reportar los activos en el momento en que los adquieran. CISA definird y divulgard los
procedimientos, tiempos y frecuencias para el reporte y actualizacion de la informacion de
activos en el SIGA En ese mismo sentido, los representantes legales de cada entidad obligada
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a reportar y los funcionarios autorizados por éste para el reporte de datos serdn responsables
del cumplimiento del reporte bajo los estdndares definidos y de la pertinencia, exactitud,
oportunidad, accesibilidad, interpretabilidad, coherencia, integridad y consistencia de los datos
suministrados".

Por lo cual se informd en los términos establecidos al Sistema de Informacidn de Gestién de Activos
gue la Region Administrativa y de Planeacién Especial RAP-E Regidn Central a la fecha no posee
titulos de propiedad o administracidn de ningln tipo de activo inmobiliario, por lo cual el no aplica
para la entidad.

sicA

Inmuebles de la entidad

REGIGN ADMINISTRATIVA Y DE PLANEACION ESPECIAL - REGIGN CENTRAL

A » Inmusbles » Noposee activos

No posee activos

En caso de que su entidad no posea activos inmobiliarios, debe adjuntar a continuacion e soporte correspondiente certificando la no
propiedad de inmuebles.

5élo se permite subir un archive por carga. El nombre del archivo debe
cumplir con un Maximo tamafio de 100 caracteres, incluyendo la extension.
lo debe tener caracteres alfanumerica:

S6la se permite subir archivos con el formato: FOF.

El Archivo: Reporte_SIGA_RAPERegionCentral_Sin_Activos_Inmebiliarios_2021.pdf se ha cargado con éxita.

Usuarko Fecha de cargue Hombre Bocumento Bocumenta diminado

regicncentral VARGAS Sep 20, 2021 e_SIGA_RAPEReqionC: .
N Activos_Inmabiliar :

CUBIDES if

regicncentral VARGAS Oct 14,2020 H

CUBIDES *

11. Gestion Contractual

Me permito anexar cuadro en Excel en el cual se refleja el listado de contratos a la fecha por

regalias y en otro archivo los demds contratos por tipologias.
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12. Convenios

FECHA

NUMERO DE SUSCRIPCION

CONVENIO o
CONTRATO

CONVENIO o
CONTRATO

028 DE 2021 2021/03/10

OBJETO DEL CONVENIO o
CONTRATO

Aunar esfuerzos de
cooperacion y apoyo
interinstitucional entre LA
UNIVERSIDAD DISTRITAL
FRANCISCO JOSE DE CALDAS
y la REGION
ADMINISTRATIVA Y DE
PLANEACION ESPECIAL -
REGION CENTRAL — RAP-E
mediante la utilizacién de los
recursos humanos,
tecnoldgicos y materiales de
ambas entidades, para la
realizacion de pasantias y/o
practicas Universitarias.

VALOR TOTAL
DEL CONVENIO
o CONTRATO
(En pesos)

ENTIDAD: NOMBRE
COMPLETO

Universidad Distrital
Francisco José de
Caldas

1095

037 DE 2021 2021/03/29

Prestacién de Servicios en
Telefonia e Internet

27889188

UNE EPM
Telecomunicaciones

365

039 DE 2021 2021/05/17

Realizar un convenio de
asociacion para el
"Fortalecimiento de las
capacidades comerciales,
técnicas y administrativas de
350 productores ubicados en
los  departamentos de
Cundinamarca, Boyaca vy
Bogotd, en el marco del
sistema de abastecimiento y
distribucion de alimentos de
Bogotd D.C. con perspectiva
regional"

513000000

FUNDACION DE
ASESORIAS PARA EL
SECTOR RURAL
CIUDAD DE DIOS -
FUNDASES

60
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FECHA VALOR TOTAL
SUSCRIPCION OBJETO DEL CONVENIO 0 DEL CONVENIO ENTIDAD: NOMBRE
CONVENIO o CONTRATO o0 CONTRATO COMPLETO
CONTRATO (En pesos)

Integrar esfuerzos técnicos y
administrativos para definir,
disefiar e implementar
acciones conjuntas que
permitan promover vy
desarrollar actividades de

NUMERO DE
CONVENIO o

CONTRATO

ciencia, tecnologia e CORPORACION
innovaciéon entre la RAP-E UNIVERSITARIA
DE 2021 2021 1 182
048 0 021/09/16 Region  Central y Ia 0 MINUTO DE DIOS - 825
UNIMINUTO, y demds temas UNIMINUTO

de interés reciproco que
propicien el desarrollo social
% coadyuven al
cumplimiento de los
objetivos y fines misionales
de las partes.

Aunar esfuerzos técnicos,
administrativos y financieros

para desarrollar una UNIVERSIDAD
propuesta de redisefio y DISTRITAL
055 DE 2021 2021/06/09 modelacién de la Red de 461170248 FRANCISCO JOSE DE 199
Infraestructura de CALDAS
Distribucion y Logistica de la
Region Central.
Aunar esfuerzos técnicos,
econdémicos y
administrativos que PROGRAMA DE LAS
contribuyan al desarrollo de NACIONES UNIDAS
061 DE 2021 2021/06/28 | los territorios de la Regidn 1382246020 | PARA EL 365
Central en materia de DESARROLLO
ordenamiento territorial, (PNUD)
ambiental, social y
productivo.
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FECHA

SUSCRIPCION  OBIJETO DEL CONVENIO o
CONVENIO o CONTRATO
CONTRATO

VALOR TOTAL
DEL CONVENIO ENTIDAD: NOMBRE
o0 CONTRATO COMPLETO
(En pesos)

NUMERO DE
CONVENIO o

CONTRATO

066 DE 2021

2021/08/09

Aunar esfuerzos técnicos y
recursos financieros,
técnicos, administrativos,
logisticos y los demdas que
sean necesarios para definir,
disefiar e implementar
acciones conjuntas que
permitan desarrollar temas
de interés reciproco que
potencien el desarrollo
social y coadyuven al
cumplimiento de los
objetivos y fines misionales
de las partes y en especial,
de la red de gestion de
conocimiento de la RAP-E
Region Central.

UNIVERSIDAD
NACIONAL DE
COLOMBIA

1460

068 DE 2021

2021/08/31

Aunar esfuerzos técnicos,
administrativos y financieros
para laimplementacién de la
segunda fase de la estrategia
de canales de
comercializacidn.

435000000

ORGANIZACION DE
LAS NACIONES
UNIDAS PARA LA
ALIMENTACION Y LA
AGRICULTURA
(FAO)

120

071 DE 2021

2021/10/19

Evaluaciéon externa y andlisis
de vulnerabilidades del
sistema de informacién del
abastecimiento alimentario
de la region central y apoyo
al disefio y desarrollo de una
aplicacion movil (app) del
sistema de informacion del
abastecimiento alimentario
de la Regidn Central.

100000000

UNIVERSIDAD
DISTRITAL
FRANCISCO JOSE DE
CALDAS - IDEXUD

90
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FECHA VALOR TOTAL
SUSCRIPCION  OBJETO DEL CONVENIO o  DEL CONVENIO ENTIDAD: NOMBRE

NUMERO DE
CONVENIO o

CONTRATO CONVENIO o CONTRATO o CONTRATO COMPLETO

CONTRATO (En pesos)
Aunar esfuerzos técnicos,
administrativos y financieros
para el disefio e
implementaciéon de un (1) LOGYCA /
piloto de reduccién de 123254365 ASOCIACION
pérdidas y desperdicios de
alimentos (RPDA). Dpto
Boyaca.

072 DE 2021 2021/10/27

150

Aunar esfuerzos técnicos,
administrativos y financieros
entre LARAP-
EyAGROSAVIApara“CARACT
ERIZARLAGESTIONDEPERDID
ASYDESPERDICIOSDEALIME
NTOS EN UN MUNICIPIO DE
CUNDINAMARCA DE LA
REGION CENTRAL, COMO
PRIMERA FASEPARA EL
DISENO E
IMPLEMENTACION DE UN
PROYECTO PILOTO DE
GESTION DE  PERDIDAS
YDESPERDICIOSDEALIMENT
OS(PDA)”.

CORPORACION
COLOMBIANA DE
122951211 | INVESTIGACION
AGROPECUARIA -
AGROSAVIA

074 DE 2021 2021/11/12

210

13. Gestion Presupuestal

Se adjunta consolidado de las vigencias de presupuesto con recursos propios. (Ver Anexos)

13.1. Ingresos

La principal fuente de financiacion de la entidad corresponde a los aportes ordinarios que
anualmente realizan sus territorios asociados. No obstante, se contemplan otros rubos como los
aportes extraordinarios y los recursos de capital que hacen parte del presupuesto general de la
entidad. Asi mismo se contemplan los recursos provenientes de regalias que se administran de
manera independiente y no hacen parte de dicho presupuesto.
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Tabla Presupuesto de ingresos

2021
TOTAL. INGRESOS Anexo
Aportes Ordinarios
nerEoe | sreoo
Bogotd 7,177,321,000
Boyaca 849,977,000
Aportes Cundinamarca 978,845,000
Socios Huila 229,254,000
Meta 273,085,000
Tolima 229,254,000
RECURSOS DE CAPITAL 1,004,621,262
TOTAL DE INGRESOS 10,742,357,262

En cuanto a la composicidn del gasto, la participacion del funcionamiento y de la inversion para la
vigencia es la siguiente:

Tabla 4Composicidn del diciembre 2021
Composicion del gasto

Presupuesto Definitivo - - -
Funcionamiento % Inversion %

2021 S 10.742.357.262 $5.051.596.519| 47% S 5.690.760.743 53%

13.2. Gastos

El presupuesto de gastos presento la siguiente ejecucion:

Vigencia Presupuesto Definitivo Total de Ejecucion Ejecucion Detallada
2021 10.742.357.262 97.42 Anexos

14. Gestion Documental
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FORTALECIMIENTO DE LA
GESTION DOCUMENTAL Y
SERVICIO AL CIUDADANO

Tablas de Retencion Documental

TRD

+ Convalidacion de las Tablas de
Retencion Documental - TRD por el
Consejo Departamental de Archivos de
la Gobernacion de Cundinamarca.

+ Inscripcion en el Registro Unico de series
y subseries documentales RUSD, del
Archivo General de la Nacion

+ Publicacién en la pagina Web

Atencion PQRSD 473

15. Transparencia, participacion ciudadana y rendicidon de cuentas

Se adelantaron las gestiones necesarias para cumplir con las nuevas disposiciones aplicables a las
entidades publicas en la materia, segun lo consagrado en la Resolucidon 1519 de 2020 de MinTic,
para lo cual se expidié Circular 20214100014 del 30/06/2021, con la cual se conformé grupo de
trabajo liderado por la Oficina Asesora de Planeacidn Institucional, con el cual se habilité con el
apoyo del Proceso Comunicacién Interna — Web Madster los requerimientos del Portal Web
Institucional.

Adicionalmente se contd con el apoyo del Eje de Gobernanza y Buen Gobiernoy PNUD con los cuales
se realizaron mesas técnicas de trabajo que permitieron establecer una Hoja de Ruta

m Inicio  Region Central - Ejes - Proyectos - «  SaladePrensa ~  Atencion Cludadana - £
d

e iniclativas para promover el

n diferenclal

W MER(ADO DE LA RELIN (ENT

tos administrativos de

regional

Ejecucion de proyectos

Rendicion de cuentas
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16. Servicio al Ciudadano

En relacidn con el proceso de servicios al ciudadano se hizo seguimiento a la respuesta a las
peticiones, quejas y reclamos que presenten los diferentes usuarios internos y externos, de manera
oportuna y eficiente.

Carrera 11 N°82 - 01 Oficina 902.

Centro Comercial Andino. Bogotd, D. C Pégina 116 de
117

PBX: 4434170

‘ Fa 95‘




