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1. INTRODUCCION

Desde la Subsecretaria de Gestion Institucional bajo el liderazgo de la Direccion de
Talento Humano se ha efectuado la planeacion estratégica para los servidores vinculados a
la Secretaria Distrital de Planeacion - SDP correspondiente a las acciones orientadas a
brindarle desarrollo y bienestar, dando cabal cumplimiento a la normatividad vigente
aplicable a los procesos relacionados con la gestion del talento humano, atendiendo a las
politicas institucionales y al plan de accion trazado desde la alta direccion para aportar
desde el quehacer misional al cumplimiento del Plan de Desarrollo de Bogota y del Plan

Estratégico formulado desde la administracion distrital.

Planeacion que se efectiia dentro del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion —
MIPG-, que tiene como uno de sus objetivos, fortalecer el liderazgo y el talento humano
bajo los principios de integridad y legalidad, como motores de la generacion de resultados
de las entidades ptblicas, modelo que es desarrollado en el Decreto Unico Reglamentario

de la Funcion Publica, Decreto 1083 de 2015.

El presente Plan se disefia para la vigencia 2025 integrando las estrategias: Plan Anual
de Vacantes, Plan de Prevision de Recursos Humanos, Plan Institucional de Capacitacion,
Plan de Bienestar Social e Incentivos y Plan Anual de Trabajo del SG-SST, disefiados de
manera participativa a partir de los resultados de una encuesta de necesidades y en
congruencia con las necesidades identificadas por cada una de las areas de la Direccion de
Talento Humano, para fortalecer el ciclo del servidor publico (ingreso, permanencia y

retiro).
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2. MARCO LEGAL

La Gestion del Talento Humano de la entidad, se desarrolla conforme a las normas

aplicables y los lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcién Publica y

Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital. A continuacion, se relacionan las

mas representativas:

Tabla 1. Normograma proceso Gestion del Talento Humano

NORMATIVIDAD

TEMA /EPIGRAFE

PROCESO RELACIONADO
CON LA NORMA

Ley 1010 de 2006

Por medio de la cual se adoptan medidas para
prevenir, corregir y sancionar el acoso laboral
y otros hostigamientos en el marco de las

relaciones de trabajo.

Resolucion 652 de
2012

Por la cual se establece la conformacion y
funcionamiento del Comité de Convivencia
Laboral en entidades publicas y empresas
privadas y se dictan otras disposiciones
modificada parcialmente por Resolucion

1356 de 2012 Ministerio del Trabajo)

A coso laboral

Directiva Distrital

002 de 2017

[ineamientos de bienestar en las Entidades

Distritales

Circular DASCD 016
DE 2017

Modelo y Lineamientos para la ejecucion de
los Planes de Bienestar en las Entidades

Distritales

Bienestar

Circular 014 de 2017

[Licencia de maternidad y salas amigas de la

familia lactante Leyes 1822 y 1823 de 2017.
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PROCESO RELACIONADO
NORMATIVIDAD TEMA /EPIGRAFE
CON LA NORMA
“Por medio de la cual se modifica la Ley 1361
de 2009 para adicionar y complementar las
Ley 1857 de 2017 ' ) N )
medidas de proteccion de la familia y se dictan
otras disposiciones"
Plan Distrital de Bienestar 2021 y
Circular DASCD 004[lineamientos para la ejecucion y adecuacion
de 2021 de los planes de bienestar de las entidades y
organismos distritales.
Programa Nacional o . .
) Objetivos y ejes del Programa Nacional de
de Bienestar 2023 -
Bienestar 2023 - 2026
2026
Por el cual se crea el sistema nacional de
Decreto 1567 de o _
1998 capacitacion y el sistema de estimulos para los
empleados del Estado.
Por la cual se actualiza los lineamientos de la
politica de empleo publico, en lo referente a la
Resolucion 390 de  [capacitacion, con la adopcion de un nuevo
2017 Plan Nacional de Formacion y Capacitacion,
denominado Profesionalizacion y Desarrollo o
Capacitacion

de los Servidores Publicos

Ley 1952 de 2019

Por medio de la cual se expide el codigo
general disciplinario se derogan la ley 734 de
2002 y algunas disposiciones de la ley 1474 de
2011, relacionadas con el derecho
disciplinario. Numeral 3 Articulo 37 "Recibir
capacitacion para el mejor desempefio de sus

funciones"
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NORMATIVIDAD TEMA /EPIGRAFE PROCESO RELACIONADO
CON LA NORMA
Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004,
el Decreto-ley 1567 de 1998 y se dictan otras
disposiciones. Articulo 3 El literal g) del
articulo 60 del Decreto-ley 1567 de 1998
quedara asi:
“g) Profesionalizacion del servidor publico.
ey 1960 de 2019 [Los servidores publicos, independientemente
de su tipo de vinculacion con el Estado,
podran acceder a los programas de
capacitacion y bienestar que adelante la
entidad, atendiendo a las necesidades y al
presupuesto asignado. En todo caso, si el
presupuesto es insuficiente se dara prioridad a
los empleados con derechos de carrera
administrativa”.
Plan Nacional de
Formacion y Alcance y ejes del Plan Nacional de
Capacitacion 2023 - [Formacion y Capacitacion 2023 - 2030
2030
Por el cual se fijan las reglas generales para la
Decreto 1045 de aplicacion de las normas sobre prestaciones ‘
1978 sociales de los empleados publicos y [-ompensaciones
trabajadores oficiales del sector nacional.
Circular Distrital 005 [Acuerdos de Gestion - Orientaciones . ‘
e 2018 Metodolégicas Evaluacion de la Gestion
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PROCESO RELACIONADO
NORMATIVIDAD TEMA /EPIGRAFE
CON LA NORMA

Guia metodologica
para la Gestion del
Rendimiento de los
Gerentes Publicos -
Departamento
Administrativo de la

[Funcion Publica

A cuerdos de Gestion.

Decreto nacional 815

de 2018

Por el cual se modifica el Decreto 1083 de
2015, Unico Reglamentario del Sector de
Funcion Publica, en lo relacionado con las
competencias laborales generales para los
empleos publicos de los distintos niveles

jerarquicos.

Funcionamiento interno

Decreto Distrital 118
de 2018

Por el cual se adopta el Codigo de Integridad
del Servicio Publico, se modifica el Capitulo
[1 del Decreto Distrital 489 de 2009 y se dictan
otras disposiciones de conformidad con lo
establecido en el Decreto Nacional 1499 de

2017

[ntegridad

Documento Compes
07 Politica Publica
Distrital de Gestion
Integral de Talento
Humano 2019-2030

Politica Publica Distrital de Gestion Integral

de Talento Humano.

Politica de Talento Humano

[Documento Distrital

de 2019

[mplementacion de la Politica de Gestion

Estratégica de Talento Humano -PGETH- del

MIPG en el Distrito Capital.
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NORMATIVIDAD

TEMA /EPIGRAFE

PROCESO RELACIONADO
CON LA NORMA

Ley 100 de 1993

Por la cual se crea el sistema de seguridad

social integral y se dictan otras disposiciones.

Ley 1295 de 1994

Por el cual se determina la organizacion y
administracion del Sistema General de

Riesgos Profesionales.

Ley 1438 de 2011

Por medio de la cual se reforma el Sistema
General de Seguridad Social en Salud y se

dictan otras disposiciones.

Decreto 723 de 2013

Por el cual se reglamenta la afiliacion al
Sistema General de Riesgos Laborales de las
personas vinculadas a través de un contrato
formal de prestacion de servicios con
entidades o instituciones publicas o privadas y
de los trabajadores independientes que laboren
en actividades de alto riesgo y se dictan otras

disposiciones.

Decreto 1273 de
2018

Por el cual se modifica el articulo 2.2.1.1.1.7,
se adiciona el Titulo 7 a la Parte 2 del Libro 3
del Decreto 780 de 2016, Unico
Reglamentario del Sector Salud y Proteccion
Social, en relacion al pago y retencion de
aportes al Sistema de Seguridad Integral y
Parafiscales de los trabajadores independientes
y modifica los articulos 2.2.4.2.2.13 y
D.2.4.2.2.15 del Decreto 1072 de 2015, Unico

Reglamentario del Sector Trabajo.

Seguridad Social
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PROCESO RELACIONADO
NORMATIVIDAD TEMA /EPIGRAFE
CON LA NORMA

Resolucion 1401 de
2007

Por la cual se reglamenta la investigacion de

incidentes y accidentes de trabajo.

Decreto 1072 de
2015

Por medio del cual se expide el Decreto Unico

Reglamentario del Sector Trabajo.

Decreto 1477 de
2014 modificado por
el Decreto 676 de
2020

Por el cual se expide la Tabla de

Enfermedades Laborales.

Sistema de Gestion de seguridad

y Salud en el trabajo

Resolucion 312 de

2019

Por la cual se definen los Estandares Minimos
del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud

en el Trabajo para empleadores y contratantes.

Ley 909 de 2004

[‘Por la cual se expiden normas que regulan el
Empleo Publico, la Carrera Administrativa, la
Gerencia Publica y se dictan otras

disposiciones.”

[Decreto 1083 de
2015

Por medio del cual se expide el Decreto tinico

Reglamentario del Sector de Funcion Publica.

Situaciones administrativas

Ley 1437 de 2011

Por la cual se expide el Cdodigo de
procedimiento Administrativo y de lo

Contencioso Administrativo.

Circular 005 de 2018

Tramite de situaciones administrativas.

Ley 1221 de 2008

Por la cual se establecen normas para
promover y regular el Teletrabajo y se dictan

otras disposiciones.

Teletrabajo

Decreto 884 de 2012

Por medio del cual se reglamenta la Ley 121

de 2008 y se dictan otras disposiciones.
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NORMATIVIDAD TEMA /EPIGRAFE PROCESO RELACIONADO
CON LA NORMA
Por medio del cual se dictan y actualizan las
disposiciones para la implementacion,
Decreto 050 de 2023 ffomento y sostenibilidad del teletrabajo en
organismos y entidades del Distrito Capital y
se deroga el Decreto Distrital 806 del 2019.
Por la cual se dictan normas orientadas a
Ley 474 de 2011 fortalecer los mecanismos de prevencion,
modificado porla  [investigacion y sancion de actos de corrupcion
Ley 2195 de 2022 |y la efectividad del control de la gestion Gestion Estratégica
publica.
Circular DASCD 002[Lineamientos para integracion del Plan de
DE 2022 Gestion Estratégica del Talento Humano.

3. ALCANCE DEL PETH

El Plan Estratégico de Talento Humano de la Secretaria Distrital de Planeacion, aplica

para todos los colaboradores que participan directa o indirectamente en el cumplimiento del

objetivo institucional de la Entidad, no obstante, algunas de las actividades que se

programen solamente se podran ejecutar conforme a la disponibilidad de los recursos que

se puedan apropiar y las limitaciones propias sobre ordenacion del gasto respecto de las

normas que regulan el actuar misional. Este plan inicia con la deteccion de necesidades

para el desarrollo de los componentes y termina con la evaluacién y seguimiento de las

actividades desarrolladas.

4. OBJETIVOS PETH

4.1 OBJETIVO GENERAL
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Fortalecer el talento humano de la Secretaria Distrital de Planeacion de Bogota D.C., a

través de la planeacion, desarrollo y evaluacion de las etapas del ciclo de vida laboral y las

rutas que integran la dimension del Talento Humano del Modelo Integrado de Planeacion y

Gestion en desarrollo de la Politica Publica Distrital de Gestion Integral de Talento

Humano; para mejorar la calidad de vida, conocimientos, capacidades y habilidades de sus

colaboradores en una cultura de integridad y ética del servicio publico.

4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Fortalecer las competencias funcionales y comportamentales de los servidores publicos
vinculados a la Entidad, a través de procesos de capacitacion, que potencialicen las
habilidades, conocimientos y destrezas que les permitan desempenar de forma eficiente
y eficaz sus funciones; para contribuir asi al cumplimiento y logro de la misiéon y
objetivos institucionales.

Fortalecer, mantener y mejorar las condiciones laborales de los servidores y sus
familias, para contribuir con su bienestar y motivacion, permitiendo el desempefio
institucional con mayor satisfaccion y productividad.

Definir e implementar las pautas y criterios para anticipar, reconocer, evaluar y
controlar los riesgos que puedan afectar la seguridad y salud en el desempeiio de las
actividades de los servidores.

Verificar, valorar y cuantificar el desempefio de los servidores con relacion al logro de
las metas y objetivos institucionales, en el marco de las funciones asignadas,
garantizando la buena prestacion del servicio publico.

Promover el liderazgo del talento humano fundamentado en el control, el seguimiento,
la evaluacion y el cumplimiento de los resultados institucionales.

Establecer acciones que fortalezcan la Gestion del Talento Humano de la SDP en cada
una de las etapas de ciclo laboral, a través de las rutas de la dimension del talento
humano de MIPG.

Generar una cultura de valor publico fundamentada en los valores distritales.
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5. DIAGNOSTICO DE LA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO
HUMANO

5.1 DISPOSICION DE LA INFORMACION

5.1.1 Caracterizacion de la poblacion objetivo

Con el propdsito de caracterizar a los colaboradores de la entidad, insumo para el Plan
Estratégico de Talento Humano 2025, se realiz6 una encuesta de informacion
sociodemografica, condiciones de salud y necesidades de bienestar, capacitacion y
seguridad y salud en el trabajo en noviembre de 2024, dirigida a los servidores de planta de
la Secretaria Distrital de Planeacion, en respuesta a la misma, participaron 374 servidores,

lo que representa una participacion del 56%.

La encuesta incluy6 102 preguntas organizadas en diferentes categorias como son:
datos generales, salud y seguridad en el trabajo (SST), bienestar, y capacitacion.
A continuacion, se presentan, un analisis estadistico de las respuestas obtenidas, destacando
las tendencias y hallazgos clave para el desarrollo del presente plan estratégico. Asimismo,
se incluyen graficas que ilustran los resultados mas relevantes y aportan insumos
fundamentales para la toma de decisiones en materia de talento humano, a través de los

siguientes resultados de la caracterizacion realizada:

a) Grado de escolaridad: La gran mayoria de los servidores encuestados tienen estudios
de postgrado entendidos en el grado de especializacion y/o magister, lo cual permite
concluir que la SDP cuenta con personal técnicamente capacitado ya que la cifra llega
al 42,78% de los encuestados con especializacion, un 19,79% cuenta con maestria, un
18,72% es profesional, el 8,82% tiene estudios técnicos, el 4,01% son tecndlogos y
solamente un 4,81% tienen el nivel de bachiller, como se puede evidenciar en la grafica

que se muestra a continuacion:
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Grafica 1. Grado de escolaridad

Grado de escolaridad

Grado de escolaridad
8,82% @ Especialista
@ Magister
@ Profesional
@ Técnico

@ Bachiller
18,72%

® Tecnologo

Dactorado

Fuente: Encuesta de necesidades Direccion de Talento Humano 2024

b) Edad: Los resultados mas relevantes evidencian que la mayor parte de servidores se
concentra entre los 43 y los 45 afios con un 11,76%, seguida de los 39 a 48 afios con un

14,97%.

¢) Género: Un 56,68% de los servidores pertenece al género femenino y el 43,05% al

género masculino.

d) Informacion de los Hijos: el 51% de los colaboradores encuestados afirma tener hijos
menores de edad y de estos el 20,59% tiene solo un (1) hijo, el 15% tiene dos (2) hijos,
el 3% tiene tres (3) hijos y el 0% tiene tres (4) hijos.

5.1.2 Riesgos del proceso de Talento Humano

En cuanto a la administracion de riesgos que puedan afectar el cumplimiento de los

objetivos del proceso de Gestion de Talento Humano - GETH, se siguen los lineamientos
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de la Politica de Administracion del Riesgo adoptada por la entidad, sobre los cuales

actualmente el proceso tiene identificados riesgos con la siguiente tipologia:

1.

Riesgos de Gestion:

“Posibilidad de afectacion economica y reputacional por incumplimiento de la
ejecucion de los programas de bienestar, capacitacion, seguridad y salud en el trabajo,
debido a inadecuada identificacion de las necesidades de los planes y programas por
parte de los procesos, fuga de conocimiento por movimientos de personal, cambios en la
normatividad, falta de participacion en las actividades y/o situaciones fortuitas
(eventos socio naturales), que no permitan realizar una adecuada gestion del talento

humano”. (Mapa de riesgo de Gestion, 2024)

. “Posibilidad de afectacion reputacional por pérdida o extravio de las historias

laborales o de los documentos que reposan en las mismas, debido a que no se cuenta
con los recursos tecnologicos apropiados y suficientes, para el adecuado desarrollo de
las actividades archivisticas, inadecuada aplicacion de las normas, procesos y
procedimientos que generan demandas o investigaciones y recursos economicos
limitados para desarrollar los planes a cargo del proceso.” (Mapa de riesgo de Gestion,

2024)

Riesgo de Corrupcion:

“Manipulacion dolosa de los registros y/o documentos de los procedimientos a cargo de la

Direccion de Talento Humano para favorecer los intereses propios o de terceros” (Mapa

de riesgo de Corrupcion, 2024)

Riesgos de Seguridad de la informacion:

1.

“Posibilidad de Perdida de Confidencialidad por fallas humanas, de historias
laborales, debido a manejo manual de la informacion, copias no controladas”. (Mapa

de riesgo de Seguridad de la Informacion, 2024)
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2. “Posibilidad de Perdida de Disponibilidad por mal funcionamiento del software; de los
registros e informacion que se generan o se ingresan con ocasion de las actividades
(nomina, seguridad social, capacitacion, bienestar, seguridad y salud en el trabajo,
EDL) a cargo de la direccion, debido a retraso en la salida de informacion de los
sistemas, desconocimiento o no aplicacion de las politicas de seguridad y privacidad de

la informacion”. (Mapa de riesgo de Seguridad de la Informacion, 2024)

5.1.3 Diagnéstico de la Gestion de Talento Humano - GETH

Aplicado el ejercicio de autodiagnéstico de la Matriz la MGETH version 4.8, como
insumo para el presente documento, se evidencia una valoracion de la dimension de Talento
Humano en el marco del Modelo de Planeacion y Gestion — MIPG disminuy6 de 92,6 a
89,2 pero sigue encontrandose en el nivel de Consolidacion, lo cual significa una buena
gestion estratégica del talento humano que la entidad adelanta, aunque hay margen de
crecimiento para llegar al nivel maximo esperado.

Teniendo en cuenta la implementacion por las rutas de creacion de valor, se obtuvieron

los siguientes resultados:

Grifica 2. Rutas de creacion de valor

La felicidod nos
hace productivos

Liderondo talento

Lo cultura de hacer

Al servicio de los
los cosos bien

ciudadanos

Conociendo el talento
-

Fuente MIPG-DAFP

Tabla 2. Rutas de creacion de valor
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RUTAS DE CREACION DE VALOR

- Rutz para mejorar el entorno fisico del frabajo para gue todos se sientan a
gusto en su puesto

RUTA DE LA FELICIDAD

- Ruta para facilitar que las personas tengan el iempo suficiente para tener una
vida equilibrada- trabajo, ocio, familia, estudio

La felicidad nos hace

- Ruta para impl tar incentivos basados en salario

productivos
- Ruta para generar innovacion con pasion
- Ruta para implementar una cultura del liderazge, el frabajo en equipo y el
reconocimiento
RUTA DEL CRECIMIENTO - Ruta para implementar una cultura de liderazgo preocupado por el bienestar
del talento a pesar de que esta crientadoe al logro
Liderando talento )
- Ruta para implementar un liderazgo basado en valores
- Ruta de formacién para capacitar servidores que saben lo que hacen
RUTA DEL SERVICIO

- Ruta para implementar una cultura basada en el servicio

Al servicio de los
ciudadanos

- Ruta para implementar una cultura basada en el logro v la generacion de
bienestar

RUTA DE LA CALIDAD

La cultura de hacer las 88

cosas bien

- Ruta para generar rufinas de trabajo basadas en “hacer siempre las cosas
bien”

- Ruta para generar una cultura de |a calidad y |a integridad

RUTA DEL
ANALISIS DE DATOS

- Ruta para entender a las personas a fraves del uso de los datos

Conociendo el talento

Fuente MIPG-DAFP

Analizando la informacion mostrada en el cuadro anterior se puede evidenciar que se
debe fortalecer y trabajar en la mejora de la puntuacion en todas las rutas de creacion de
valor.

En detalle se puede evidenciar que la Ruta del Servicio obtuvo la menor puntuacion de
la medicion, seguida de la Ruta del Crecimiento y la Ruta de la Calidad, lo cual se tendra en
cuenta para el desarrollo de actividades a incorporar en el Plan de accion del Plan
Estratégico de Talento Humano, a la espera de aumentar el nivel de madurez del proceso.

Lo anterior conlleva a planear acciones en torno al mejoramiento de las subrutas

identificadas con los guarismos mas bajos, a saber:

Tabla 3. Subrutas de creacion de valor
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FORMATO DE PLAN DE ACCION - GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

Pasos

Nombra da |3 Ruta de Crazcion da alor

Al sarvici de los cludadanos

£on menar punizje
! S muestala Rutai
|l L RUTADELSERVICIO erasalmplretar | ¢
e | Variables rasultantes Altemativas de mejora (Incluir plazo de la

. . les acciones implementadas
implerentacidn)

{ Sekoeone 1 | 5ot con menores puntaies (maima fes)

1 hjz Resutades
35 SuzRuas =r zz RUL Para generr rutings de trabsjo basadas en hacer sempr
: ‘ ls5 £s3g bien”

Cuenta con Fragramas de Pramasion
y Prvencion de [z s2lud teniendo en

Con base en los resulizdos de los
E1EMENes ooUpaconales peritdicos,

Disefar &l programa d promacian y

¢ Qe by obteido cuenta los factores deriesgn || realizar un analsis de los rissgos de || pravencion en salud en dos meses.
2 | pUNt3Es M3 B ; establecidos por |3 enfidad salud.
] + Ruta para entender s persanas 2 awss del usa de los datos
¢ Ruta de formacién para ezpacita senidores que saben lo que . o
1 = Se extablecen disposiciones y 32
definen responsabiidades parz 3
: identficacion, evalucion, prevencan, . )
| ) . . N Definir responsables para la
3 ' intervencion y monitoreg permznenta || Integrar un equipo psicosocial e -
1 S ) identficazian, intervenzion y
] e |2 exposicion 3 factores da resgo || encargado de monitorear los factores . .
o } R manitoren de |os faciores de riesgo
paicozocial en el rzbajo y para 3 de riesgo psinosocil i =
B . psizosocial en un plazo de 4 meses,
determinacion del origen de lzs
patologzs causacas porel astrés
ocupasional.
Fuente MIPG-DAFP

En consonancia con lo anterior, una de las estrategias para este PETH, y que fue

formulado como uno de los objetivos especificos sigue siendo fortalecer las competencias

funcionales y comportamentales de los servidores publicos vinculados a la Entidad, a través

de procesos de capacitacion, que potencien las habilidades, conocimientos y destrezas que

les permitan desempenar de forma eficiente y eficaz sus funciones; para contribuir asi al

cumplimiento y logro de la mision y objetivos institucionales, lo que conlleva a que se

evidencie la relacion conceptual de las variables con las rutas de la creacion de valor asi:

Tabla 4. Relacion conceptual de las variables GETH con las rutas de creacion de valor
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L4
n modelo integrade
‘ de planeacidn ) e
y gestién
RELACION CONCEPTUAL DE LAS VARIABLES DE LA MATRIZ GETH CON LAS RUTAS DE CREACION DE VALOR
Ruta de la Ruta del Ruta del -
Felicidad | Crecimiento  Servicio Rutevelalcoion
Equilibrio de | Cultura de Cultura que . Hacer Cult_ura dela
. . genera logro | siempre las | calidad y la
vida liderazgo ; . . .
y bienastar cosas bien integridad
Actividades de Gestion
{Variables) | -] gl m)
PLANEA!  Plansacian 14C {Plan de bienestar e incentivos X X 6
CION Estrategica 14F {Evaluacidn de desempefio X X X 7
Gastion dal Llevar a cabo las labores de evaluacion de desempefio de conformidad
d P 37 :con la normatividad vigente y llevar los registros correspondientes, en X X X
esempefio .
sus respectivas fases 3
. 42L iCambio organizacional X X X 6
Bienestar 420 i Cultura organizacional X X X X 7
oI - — - = —
P Realizar mediciones de clima laboral (cada dos afios maximo), y la
organizacional y ; 55 " . i ’ ; . ; X X
N Jiral correspondiente intervencién de mejoramiento que permita corregir 6
Implementacién de estandares minimos del Sistema de Gestion de
DESARR: lud | 60 . :
OLLO Sa':lhf:le Seguridad y Salud en el Trabajo SG - 55T X X 6
Implementar el Cadigo de Integridad, en articulacion con la
identificacidn de los valores y principios institucionales; avanzar en su
Valores 63 divulgacidn & interiorizacién por parte de los todos los servidores y X X
garantizar su cumplimiente en el ejercicio de sus funciones 6
Implementar mecanismos para evaluar y desarrollar competencias
Gerencia Publica’ 66 glre.ctllvas ¥ gfarentl:!ales como liderazgo, planeacidn, tn.m.a de X X
ecisiones, direccién y desarrollo de personal y conecimiento del
entorno, enire ofros 6
40 33 37 29 30
Fuente MIPG-DAFP

Y que sera el insumo para la formulacion de acciones en los diferentes planes con el fin

de mejorar en estos indices como se dijo anteriormente.

5.1.4 Mediciéon Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestion - FURAG

De acuerdo con la informacion publicada por el Departamento Administrativo de la

Funcion Publica en el micrositio destinado al FURAG en el item de medicionl, se indica

que:

1. Los resultados de la vigencia 2023 son comparables con los resultados de la

medicidn de la vigencia 2022, no obstante, no son comparables con vigencias anteriores.

2. La Medicion del Desempeiio Institucional es una operacion estadistica certificada por

el DANE, que mide anualmente la gestion y desempefio de las entidades publicas,

proporcionando informacién para la toma de decisiones en materia de gestion y control

interno.
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3. La politica de Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto publico para las entidades
territoriales no fue calculada para la vigencia 2022, sin embargo, si fue estimada para la

vigencia 2023.

4. Confidencialidad de la informacion recolectada y uso: Los datos recolectados no son
confidenciales y estan a disposicion de todos los grupos de valor involucrados. Los

resultados se publican con fines estadisticos y sin restricciones.

5. La politica de gestion presupuestal se evalua para algunas entidades de nacion y en

territorio solo para alcaldias y gobernaciones.

6. La politica de mejora normativa se evalla para algunas entidades de nacion, y para el
caso de territorio en todas las gobernaciones, en alcaldias de categoria especial y alcaldias

de categorias 1 al 4.

7. En esta medicion se utilizaron distintos cuestionarios de acuerdo con las
caracteristicas propias de cada entidad, garantizando que a cada una solo se le desplegaran

las preguntas de las politicas que le aplican.

8. Todos los indices se presentan en una escala de 1 a 100, siendo 100 el maximo

puntaje a lograr.
Resultado general:

La Secretaria Distrital de Planeacion obtuvo una calificacion de 92.6, puntaje
superior al promedio establecido para el grupo par de 89.59. Respecto al afio 2022, se

evidencia un aumento de 2.9.

Grafica 3. Resultados generales FURAG
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I. Resultados Generales

indice de Desempefio Institucional

Promedio grupo par - Puntaje consultado

92,6

Minimo puntaje Maximo puntaje
grupo par grupo par

Nota 1 : El promedio del grupo par corresponde al promedio de puntajes de las entidades que
hacen parte de dicho grupo. Este valor solo se visualiza cuando se filtra o consulta una sola
entidad

Fuente: Departamento Administrativo de la Funcion Publica

Comparacion grupo PAR - FURAG
Efectuando la revision de los puntajes obtenidos por parte de las 15 secretarias del
Distrito, la Secretaria Distrital de Planeacion ocupo el séptimo lugar:

Tabla S. Puntajes Secretarias del Distrito

SECRETARIAS DISTRITALES 2023 ‘
1 SECRETARIA JURIDICA DISTRITAL 97.3
2 SECRETARIA DISTRITAL DE MOVILIDAD 96.5
3 SECRETARIA DISTRITAL DE AMBIENTE 94.1
4 SECRETARIA DISTRITAL DE LA MUJER 93.2
5 SECRETARIA DISTRITAL DE SALUD 03,2
6 SECRETARIA DISTRITAL DE PLANEACION 92.6
7 SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO 92.5
SECRETARIA DISTRITAL DE DESARROLLO
i ECONOMICO V22
9 SECRETARIA DISTRITAL DE HABITAT 92,0
SECRETARIA GENERAL DE LA ALCALDIA
10 MAYOR DE BOGOTA o




PLAN CODIGO: GTH-PL-005

GESTION DEL TALENTO HUMANO VERSION: 1

"‘ Riwcn ‘ Boco™\ PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO
HUMANO DE LA SDP FECHA: 29/ene./2025

SECRETARIA DE CULTURA, RECREACION Y

1 DEPORTE 001
SECRETARIA DISTRITAL DE SEGURIDAD,

12 CONVIVENCIA Y JUSTICIA 3-8
SECRETARIA DISTRITAL DE INTEGRACION

13 SOCIAL 89.8

14 SECRETARIA DE EDUCACION DISTRITAL 88,3

15 SECRETARIA DE HACIENDA DE BOGOTA 86.3

Fuente: Departamento Administrativo de la Funcion Publica

Grafica 4. Resultado por dimensiones

® Puntaje Consultado ® Promedio de Referencia

Dimension Puntaje
D1 { Consultado
02 D1: Talento humano 89.0
D2: Direccionamiento 100,0
N 900 estratégico y
planeacion
97 4 D3: Gestion para 90,0
D4 ] resultados con valores
D4 Evaluacion de R
D5 ! resultados
D5: Informacion y 93,4
06 comunicacisn
D6: Gestion del 97,1
- 93,8 conocimiento
D7: Control interno 93.8

o
o
o
o
=]

Fuente: Departamento Administrativo de la Funcion Publica

Resultado por politicas MIPG y sus indices de evaluacion

Grifica 5. Indices de las politicas de gestién y desempeiio



PLAN CODIGO: GTH-PL-005

GESTION DEL TALENTO HUMANO VERSION: 1

RGN | BOGOTA, ;
PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO

HUMANO DE LA SDP FECHA: 29/ene./2025

11l. Indices de las politicas de gestion y desempefio

Politicas

-

POLO1: Gestidn estratégica del talento
humano

POLO2: Integridad

POLO3: Planeacion institucional
POLO05: Compras y contratacidon pablica
POLOG: Fortalecimiento organizacional y
simplificacién de procesos

POLOT: Gobierno digital

POLO8: Seguridad digital

POLO0S: Defensa juridica

POL11: Servicio al ciudadano

POL12: Racionalizacién de tramites
POL13: Participacion ciudadana en la
gestion publica

POL14: Seguimiento y evaluacion del
desempeno institucional

POL15: Transparencia, acceso a la
informacidn y lucha contra la corrupcion
POL16: Gestién documental

POL17: Gestidn informacion estadistica
POL18: Gestion del conocimiento
POL19: Control interno

100

POLOT POLOZ POLOZ POLOS POLOS POLOT POLOE POLOS POLT POL12Z POL1Z POL14 POLIS POLI6 POLIT POL1E POL1S

Nota 1: La etiqueta de valores en amarilio, en cada columna, indica el valor méximo en la politica
Nota 2: Con el fin de garantizar la calidad de los datos reportados, los lideres de politica validaron la informacidn reportada para una

muestra de entidades, como resultado se identificaron algunas sobre las cuales se hace necesario adelantar una revisién mas detallada
a fin de confirmar los puntajes finales ocblenidos

Fuente: Departamento Administrativo de la Funcion Publica

e Politica 01. Gestion Estratégica de Talento Humano: 91.9

e Comparativo frente a 2022: Disminuy¢ el puntaje pasando de 93.3 al 91.9

Tabla 6. indices evaluados en la politica

i02. Eficiencia y

i04.Desvinculacion
eficacia de la i03.Desarrollo del

asistida y retencion del
seleccion talento humano en la

estratégica del conocimiento generado
meritocratica del entidad

Talento Humano por el talento humano
talento humano

93,1 78,3 95,1 87,5

Fuente: Departamento Administrativo de la Funcion Publica

Se evidencia que los porcentajes con menor puntuacion corresponden a los indices
102 “Eficiencia y eficacia de la seleccion meritocratica del talento humano” y 104

“Desvinculacion asistida y retencion del conocimiento generado por el talento humano”.
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Respecto a la vigencia anterior, se evidencia una disminucion en el indice de
Calidad de la Planeacion Estratégica del Talento Humano el cual pas6 de 100 a 93.1, lo
cual pudo afectar la disminucion del total de la politica, adicionalmente, en esta politica se

presentaron varios cambios en la formulacion de preguntas.

e Politica 02. Integridad: 87.0

e Comparativo frente a 2022: Disminuy¢ el puntaje pasando de 89 al 87

Tabla 7. indices evaluados en la politica
POLITICA i05.Cambio i06.Gestion adecuada de i07.Coherencia entre los
2 Integridad cultural basado acciones preventivas en elementos que
en la conflicto de interés materializan la

implementacion Integridad en el servicio

del codigo de publico y la gestion del

integridad del riesgo y control

servicio publico

Fuente: Departamento Administrativo de la Funcion Publica

El porcentaje de menor puntuacion corresponde al indice 106 “Gestion adecuada de
conflictos de interés y declaracidén oportuna de bienes y rentas”, se evidencia que, para esta
vigencia se agrega un nuevo indice denominado 107 “Coherencia entre los elementos que
materializan la Integridad en el servicio publico y la gestion del riesgo y control”. Respecto
a los indices 105 e 106 se evidencia una disminucion en el puntaje dado que para el primer

caso paso de 95.7 a 93.9 y para el segundo, paso de 84.5 a 72.2.

e Politica 03. Planeacidn Institucional: 100

e Comparativo frente a 2022: Aumento el puntaje de 98.8 a 100



PLAN CODIGO: GTH-PL-005
GESTION DEL TALENTO HUMANO VERSION: 1

PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO
HUMANO DE LA SDP

SOCRITARIL B

PLANEACION ‘ BOGOT/\

FECHA: 29/ene./2025

En este item se evalué el Indice de Planeacién Institucional el cual mide la
capacidad de la entidad publica de, a partir de las necesidades de sus grupos de valor,
proyectar sus objetivos, metas y resultados, definir los cursos de accion y recursos para
lograrlos, identificar los riesgos a los que esta expuesta y disefiar mecanismos para el

seguimiento, control y evaluacion.

e Politica 05. Compras y contratacion publica: 100

e Comparativo frente a 2022: Aumento el puntaje de 97.4 a 100

Tabla 8. indices evaluados en la politica
i08.Planeacion efectivay i09.Registroy i10.Aplicacacion de lineamientos

técnica de la contratacion publicacion normativos, documentos estandar

publica contractual en las e instrumentos

plataformas

100,0 100,0 100,0

Fuente: Departamento Administrativo de la Funcion Publica

Se evidencia un aumento en el indice de 108. “Planeacion efectiva y técnica de la

contratacion publica” que pasa de 93.8 a 100.

e Politica 06. Fortalecimiento Organizacional y Simplificacion de Procesos: 99.2

e Comparativo frente a 2022: Disminuy6 de 100 a 99.2

En este item se evalud el Indice de Fortalecimiento Organizacional y Simplificacién de
Procesos el cual mide el cumplimiento normativo de la entidad publica para desarrollar y
formalizar un disefio o redisefo organizacional, implementar un modelo de operacion por

procesos y establecer su estructura organizacional y la planta de personal.

e Politica 07. Gobierno Digital: 87.1

e Comparativo frente a 2022: Aumento el puntaje de 83.5 a 87.1
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Tabla 9. indices evaluados en la politica
i11.Gobeil2.Inn i13.Arquiil4.Seg i15.Se i16.Cuil7.Se i18.E i19.Deci20.Proy i21.Estr
rnanza ovacion tectura uridad rviciosltura yrvicios stado isiones ectos de ategias
Publica y Ciuda apropiy abier basada Transforde
Digital Privaci danos acion Procesto sen  macion Ciudad
dad de Digital 0s datos Digital esy
la es Intelig Territo

inform entes rios

acion Intelige

ntes

88,9 88,9 95,1 69,6 0,0 100,0 429 953 91,4 100,0 100,0

Fuente: Departamento Administrativo de la Funcion Publica

Los indices con calificaciones inferiores al 90 corresponde a I15 “Servicios

Ciudadanos Digitales, 117 “Servicios y Procesos Inteligentes I11 “Gobernanza”,https://word-
edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=es-ES&rs=es-ES&wopisrc=https://sdpgovco-
my.sharepoint.com/personal/mgarciam_sdp_gov_co/ vti_bin/wopi.ashx/files/855ddb7d445f4e0cbfc
a9ddb856eb061&wdenableroaming=1&mscc=1&wdodb=1&hid=71C46EA1-601F-7000-677C-
5CA918C29D3B.0&uih=sharepointcom&wdIicid=es-ES&jsapi=1&jsapiver=v2&corrid=122c743c-
fc61-3eab-8f24-89057a144d39&usid=122c743c-fc61-3eab-8f24-
89057a144d39&newsession=1&sftc=1&uihit=docaspx&muv=1&cac=1&sams=1&mtf=1&sfp=1&sdp
=1&hch=1&hwfh=1&dchat=1&sc={"pmo":"https://sdpgovco-
my.sharepoint.com","pmshare":true}&ctp=LeastProtected&rct=Normal&wdorigin=ItemsView&wdhos

tclicktime=1734530971532&csc=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_S

ingleFlush2 “Innovacion Publica Digital 114 “Seguridad y Privacidad de la informacion”

No obstante, es necesario resaltar que aumentaron las calificaciones de los

siguientes indices:

Tabla 9. Indices evaluados - Aumento

Indice 2022 2023 Aumento
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[11 Gobernanza 72.2 88.9 16.7
[12 Innovacion Publica Digital 79.2 88.9 0.7
[13 Arquitectura 86.8 05.1 8.3
[16 Cultura y apropiacion 03.8 100 6.2
118 Estado abierto 04.2 05.3 1.1
119 Decisiones basadas en datos 88.6 01.4 2.8
[20 Proyectos de transformacion digital 66.7 100 33.3

Fuente: Departamento Administrativo de la Funcion Publica

Sin embargo, se presenta una disminucion en:

Tabla 10. indices evaluados - Disminucion

indice 2022 2023 isminucion
[13 Seguridad y privacidad de la 83.3 69.6 13.7
informacion

[17 Servicios y Procesos Inteligentes 47.1 42.9 4.2

Fuente: Departamento Administrativo de la Funcion Publica

e Politica 08. Seguridad Digital: 82.7
e Comparativo frente a 2022: Disminuy¢6 de 82.7 a 82.3

Tabla 11. indices evaluados en la politica

i22.Asigancion de i23.Implementacion i24.Despliegue de

Lineamientos de Politica Controles

80,0 78,1 100,0

Fuente: Departamento Administrativo de la Funcion Publica

Si bien se evidencia que se generd un aumento en el 122 “Asignacion de recursos”

dado que para la vigencia 2022 estaba en 76.4 e 124 Despliegue de controles que estaba 80,
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se reporta una disminucion en el 123 “Implementacion lineamientos de Politica” que pasa

de 85.3 a 78.1.

e Politica 09. Defensa Judicial 97.6
e Comparativo frente a 2022: Aumento el puntaje de 85.7 a2 97.6

Tabla 12. indices evaluados en la politica

i25.Gestion de 126.Gestion de i27.Gestion del i28.Gestion i29.Gestion del

las actuaciones la defensa cumplimento de de la accion conocimiento
prejudiciales  judicial sentencias y de juridico
conciliaciones repeticion

100,0 95,0 100,0 100,0 75,0

Fuente: Departamento Administrativo de la Funcion Puablica

Se evidencia que existe un aumento en el indice 128 “Gestion del conocimiento
juridico” se presenta una disminucion para el 126 “Gestion de la Defensa Judicial” que en el

2022 se obtuvo una calificacion de 100 y en 2023 pasa a 95.

e Politica 11. Servicio al ciudadano: 89.5

e Comparativo frente a 2022: Aumento el puntaje de 80.9 a 89.5

Tabla 13. indices evaluados en la politica

i33.Diagnostico i34.Talento i35.0ferta i36.Evaluacion i37.Accesibilidad

y planeacion  humano idoneo institucional dede la gestion del para personas con
del servicioy y suficiente al  facil acceso, servicioy discapacidad

relacionamientoservicio y comprension y medicion de la
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relacionamiento uso para la experiencia

ciudadania con la ciudadania ciudadana

ciudadania

94,6 85,7 91,3 100,0 83,3

Fuente: Departamento Administrativo de la Funcion Publica

En lo que respecta a la comparacion 2022 a 2023, se evidencia una disminucion en
el “I34. Talento humano idoneo y suficiente al servicio y relacionamiento con la

ciudadania” que pasa de 88.9 a 85.7, sin embargo, se evidencia un aumento en los demas

indices:
Tabla 14. indices evaluados en la politica
Indice 2022 2023 Aumento
135. Oferta institucional de facil acceso, 79.2 01.3 12.1

comprension y uso para la ciudadania

[36. Evaluacion de la gestion del servicioy — 69.2 100 30.8
medicion de la experiencia ciudadana

[37.Accesibilidad para personas con 67.7 83.3 15.6
discapacidad

Fuente: Departamento Administrativo de la Funcion Publica
e Politica 12. Racionalizacion de tramites: 62

e Comparativo frente a 2022: Disminuy6 de 66.7 a 62

Tabla 15. indices evaluados en la politica

i38.Identificacion de i39.Priorizacion de i40.Tramites i41.Beneficios de las

los tramites a partir de tramites con base en racionalizadosy acciones de

los productos o las necesidades y recursos tenidos en racionalizacion

servicios que ofrece la expectativas de los cuenta para adelantadas
ciudadanos mejorarlos

100,0 66,7 46,2 78,6

Fuente: Departamento Administrativo de la Funcion Publica
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Los indices con calificaciones inferiores al 90 corresponden a 139 “Priorizacion de
tramites con base en las necesidades y expectativas de los ciudadanos”, [40“Tramites
racionalizados y recursos tenidos”, e [41 “Beneficios de las acciones de racionalizacién

adelantadas”.

En lo que respecta a la comparacion 2022 a 2023, se evidencia un aumento en la
calificacion en el 140 “Beneficios de las acciones de racionalizacion adelantadas” que pasa
de 66.7 a 78.6, no obstante, se evidencia una reduccion en el indice 140“Tramites

racionalizados y recursos tenidos en cuenta para mejorarlos” que pasa de 55.9 a 46.2.

e Politica 13. Participacion Ciudadana en la Gestion Publica 93.1

e Comparativo frente a 2022: Aumento el puntaje de 93.1 a2 97.3

Tabla 16: indices evaluados en la politica

i42 i43 44 145 Capacidad de i46 Evaluacion de i47 Rendicion

Capacidades Planeacion Implementacion involucrar los resultados de de cuentas en la
institucionales anual dela de acciones de efectivamente a los  la estrategia gestion publica
instaladas paraestrategia de participacion  diferentes grupos anual de
la promocion participacion ciudadana en laspoblacionales en las  participacién
de la ciudadana en diferentes fases acciones de ciudadana y su
participacion la gestion del ciclo de participacion aprovechamiento

publica gestion garantizando el en acciones de

enfoque diferencial mejora
institucional

96,4 91,3 100,0 100,0 96,3 96,2

Fuente: Departamento Administrativo de la Funcion Publica

En lo que respecta a la comparacion 2022 a 2023, se evidencia un aumento en los

indices

Tabla 17: Comparacién 2022 a 2023 - Indices
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Indice 2022 2023 Aumento
142. Capacidades institucionales instaladas ~ [93.1 06.4 3.3

para la promocion de la participacion

[44. Implementacion de acciones de 85.7 100 14.3
participacion ciudadana en las diferentes fases

del ciclo de gestion

145 Capacidad de involucrar efectivamente a [85.7 100 14.3
los diferentes grupos poblacionales en las
acciones de participacion garantizando el

enfoque diferencial

[46 Evaluacion de los resultados de la 88 96.3 8.3
estrategia anual de participacion ciudadana y
su aprovechamiento en acciones de mejora

institucional

147 Rendicion de cuentas en la gestion 90.6 06.2 5.6
publica

Fuente: Departamento Administrativo de la Funcion Publica

Frente al indice 142 “Capacidades institucionales instaladas para la promocion de la

participacion” se evidencio una disminucion de 100 a 91.3

e Politica 14. Seguimiento y evaluacion del Desempeio Institucional: 97.4

e Comparativo frente a 2022: Aumento el puntaje de 89.4 a 97.4

En este item se evalud el Seguimiento y Evaluacion del Desemperio Institucional el
cual consiste en la medicion de la capacidad de la entidad publica para desarrollar acciones
que le permitan conocer de manera permanente, los avances en su gestion y en la
consecucion efectiva de sus resultados, con la oportunidad, cantidad y calidad esperadas,

implementar acciones para mitigar los riesgos que la desvian del cumplimiento de sus
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objetivos y metas, e identificar aciertos y desaciertos en su gestion y promover acciones de

mejora para superarlos.

e Politica 15. Transparencia, acceso a la informacion y lucha contra la corrupcion:
95.2
e Comparativo frente a 2022: Aumento el puntaje de 93.9 2 95.2

Tabla 18: indices evaluados en la politica

i48.Gestion de Riesgos de i49.indice de Transparencia y Acceso a la

Corrupcion Informacion Publica

93,0 97,1

Fuente: Departamento Administrativo de la Funcion Publica

Se evidencia un aumento respecto de la vigencia anterior en la medicién de ambos
indices, el 148 “Gestion de Riesgos de Corrupcion” pasé de 91.7 a 93.0 y el 149 “Indice de

Transparencia y Acceso a la Informacion Publica” pas6 de 95.6 a 97.1.

e Politica 16. Gestion Documental 83.8

e Comparativo frente a 2022: Disminuy6 de 84.9 a 83.8

Tabla 19: Comparativo gestion documental

i50.Calidad del i51.Calidad del i52.Calidad i53.Calidad i54.Calidad del

Componente del del Componente
administracion Componente Componente cultural
de archivos documental tecnoldgico

82,5 90,9 81,5 87,9 85,7

Fuente: Departamento Administrativo de la Funcion Publica
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Frente a los casos de 150 “Calidad del Componente administracion de archivos”, 151
“Calidad del Componente administracion de archivos” e 152 “Calidad del Componente

documental” se presenta una disminucion de la siguiente manera:

Tabla 20: Comparativo calidad componentes

Indice 2022 2023 Disminucion
150.Calidad del Componente estratégico 86.7 82.5 4.2
i51.Calidad del Componente administracion {100 90.9 0.1
de archivos
152.Calidad del Componente documental 86.7 81.5 5.2

Fuente: Departamento Administrativo de la Funcion Publica

Sin embargo, se evidencia un aumento en los indices 152 “Calidad del Componente

tecnologico” u el 153 “Calidad del Componente cultural”.

e Politica 17. Gestion de Informacion Estadistica: 98.2
e Comparativo frente a 2022: Aumento el puntaje de 95.2 a 98.2
Tabla 21: indices evaluados en la politica

i55.Indice Planeacion i56.Indice Fortalecimiento de i57.Indice Calidad Estadistica

Estadistica registros administrativos

97,5 100,0 98,0

Fuente: Departamento Administrativo de la Funcion Publica

Se evidencia un aumento en el i55.Indice Planeacion Estadistica y el i57.Indice

Calidad Estadistica respecto a la vigencia anterior.

e Politica 18. Gestion del Conocimiento: 97.1

e Comparativo frente a 2022: Aumento el puntaje de 86.9 a 97.1
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Tabla 22: indices evaluados en la politica

161.Generacion de
160.Generacion
una cultura de
158.Planeacion de la 159.Generaciony  de herramientas - 162.Analitica
propicia para la
gestion del conocimiento yproduccion del deusoy : institucional para la toma
gestion del

la innovacion conocimiento apropiacion del . de decisiones
conocimiento y la

conocimiento :
innovacion

94,6 100,0 97,1 97,0 91,7

Fuente: Departamento Administrativo de la Funcion Publica

En comparacion con la vigencia anterior, se evidencia un aumento en todos los
indices salvo el caso de 158 “Planeacion de la gestion del conocimiento y la innovacion”

que tuvo una disminucion de 95.8 a 94.6.

e Politica 19. Control Interno: 93.8

e Comparativo frente a 2022: Se mantiene en la misma puntuacion.

Mide el nivel de implementacion de lineamientos, estandares y herramientas para la

vinculacion de las entidades publicas a los Servicios Ciudadanos Digitales.

Mide la capacidad de las entidades publicas para disponer tramites y servicios del
Estado con el objetivo de que sean agiles, sencillos y ttiles para los usuarios a través del

uso de las TIC.

Mide la capacidad de las entidades para involucrar a los grupos de interés en la toma de

decisiones relacionadas con la implementacion de la Politica de Gobierno Digital.

Mide la capacidad de las entidades publicas para desarrollar soluciones novedosas y
creativas que hagan uso de las TIC para resolver problematicas publicas desde una

perspectiva centrada en los ciudadanos.
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De los anteriores resultados se emitieron recomendaciones por parte del DAFP en las

que se pueden encontrar:

1. Analizar las causas del retiro de los servidores de la entidad, con el fin de

implementar acciones de mejora en la gestion del talento humano.

2. Desarrollar un diagndstico de la accesibilidad y analisis de los puestos de trabajo
con recomendaciones para la implementacion de ajustes razonables de acuerdo con los

servidores publicos vinculados, en especial aquellos con discapacidad.

3. Emplear diferentes mecanismos que garanticen la seleccion meritocratica de los

gerentes publicos y/o los servidores de libre nombramiento y remocion.

4. Identificar las instancias responsables del seguimiento y monitoreo a la gestion del
riesgo institucional, incluyendo el jefe de talento humano o quien haga sus veces
encargado, como instancia de 2a linea de defensa encargada de monitorear temas clave del
ciclo del servidor (PIC, bienestar, incentivos, convivencia laboral, codigo integridad),
generando alertas sobre incumplimientos, situaciones criticas que afectan en clima laboral y

posibles afectaciones al codigo de integridad.

5. Implementar un programa de reinduccion que se ejecute por lo menos cada dos afios
o0 antes, o cuando se produzcan cambios dentro de la entidad, dirigido a todos los servidores
e incluya obligatoriamente un proceso de actualizacion acerca de las normas sobre
inhabilidades e incompatibilidades y de las que regulen la moral administrativa.

6. Realizar el seguimiento oportuno a la totalidad de los acuerdos de gestion suscritos.

7. Realizar un diagnostico relacionado con la cultura organizacional de la entidad.
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8. Tener en cuenta la caracterizacion de los servidores de acuerdo con la informacion
registrada en el Sistema de Informacion y Gestion del Empleo Publico - SIGEP II para la

elaboracion del Plan Estratégico de Talento Humano.

9. Utilizar diferentes canales y mecanismos para realizar la induccion a los gerentes

publicos de la entidad.

10. Verificar, por parte de la alta direccion y/o el comité institucional de coordinacién
de control interno, de manera articulada o cada uno en cumplimiento de sus competencias,

que se atiendan todas las situaciones escaladas al comité de convivencia laboral.

6. COMPONENTES PLAN ESTRATEGICO DEL TALENTO HUMANO

6.1 PLAN ANUAL DE VACANTES

El Plan Anual de Vacantes, es una herramienta que tiene como propdsito estructurar y
actualizar la informacion de los cargos vacantes de la Secretaria Distrital de Planeacion, con
el fin de programar la provision de los empleos en vacancia definitiva que se generen durante
esta vigencia como durante la siguiente, para que no se vea afectada la prestacion del servicio.
Asi mismo, permite programar la provision de los empleos tanto en vacancia definitiva como
temporal, el procedimiento de seleccion, los perfiles, nimero de cargos que deban ser objeto
de provision y la gestion del cambio con el fin de garantizar el adecuado funcionamiento de

los servicios que se prestan.

La informacion de las vacancias se actualizard mensualmente, en este sentido y
atendiendo lo establecido en el articulo 100 del Plan Distrital de Desarrollo “Bogotd Camina
Segura”; se cargardan en SIMO todas las vacantes definitivas con el fin de generar
oportunidades de vinculacion a la SDP a través de las convocatorias que haga la Comision
Nacional del Servicio Civil, apropiando los recursos presupuestales necesarios y haciendo lo

pertinente para que se haga la vinculacion con celeridad; de igual manera se realizara el uso
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de listas de elegibles para la provision de vacantes definitivas que se generen con
posterioridad a la Convocatoria Distrito Capital VI, para empleos de la misma OPEC o

equivalentes.

Por otra parte, la entidad reporta oportunamente los cargos que se encuentran en vacancia
definitiva en el aplicativo SIMO 4 de la CNSC, lo que nos ha permitido participar en las

ultimas dos convocatorias.

A la fecha se encuentra en un 100% de avance la vinculacion de personal de los cargos
ofertados en la convocatoria publica No. 820 de 2018 y en la convocatoria Distrito Capital
IV realizadas por la CNSC, es importante sefalar que en el mes de noviembre de 2022 se
realizo un rediseno institucional con la creacion de nuevas vacantes, por lo que a la fecha se
lleva un avance del 99% de la provision de la planta de personal, lo cual permite contar con
apenas el 32% de funcionarios vinculados en provisionalidad y en cuanto al estado actual de

la planta se tiene que hay un 3% de cargos vacantes.

A su vez y con el fin de contar con informacidon consolidada a nivel Distrital
mensualmente se reporta a través del SIDEAP la informacion actualizada respecto del estado
de provision de los cargos. A continuacion, se evidencia la informacion reportada a 30 de
noviembre de 2024:

Tabla 23. Informacion de Planta corte 30 de noviembre de 2024

INFORMACION TALENTO HUMANO

Cargos Cargos Total

Nivel
ocupados | vacantes
Total, cargos empleados publicos 665 23 688
Total, cargos trabajadores oficiales 0 0 0

Total, cargos empleados

temporales

Fuente: Planta de Personal SDP
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6.2 PLAN DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS

6.2.1 OBJETIVO

Garantizar el acceso, permanencia y ascenso en el servicio publico de los servidores de
la Secretaria Distrital de Planeacion aplicando los principios de igualdad, mérito, equidad,
eficiencia, celeridad, economia, eficacia, transparencia en la administracion de personal para

el logro de la mision, vision y objetivos institucionales

6.2.2 ESTRUCTURA DE LA PLANTA

En cuanto a la distribucion de la planta de personal por tipo de vinculacion, se evidencia
que, en su mayoria se encuentra provista por personal que ocupa en titularidad los empleos
con 163 cargos, seguido de 216 empleos, que son ocupados a través de encargo en vacantes
temporales y definitivas y 231 cargos con vinculacion provisional en vacantes temporales y
definitivas; y 11 empleos ocupados en comision interna y encargo de libre nombramiento y

remocion.

Grafica & Distribucion de la planta por tipo de vinculacion

Funcionarios por tipo de vinculacion

Provisional Vacante Temporal

Provisional Vacante Definitiva

Propiedad

Periodo de Prueba 1
Libre Nombramiento y Remocion

Encargo Vacante Temporal

Encargo Vacante Definitiva

-
w

Encargo Libre Nombramiento y Remocion...

Comision Libre Nombramiento y Remocion...
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Fuente: Planta de personal SDP

Seguimiento planta de personal

En el afio 2006 se establecid la Estructura Interna de la SDP mediante el Decreto
Distrital No. 550 de 2006, con sus posteriores modificaciones mediante los Decretos
Distritales Nos. 256 y 622 de 2007, 163 y 199 de 2008 y que a través del Acuerdo
Distrital No. 490 de 2012 se cred el Sector Administrativo Mujeres y la Secretaria
Distrital de la Mujer, lo cual implicé la modificacion de la estructura organizacional de
la SDP mediante el Decreto Distrital No. 016 de 2013 que adopt6 una nueva estructura y
el Decreto Distrital 017 de 2013 que establecid la planta de cargos modificada
parcialmente por el Decreto Distrital No. 362 de 2014, quedando con un total de 531

empleos.

Posteriormente en el afio 2022 se expide el Decreto Distrital No. 432 del 4 de octubre
de 2022 por medio del cual se modifica la estructura organizacional de la Secretaria
Distrital de Planeacion y el Decreto Distrital No. 433 del 4 de octubre de 2022 por medio
de la cual se modifica la planta de personal de la SDP, quedando distribuida en 688 cargos

de la siguiente manera:

Tabla 24. Planta Permanente de Empleados Publicos

CARGO CODIGO- GRADO #CARGOS
NIVEL DIRECTIVO-ASESOR

SECRETARIO DE DESPACHO 020-09 1
SUBSECRETARIO DE DESPACHO 045-08 6
DIRECTOR TECNICO 009-07 4
DIRECTOR TECNICO 009-06 21
SUBDIRECTOR TECNICO 068-06 13
ASESOR 105-06 3

JEFE OFICINA 006-06 5

JEFE OFICINA ASESORA 115-06 1
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NIVEL PROFESIONAL
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 222-27 111
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 222-24 88
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 222-20 142
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219-18 68
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219-15 17
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219-13 5
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219-11 4
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219-08 46
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219-01 15
NIVEL TECNICO
TECNICO 314-17 11
TECNICO 314-12 9
NIVEL ADMINISTRATIVO

SECRETARIO EJECUTIVO 425-27 1
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407-27 31
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407-22 14
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407-19 12
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407-16 18
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407-13 26
CONDUCTOR MECANICO 482-06 16
TOTAL 688

Fuente: Decreto Distrital 433 de 2022

Jerarquizacion de los cargos

Segulin la naturaleza general de las funciones, las competencias y los requisitos

exigidos para el desempefio y conforme a lo establecido en el Decreto No. 785 de 2005, los

empleos de la SDP se clasifican en los niveles Directivo, Asesor, Profesional, Técnico y

Asistencial. Con la siguiente participacion:

Tabla 25. Distribucién planta de personal por niveles jerarquicos

NIVEL NUMERO DE CARGOS %
DIRECTIVO 50 7%
ASESOR 4 1%
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NIVEL NUMERO DE CARGOS %
PROFESIONAL 496 72%
TECNICO 20 3%
ASISTENCIAL 118 17%
Total 688 100%

Fuente: Perno SDP 2024

En el nivel directivo se cuentan con cincuenta y un (51) cargos que deben
desarrollar funciones de Direccion General, de formulacion de politicas institucionales y de

adopcion de planes, programas y proyectos.

Por otra parte, se cuenta con cuatro (4) asesores asignados a desarrollar funciones de
asistencia y asesoria directa a la alta gerencia. Son tres (3) asesores de despacho y un (1)
Jefe de la Oficina Asesora de Comunicaciones.

6.2.3 PERSONAL VINCULADO

La Secretaria Distrital de Planeacion cuenta con 665 empleados, con corte al 31 de

diciembre del 2024, distribuidos segun el tipo de vinculacion asi:

Tabla 26. Distribucion del personal de 1a SDP por tipo de vinculaciéon

PERSONAL POR TIPO DE VINCULACION GLOBAL

Comision y Encargo Libre Nombramiento y Remocién Interna 11
Encargo Vacante Definitiva 128
Encargo Vacante Temporal 88
Libre Nombramiento y Remocién 43
Periodo de Prueba 1
Propiedad 163
Provisional Vacante Definitiva 99
Provisional Vacante Temporal 132

TOTAL 665

Fuente: Perno SDP 31 de diciembre de 2024
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6.2.4 VACANTES CON CORTE 01 DE ENERO DE 2025

En la Secretaria Distrital de Planeacion, al 01 de enero de 2025, presenta los siguientes

empleos provistos y vacantes, en cada uno de los empleos de la planta global.

Tabla 27. Empleos provistos y empleos vacantes

NTVEL N° DE EMPLEOS N° DE EMPLEOS
PROVISTOS VACANTES

Asesor 4 0
Asistencial 115 3
Directivo 50 0
Profesional 478 18
Técnico 18 2

Total 688

Fuente: Planta de personal SDP

La Direccion de Talento Humano de la Secretaria Distrital de Planeacion, efectiia
semanalmente una reunion de control seguimiento a la provision de las vacantes tanto
temporales como definitivas que se generan en la planta Global. Alli se revisan todas y cada
una de las vacantes, se establece el tipo de provision que se llevaré a cabo, el avance que se
lleva en cuanto al proceso de cobertura del cargo, y se realiza el seguimiento sobre los
cargos ya provistos.

De esta manera, la planta y la provision de las vacantes se encuentra controlada, se
optimizan los tiempos de cubrimiento de las necesidades de la planta y se verifican los
casos especiales dentro de la administracion del personal.

Para la presente vigencia se ajusto la estrategia de provision de tal manera que se
realizaran convocatorias de encargos en las cuales se ofertaran todos los cargos que se

encuentren vacantes.

6.2.5 ACCIONES A SEGUIR Y GENERALIDADES DTH
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6.2.5.1 Ley 1618 de 2013 Vinculacion Personal en Condicion de Discapacidad

La SDP propende por la aplicacion del Decreto 2011 de 2017, y actualmente las
personas que han reportado condicidon de discapacidad son 21, que pertenecen a la planta
ocupada, lo que corresponde a un 3%, con un periodo de permanencia de entre 1 y 27 afios
en la entidad.

Es importante sefalar que la vinculacion de los servidores publicos se realiza por medio
de los concursos de méritos adelantados por la Comision Nacional del Servicio Civil, que
es abierta al publico y donde se puede presentar cualquier persona con o sin discapacidad,
en cuanto a las personas que han tomado posesion en los empleos ofertados en las
convocatorias adelantadas, ninguno de los elegibles ha sefialado algun tipo de

discapacidad.

6.2.5.2 Evaluacion de desempeiio Laboral
Para el periodo 2023-2024 E1 95,82 % de los servidores se encuentran en un nivel de

Calificacion Sobresaliente y el 2.61 % en nivel satisfactorio.

Tabla 28. Evaluacion de desempefio 2023-2024

CON RANGO ENTRE 90-99-
NIVEL TOTAL % SOBRE EL TOTAL CALIFICACION DE SOBRESALIENTE

100

Sobresalientes 367 98,82% 229 154

Satisfactorio 10 2.61

Servidores en comision 2 0.52

En periodo de prueba al cierre 4 1.04

TOTAL EVALUADOS 383

Fuente: Direccion de Talento Humano SDP
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Tabla 29. Planta Global con Corte a 31 diciembre 2024

CARGO TOTAL CARGOS CARRERA PROVISIONALES VACANTES
Directivo 50 10* 0
IAsesor 4 0 0 0
Profesional 496 319 160 17
Técnico 20 4 14 2
IAsistencial 119 58 57 3

TOTAL 688 391 231 22

Fuente: Perno *en Comision LRN

La evaluacion de desempeno para funcionarios de carrera administrativa se
encuentra enmarcada en el Acuerdo 617 de 2018 adoptada por la Secretaria de Planeacion
Distrital mediante la Resolucion 101 del 2019 el cual establece una anualidad para la
aplicacion de la evaluacion que va del 01 de febrero al 31 de enero de la vigencia siguiente.

Se realizaran dos evaluaciones semestrales, la primera evaluacion se realiza los
primeros quince dias de agosto y la segunda evaluacion se lleva a cabo los primeros quince
dias del mes de febrero de la siguiente vigencia. El instrumento de aplicacion esta disenado
por la Comision Nacional del Servicio Civil.

La evaluacion para el caso de los funcionarios provisionales se adopt6 a través de la

Resolucion 1400 del 2019, esta se encuentra armonizada en el mismo tiempo y numero de

evaluaciones establecidas para los funcionarios de carrera administrativa.

6.2.5.3 Acuerdos de gestion

Con la entrada en vigencia de nuevas herramientas para la medicion de la gestion a todo
el personal de la entidad, se realizan acciones para garantizar que a todo el personal le sea
medido su desempefio en el cumplimiento de los compromisos laborales para el logro de
los objetivos institucionales, en el marco del Plan de Desarrollo y demads responsabilidades
adquiridas e informar a la comunidad el resultado de la gestion a través de informes de
empefio y de los acuerdos de gestion en los espacios definidos para ello en la pagina web de
la entidad.

Con la resolucion 2430 del 2023 se adopto el nuevo instrumento de los Acuerdos de
Gestion dispuesto en el aplicativo Sideap- Mdodulo Acuerdos de Gestion de conformidad

con los lineamientos del DASC y el modelo de gestiéon del DAFP y las normas que les
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aplica. La implementacion en la SDP se establecio en dicha Resolucion para la vigencia
2024.

6.2.5.4 Nomina

El pago de la nomina se realiza de conformidad con el cronograma de la Secretaria
Distrital de Hacienda para el nivel central, por tanto, se estima que el pago se realice el

quinto dia habil antes del ultimo dia del mes.

6.2.5.5 Seguimiento y actualizacion del SIDEAP

Mensualmente el quinto dia habil de cada mes se reportan al SIDEAP las novedades de

personal.
Tabla 30. Cronograma seguimiento y actualizacion SIDEAP

E F M| Al M| J| J| Al S| Ol N| D
n e a| bl a| u| u| g| e| ¢| of i
e b r{ r| y| n| Il ol p| t V| ¢

Actualizacion SIDEAP X X X X | x| x| X |[X X | x| x| x

Actualizacion bienes y rentas

(1 junio al 31 de julio, de X | X

cada vigencia)

Fuente: Direccion de Talento Humano

6.2.5.6 Seguimiento y evaluacion del PETH

El seguimiento a la ejecucion del Plan Estratégico de Talento Humano se realizard a
través de la evaluacion de los indicadores de gestion definidos en cada uno de los planes
que lo integran, a los cuales se les hara la medicion trimestral de cumplimiento a través del
Plan Operativo Anual (POA) y el resultado del informe anual de evaluacion de la gestion

de las areas.
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6.3 PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

Objetivo estratégico

Potenciar el desarrollo y mantenimiento de competencias funcionales y
comportamentales en las y los servidores de la Secretaria Distrital de Planeacion,
contribuyendo al quehacer individual y del grupo, para aportar al cumplimiento de la

mision, metas y planes de la entidad, asi como a mejorar la calidad del servicio

Objetivos de Gestion

- Actualizar y ampliar los conocimientos en las y los servidores, en tematicas
relacionadas con los procesos misionales, estratégicos, de apoyo y evaluacion, a
través de la oferta de capacitacion interna y externa.

- Fortalecer en las y los servidores publicos el sentido de pertenencia y la cultura
organizacional, a partir de actividades de induccion y reinduccion.

- Facilitar la gestion del conocimiento, a través del desarrollo de la estrategia
escuela de pensamiento.

- Fortalecer la cultura del servicio, a través de actividades de sensibilizacion con
enfoque diferencial.

Diagnostico de Necesidades de Aprendizaje Organizacional

El diagnostico de necesidades de aprendizaje organizacional, que pretende reconocer
las carencias de conocimientos, habilidades y destrezas del personal vinculado a la
Secretaria, asi como las expectativas de formacion, se ha configurado a partir de diversas
fuentes de informacion, lo que permite la estructuracion del Plan Institucional de
Capacitacion, avanzando con ello, al fortalecimiento de competencias y al ajuste paulatino

de brechas en el desempeiio institucional e individual:
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a. Encuesta Plan Estratégico de Talento Humano: La herramienta denominada
encuesta de necesidades del Plan Estratégico de Talento Humano 2025 y evaluacion
vigencia 2024, se llevo a cabo en el mes de noviembre de 2024, con una
participacion de 378 personas y en la que se evidenciaron los siguientes resultados
con respecto a las necesidades prioritarias de formacion:

Grafica 7. Resultados de la encuesta de necesidades del Plan Estratégico de Talento Humano-

PETH, relacionados con los temas de formacion para la vigencia 2025
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Fuente: Encuesta PETH 2025

Al respecto de lo anterior, se evidencia que las tematicas de formacién mas recurrentes

en la encuesta son:

Manejo de Sistemas de Informacion Geografica
Politicas publicas

Lengua de sefias colombiana

Software estadistico

Manejo de proyectos

Contratacion estatal

Redaccion de textos

Manejo de Excel en diferentes niveles
Elaboracion de indicadores

Manejo de bases de datos

Big data, block chain, bases de datos relacionales
Herramientas virtuales

Herramientas ofimaticas

Inteligencia Artificial aplicada a la gestion publica
Power BI

Inteligencia Emocional

Tecnologias emergentes y de la Cuarta Revolucion Industrial

De igual manera, respecto de tematicas que las y los servidores consideran prioritarios

de abordar en la vigencia 2025, se encuentran:

Temas urbanisticos, de derecho urbano, actuaciones urbanisticas
Atencion a la ciudadania

Sistema de Informacion Geografica - ArcGis

Competencias blandas

Contratacion estatal
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Inteligencia artificial

Politicas publicas

Prevencion del dafo antijuridico

Al consultar a los jefes de las dependencias, respecto de temas de formacion para
ser abordados en la vigencia 2025, se encontraron como mas relevantes, los siguientes:

e Contratacion publica

Derecho disciplinario

Derecho urbano

Redaccion y escritura de informes

Politicas publicas

Excel

Competencias blandas

ArcGis

b. Acuerdos Sindicales: Dentro de los acuerdos sindicales establecidos en la Entidad,
se encuentran como temas relevantes de formacion, los siguientes:

Grafica 8. Resultados de encuesta referidos al aprendizaje de un segundo idioma

5%
u
® Inglés 273 “
14%

@ Francés 49
@ Aleman 8
@ ltaliano 19
& FPortugués 1

Fuente: Encuesta PETH
e (apacitaciones en negociacion, comunicacion asertiva y manejo de emociones.
e Formacion sindical y derechos laborales

e Acoso laboral
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e Formacion a Comision de Personal

e Gestion del conocimiento

e Desconexion laboral

c¢. Plan de Accion en Gestion del Conocimiento: La Secretaria Distrital de
Planeacion, a partir del plan de accion en Gestion del Conocimiento, que sea
establecido, desarrollara los procesos de formacion que sean requeridos en el

mismo.

d. Informes de Auditoria y seguimientos institucionales: Dentro de las tematicas
relevantes con ocasion de las auditorias y seguimientos institucionales, se

evidenciaron las siguientes:

e Defensa judicial

e Sensibilizaciones en tematicas de servicio a la ciudadania (cualificaciones, lenguaje
claro, protocolos de atencion, etc)

e Desarrollo de competencias directivas y gerenciales

e Qestion del conocimiento y la innovacion

e (Gestion de Riesgos

e Actualizacion tributaria y en procesos contables

e Gestion antisoborno, gestion preventiva de conflictos de interés

e Seguridad de la informacion

e. Ejes incorporados en el Plan Nacional de Formacion 2023-2030, (Fuente

Departamento Administrativo de la Funcion Publica, 2023):

El Plan Nacional de Formacion 2023-2030, desarrollado por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica y la Escuela Superior de Administracion Publica-
ESAP, sobre el cual todas las entidades del orden nacional y territorial deben basar sus

planes especificos, se focaliza en los siguientes ejes tematicos:
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Territorio, Vida v
Ambiente

C

Paz Total, Memaria vy
Derechos Humanos

C )

Habilidades vy
Competencias

C

Mujer, Inclusidn y
diversidad

3

Etica, probidad e

Cdentidad de lo Piblico

e DR

(Transfo rimacién Digital
e Cibercultura

)

Fuente: Plan Nacional de Formacion 2023-2030. Funcion Publica y ESAP, 2023.

Eje 1: Paz total, memoria y derechos humanos: Responde al papel fundamental

que tienen las administraciones publicas en la construccion de la paz en una

sociedad, ya que son las encargadas de gestionar y coordinar politicas publicas y

servicios que impactan directamente en la convivencia y el bienestar de la

poblacion.

Teméticas Sugeridas

< Historia social, politica y econdmica
del conflicto armado

@ La paz esencia del Gobierno

o Construccion de paz

@ Acuerdo final 2016 y marco
normativo para la paz

@ Gobernabilidad para la paz

o Desarme, desmavilizacién
y reimtegracion

@ Proteccion y cuidado de las vidas

o Modelos de seguimiento alainversidn
publica y medicidn del desemperio

o Construccidn de indicadores

@ BEvaluacion de politicas publicas

@ Esquemas asociativos territoriales

@ Analisis de impacto normativo sobre
paz

@ Tramites de paz

2 Didlogo y la cooperacidn:
intergeneracionales

o Desigualdad y |a exclusién social

4 Sentido y funcion del servidor en el
aobierno del cambio

o Participacion ciudadana en el disefio
e implementacion de politicas
publicas

oMarco de politicas de transparencia y
gobernanza publica

2 Desarme, desmavilizacién
vy reintegracién
o Justicia transicional
o Reforma institucional para la paz
o Repararidn a las victimas

o Rendicién de cuentas de los acuerdos de paz

© Acceso a la justicia

@ Recondiliacion y |a resolucion pacifica de
conflictos

© Pramacidn y proteccidn de los derechos
humanos

o Lenguaje concordante y no diccriminacidn

© Reparadion

< Cultura de |a paz

@ Participacion ciudadana

o Didlogo ciudadano

2 Seguridad humana

© Acceso a servicios bdsicos como la
salud, la educacion y |a vivienda, que son
fundamentales para una vida digna y para
reducir las desigualdades

& Transversalizacion del enfoque de paz,
memaria y proteccidn de las vidas las
politicas plblicas

2 Resolucion/mitigacion de conflictos

o Comunicacidn interpersonal

@ Construccidn de redes

Fuente PNFC, 2023-2030 ]
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- Eje 2: Territorio, vida y ambiente: Este eje esta dirigido a servidoras y servidores

publicos, con el fin de interpretar y comprender los territorios como constructo

social, sustento material y simbdlico de las relaciones entre sociedad y naturaleza.

[ Temdticas Sugeridas

Fuente PNFC, 2023-2030

2 Espacio, lugar y territorio.

@lmaginarios y territorio.

2 Capacidades y potencialidades
poblacionales y territorizles,

@ Desarrollo enddégeno y desarrollo
desde |o local.

@ Politicas publicas en la gestion
socio-territorial.

2 Energias limpias y conflictos
socicambientales.

o Cambio Climdtico y desafios desde
la ciudadania.

¢ Incrementos sustanciales en la
productividad,

@ Minimizacion de costos. .

o Mejoramiento de la comunicacion,

2 Ruptura de fronteras geogréficas,

o Capacidad de gestion de
conflictividades territoriales.

o Lenguaje claro v comprensible,

@ Servicio al ciudadano.

o Priorizacién de la inversion social.

@ Participacién ciudadana en el disefie
e implementacion de politicas
publicas.

o Comunicacidn y lenguajes comunes,

SArte y Creatividad.

2 Promocion de la convivencia, La

2Paz y los Derechos Humanos con
enfoque territorial.

o Comunidades de interés en la
gestion territorial.

2 Goce del espacio y tiempo.

2Pensamiento holistico/complejo/
sistemico.

o Creacion en equipo.

@ Cartografia participativa y cartografia social
en |la gestion y planificacion del territorio.

@ Enfoque critico en la produccidn de
territorios y territorialidades.

@ Formulacion de planes y proyectos desde el
mapeo participativo.

@ Sistermas de Informacion Geografica en la
gestion territorial.

2 Reconocimiento de los impactos del
conflicto armado en los Territorios.

2 Promocidn de la convivencia, La Paz y los
Derechos Humanos,

o Territonialidades en clave con la paz.

& Cambio climatico.

“Faltan temdticas de medio ambiente.

& Orientacién al servicio.

o Flexibilidad y adaptacidn al cambio,

© Gestién por resultados,

< Formas de interaccidn,

@ Comunicacion asertiva y no viclenta.

© Disefio centrado en el usuario.

© Adaptabilidad al cambio.

© Capacidad de gestion de conflictividades
territoriales.

© Promocion de |a convivencia, La Paz y los
Derechos Humanos con enfoque territorial.

= Garantia de |a participacidn de mujeres,
diversidades sexuales y comunidades de
interés en |a gestién territorial.

2 Reconocimiento de los impactos del
conflicto armado en los territorios.

- Eje 3 Mujeres, inclusion y diversidad: Este eje propone cualificar las capacidades

del talento humano de las entidades publicas, en el enfoque de género,

interseccional y diferencial para la mejora continua de la gestion publica y su

desarrollo, en el marco de la Ley 2294 de 2023.
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| Temdticas Sugeridas

2Marcos normativos e institucionales  © Las luchas de las mujeres desde el

que han materializado la exigencia mavimiento social y feminista por la
y garantia de los derechos de igualdad de géneroy la garantia de
las mujeres, las personas con derechos en sus diferentes etapas y
discapacidad y los pueblos. caracteristicas desde una perspectiva
lusticia de género, étnica y racial. sociohistdrica y politica.
2 Conceptos claves de los enfoques o Discriminacidn por género, raza, etnia,
de género, interseccional y ) discapacidad, ciclo de vida, identidades
diferencial en el marco de garantia diversas no hegemdnicas,
de derechos. 2 Cuidado y equidad en el marco de los
o\Violencias basadas en género. derechos.
@ Decolonialidad y epistemaloglas. o Liderazgo femenino,
@ Acciones afirmativas que @ Generar estadisticas con enfoque de género
contribuyan a escenarios incluyentes @ Autodiagndstico (medir estado actual de las
@ Planificacion de proyectos con brechas de género en la entidad)
perspectiva de género @ Protocolos de prevencion, atencion y
o Administracion publica inclusiva y proteccion de violencias y discriminaciones.
desde el amor eficaz @ Ruta de empleabilidad para las personas
o Andlisis con datos desagregados con discapacidad
o Mecanismos de disefio, monitorea © Merito e inclusidn y diversidad
y evaluacidn de |as politicas o Didlogo social

plblicas con enfogue de género,
interseccional y diferencial.

2 Comunicacidn asertiva 2 Resolucion de conflictos

@ Pensamiento critico y estratégico o Resiliencia .

< Respeto por la diversidad © Talerancia cero a la violencia de género

o Conciencia de |as desigualdades 2 Reconocer un cambio actitudinal y
oEmpatia profesional propio vinculado a la integracién

@ Creatividad del enfoque de género en el quehacer diario
o Apertura a los cambios

Fuente PNFC, 2023-2030

- Eje 4 Transformacion digital y cibercultura: La capacitacion y la formacion de
las y los servidores publicos debe pasar por conocer, asimilar y aplicar los
fundamentos de la industria 4.0 de la cuarta revolucion industrial y de la
transformacion digital en el sector publico, pues los procesos de transformacion de
la economia en el mundo, sus conceptos, enfoques y modelos propuestos alrededor
de las tendencias en la industria impactan de una u otra manera a la administracion

publica.
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Tematicas Sugeridas

©Maturaleza y evolucién de la © Cuarta Revolucidn Industrial
tecnologia 9 Smart Cities

oApropiacién y uso de la tecnologia © Gobierno Digital

=Solucién de problemas con @ Industria 4.0. y su relacién con el Estado
tecnologias © Perspectiva internacional

oTecnologia y sociedad © Muewva normalidad

=Big Data. = Mormatividad vigente en el contexto del

©Desarrollo de competencias digitales  servidor publico 4.

© Automatizacién de procesos < Atencidn de mayor calidad, oportunidad y
aMinimizacién de costos en tiempo real

oMejoramiento de la comunicacion o Andlisis de datos para territorios

= Ruptura de fronteras geogrificas = Seguridad digital

= Maximizacidn de la eficiencia @ Interoperabilidad

olncrementos sustanciales en la o Trabajo virtual

productividad . 2 Teletrabajo
alnstrumentos de georreferenciacién @ Automatizacion de procesos
para |la planeacidn y el ordenamiente  © Analitica de Datos
territorial @ Programacion en Python y R
oOperacion de sistermas de 2 Manejo de tecnologia Blockchain
informacidn y plataformas 9 Razonamiento analitico
tecnoldgicas para la gestion de asmart Cities y su relacién con el Estado
datos
@ Comunicacidn y lenguaje % Cibercultura
tecnoldgico o Segquridad digital y de la informacién
oCreatividad oEticaenlalA
o Etica en el contexto digital y de o Adaptacién al cambio
manejo de datos o Resolucidn de conflictos - Autonomia en la
oManejo del tiempa toma de decisiones, trabajo colaborativo y

oPensamiento Sistémico en equipo
o Trabajo en equipo

Fuente PNFC, 2023-2030

Eje 5 Probidad, ética e identidad de lo puiblico: La capacitacion en ética y
probidad es especialmente importante en el contexto actual, en el que la corrupcion
y el mal uso de los recursos publicos son una preocupacion creciente en muchos
paises. Los servidores publicos deben ser conscientes de las implicaciones éticas de
sus acciones y decisiones, y estar preparados para enfrentar situaciones en las que se
pueda presentar un conflicto de interés o una tentacion de actuar de manera

indebida.



SOCRITARIL B

PLANEACION

| BogoTA,

PLAN

CODIGO: GTH-PL-005

GESTION DEL TALENTO HUMANO

VERSION: 1

PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO
HUMANO DE LA SDP

FECHA: 29/ene./2025

Temdticas Sugeridas

o Desarrollar fluidez en varias formas
de expresar ideas centrales a
diferentes tipos de audiencia (p.gj.
formal. no formal y comunidad
educativa)

o Conocimiento de diversas
aproximaciones pedagégicas
incluyendao filme, educacién popular,
narrativaftestimonio, multimedia,
historia oral, etc.

@ Impactos psicolégicos y emocionales
de la violencia

2Ver las injusticias gue enfrentan

cetros (as] v les limites que ello
implica en la libertad para todos (as)

= Conocimiento critico de los medios

o Analizar |as raices e impactos
actuales de las fuerzas de
denominacion

wIndagar la identidad v las formas
desiguales de ciudadania

@ Principios de la Funcién Publica

= Politica de Integridad (Cédigo de
Integridad - Conflictos de Interés)

@ Participacion ciudadana y rendicién
de cuentas.

@ Planeacién con Enfoque diferencial y
responsabilidad ambiental

o Utilizar narrativas, mulitiples perspectivas
y fuentes primarias en |a creacidn de
herramientas pedagdgicas

= Comunicacidn asertiva

=Valores del servicio publico (respeto,
honestidad, compromiso, justicia, diligencia)

= Programacion neurolingdistica asociada al
entorno publico

@ldentidad nacicnal y del servicio publico

oldentificar acciones y aproximaciones
que llamen la atencidn en torno a las
desigualdades locales y global

©Modelos de gestidn y presupuesto
orientado a resultados

= Gobierno abierto i

o Programas de Transparencia y Etica Publica
[FTET) y Sistemas de Gestion Antisoborno
en entidades publicas (Ley 2195 de 2022)
Integridad

= Objetividad

o Transparencia

= Honradez

olmparcialidad

< Legalidad

Fuente PNFC, 2023-2030

Eje 6. Habilidades y competencias: A través de este eje, se pueden fortalecer o

desarrollar competencias laborales, que permitan complementar los avances que

poseemos en la actualidad en esta materia y de articular los componentes clave

como la construccion de empleos tipo, de cuadros funcionales y el diccionario o

catdlogo de competencias para lograr en la gestion estratégica del talento humano,

un diferencial valioso que incremente el valor publico desde el rol del servidor

publico.
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Temdticas Sugeridas

Estrategias de Formacion

@Pensamiento analitico
&Pensamiento critico

o Comunicacidn digital
@Liderazgo en entornos digitales

oHerramientas para la obtencion de
resultados
oComunicacidn efectiva v asertiva
oliderazgo efectivo
o Gestién del desarrolio de las
ersonas
o Resolucién de conflictos

o Aprendizaje continuo

oOrientacién a resultados

o Orientacién al usuario y a los
ciudadanos

o Compromiso con la organizacidén

2 Creatividad e innovacidn

© Gestién documental

@ Contral Interna Definiciones de las
competen ci_as de nivel jerérquim
correspondientes

@ Gestidén de procedimientos

o Gestién del Talento Humano por
Competencias

= Gula referencial Iberoamericana de
competencias

= Plan Nacional de competencias laborales en
el sector publico

o Catélogo de competencias funcionales

@ Trabajo en equipo

o Adaptacién al cambio

= Resiliencia, Tolerancia

@ Inteligencia emaocional

= Comunicacidn, liderazgo, trabajo en equipo,
resolucidn de problemas y conflictos

Fuente PNFC, 2023-2030

Las acciones que seran ejecutadas en el Plan Institucional de Capacitacion, para

fortalecer el desarrollo de competencias en las y los servidores de la Secretaria Distrital de

Planeacion, se enmarcan en los siguientes aspectos:

- Oferta de capacitacion con apoyo Interinstitucional

Teniendo en cuenta que varias Entidades del Distrito, llevan a cabo, una oferta de

capacitacion transversal, el Plan Institucional de Capacitacion de la SDP, contemplara la

formacion ofrecida por algunas de ellas como: Departamento Administrativo del Servicio

Civil Distrital- DASCD, sea esta virtual o presencial, Secretaria General, a través de sus

plataformas Soy10 Aprende u otras areas, programas de cualificacion en servicio a la

ciudadania, Veeduria Distrital, Secretaria de la Mujer, Secretaria de Gobierno y el apoyo de
otras Entidades del orden Nacional como SENA; INCI, ESAP, entre otras, que contribuyan

al fortalecimiento de competencias funcionales y comportamentales.
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- Capacitacion virtual o presencial a través de contratacion

Para el desarrollo de algunas tematicas de formacién evidenciadas en el diagndstico
de necesidades de aprendizaje organizacional, se requerira de formacién especializada y a
la medida, la cual deberd ser contratada con instituciones de educacién que puedan

brindar profundidad en los temas.

- Otorgamiento de formaciones, mediante Resolucion

Algunos temas de capacitacion requeridos en la entidad responderan a necesidades
especificas de las dependencias y sus servidores, por lo que la estrategia de otorgamientos
de formaciones mediante resolucion dara cubrimiento a dichas necesidades, teniendo en

cuenta el presupuesto asignado.

- Capacitacion Institucional a través de la Escuela de Pensamiento

En atencion a la importancia que reviste la gestion del conocimiento, para el mejor
desarrollo de los procesos en la entidad, se hace necesario seguir contando con la estrategia
escuela de pensamiento, la cual, se ha consolidado como un espacio que permite compartir
tematicas de interés que son desarrollados al interior de la SDP, o que, dada su relevancia,
impactan el quehacer misional o transversal. Dicha estrategia se gestiona con expertos

tematicos internos o externos.

- Transferencia de conocimiento por adquisicion de soluciones tecnolégicas

Como parte de las actividades de gestion del conocimiento en la entidad, las
dependencias encargadas de la administracion de herramientas, aplicaciones y/o soluciones
tecnoldgicas, llevaran a cabo una adecuada transferencia del conocimiento, utilizando para
ello, instrumentos que permitan que el conocimiento tacito se transforme en conocimiento

explicito.
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Necesidades identificadas

Las necesidades de formacion identificadas en el presente documento, han sido
extractadas de las fuentes de informacién que fueron evidenciadas anteriormente: encuesta
de necesidades del Plan Estratégico de Talento Humano, acuerdos sindicales, plan de
accion en gestion del conocimiento, informes de auditoria y seguimientos institucionales,
ejes del nuevo Plan Nacional de formacion, por cuanto el alcance, se enmarcara en las
tematicas que permiten la mejora continua, la adecuada prestacion del servicio a la

ciudadania y la eficiencia en la gestion publica.

Clasificacion de actividades de formacion

El cronograma de ejecucion del Plan Institucional de Capacitacion- PIC de la Secretaria
Distrital de Planeacion, quedara abierto a contemplar, ademas de las tematicas que se enuncian mas
adelante, aquellas adicionales que sean requeridas, en atencion a los cambios y ajustes
organizacionales, que, en todo caso, deberan responder al Plan Estratégico, la normativa vigente y
como ya se ha indicado, en los seis ejes tematicos del Plan Nacional de Formacion 2023-2030 (1.
Paz total, memoria y derechos humanos; 2. Territorio, vida y ambiente; 3. Mujeres, inclusion y
diversidad; 4. Transformacion digital y cibercultura; 5. Probidad, ética e identidad de lo ptblico; 6.

Habilidades y competencias).

Lo anterior, también, en concordancia con la Circular externa 01 del 17 de enero de 2025,
emitida por el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital- DASCD, en la que se

indica que la oferta de formacion debe alinearse con los ejes del Plan Nacional ya indicados:
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Tabla 31. Clasificacion de actividades de formacion

Promocioén y Proteccion de los derechos
1. Paz total, memoria y
1 humanos.
derechos humanos ) o
Lenguaje concordante y no discriminacion
5 1. Paz total, memoria y Elaboracion de indicadores/evaluacion de
derechos humanos impacto
Gobernabilidad para la paz
1. Paz total, memoria y - _
3 Reconciliacion y resolucion pacifica de
derechos humanos )
conflictos
4 2. Territorio, vida y ambiente | Gestion de Proyectos
Politicas Publicas, seguimiento y
S 2. Territorio, vida y ambiente )
evaluacion
Urbanismo. Derecho Urbano. Actuaciones
6 2. Territorio, vida y ambiente ‘
urbanisticas
7 2. Territorio, vida y ambiente | Plan de Ordenamiento Territorial
8 2. Territorio, vida y ambiente | Sistemas de Informacion Geografica
Servicio a la ciudadania.
9 2. Territorio, vida y ambiente | Lenguaje claro
Protocolos de atencion
3. Mujeres, inclusion y S
10 Formacion sindical y derechos laborales
diversidad
» 3. Mujeres, inclusion y Enfoque poblacional, diferencial y de
diversidad género
I 3. Mujeres, inclusion y Protocolos de prevencion, atencion y
diversidad proteccion de violencias y discriminaciones
" 3. Mujeres, inclusion y Administracion publica inclusiva y desde
diversidad el amor eficaz
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14 Herramientas ofimaticas
cibercultura
4. Transformacion digital y . .

15 Herramientas virtuales
cibercultura

16 4. Transformacion digital y Bases de Datos. Bases de datos
cibercultura relacionales. Big data. Block chain
4. Transformacion digital y

17 Seguridad de la informacion
cibercultura
4. Transformacion digital y . .

18 Estadistica y software estadistico
cibercultura

o 4. Transformacion digital y Inteligencia Artificial aplicada a la gestion
cibercultura publica
4. Transformacion digital y

20 Power BI
cibercultura

)1 4. Transformacion digital y Tecnologias emergentes y de la Cuarta
cibercultura Revolucion Industrial
4. Transformacion digital y ) ) )

22 Manejo de Excel en diferentes niveles
cibercultura

- 5. Probidad, ética e identidad | Actualizacion Tributaria. Actualizacion en
de lo publico procesos contables
5. Probidad, ética e identidad

24 Contratacion Estatal.
de lo publico
5. Probidad, ética e identidad ‘ . .

25 Auditorias y Gestion de riesgos
de lo publico
5. Probidad, ética e identidad

26 Derecho Disciplinario
de lo publico

27 5. Probidad, ética e identidad | Gestion antisoborno, gestion preventiva de

de lo publico conflictos de interés
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28 5. Probidad, ética e identidad | Defensa judicial
de lo publico Prevencion del dafio antijuridico
. 5. Probidad, ética e identidad [ Acoso Laboral
de lo publico Desconexion laboral
S. Probidad, ética e identidad ‘ o
30 Formacién a comision de personal
de lo publico
31 5. Probidad, ética e identidad | Planeacion con enfoque diferencial y
de lo publico responsabilidad ambiental
Desarrollo de competencias directivas y
32 6.Habilidades y competencias )
gerenciales
33 6.Habilidades y competencias | Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
34 6.Habilidades y competencias |Idioma Inglés
35 6.Habilidades y competencias | Gestion del conocimiento y la innovacion
36 6.Habilidades y competencias | Lengua de sefias
Gestion Documental. Sistema Integrado de
37 6.Habilidades y competencias ' ' o
Conservacion y Preservacion Digital
Redaccion, escritura de informes y
38 6.Habilidades y competencias ] )
correccion de estilo
Negociacion, comunicacion asertiva y
39 6.Habilidades y competencias _ .
manejo de emociones.
40 6.Habilidades y competencias | Inteligencia emocional
41 6.Habilidades y competencias [ Competencias blandas
Todos los ejes del Plan ) ) )
42 Induccién/Reinduccion
Nacional de Formacion
Todos los ejes del Plan '
43 Escuelas de Pensamiento
Nacional de Formacion
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Todos los ejes del Plan Otras tematicas de gestion misional y/o

44
Nacional de Formacion transversal

Fuente: Informacion diagnostica de necesidades de formacion

Programas de Aprendizaje Organizacional
El Plan Institucional de Capacitacion de la Secretaria Distrital de Planeacion,

desarrollara los siguientes programas de aprendizaje organizacional:

Induccion y reinduccion

De conformidad con lo establecido en el Decreto Ley 1567 de 1998, estos
programas se dirigen a fortalecer la integracion del servidor a la cultura organizacional, asi

como sus habilidades para el servicio publico, el conocimiento de la Entidad y su quehacer.

En lo referido al programa de induccion, el mismo, ademas de orientar hacia la
cultura organizacional y el conocimiento de la entidad y el servicio publico, busca
fortalecer el sentido de pertenencia a la Entidad, para lo cual, la SDP, programara jornadas
de formacion, sean estas de cardcter presencial, virtual o asincrénica, para el personal que
se vincule a la Entidad, con una periodicidad de entre dos y tres meses. De igual manera, se
apoyara, el proceso, con la oferta de capacitacion del DASCD, referida al ingreso al

servicio publico en las modalidades y metodologias que para el efecto se establezcan.

En cuanto al programa de reinduccion, el mismo, se desarrollard de acuerdo con los
cambios normativos que se produzcan, asi como, en el ajuste al direccionamiento
estratégico de la Entidad, a sus planes y programas, coadyuvando en la actualizacion de
tematicas propias del servicio publico, fortaleciendo el sentido de pertenencia y afianzando

los valores institucionales de las y los servidores. Para lograr el desarrollo del programa, se
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llevaran a cabo jornadas programadas en las tematicas mas relevantes de fortalecimiento

institucional.

Entrenamiento

En lo relacionado con el entrenamiento en el puesto de trabajo, la metodologia a
utilizar sera la capacitacion presencial o virtual, de conformidad con el cronograma
establecido y teniendo en cuenta las tematicas que se desarrollen y que en todo caso,
responden al diagnostico de necesidades de aprendizaje organizacional, pues su proposito,
estara orientado a fortalecer las competencias para el ejercicio del empleo, ampliando la

capacidad técnica de las y los servidores, las dependencias y sus procesos.

Plan de accion

El Plan Institucional de Capacitacion- PIC se desarrollara de acuerdo con las

estrategias de formacion ya descritas.
Seguimiento y Evaluacion

En cuanto al seguimiento a la ejecucion del Plan Institucional — PIC, el mismo,
correspondera al seguimiento trimestral reportado al Plan Operativo Anual- POA, en lo
referido a la ejecucion y cumplimiento.

En cuanto a la evaluacion del Plan Institucional de Capacitacion- PIC, el mismo se
llevara a cabo, de acuerdo con encuesta de percepcion de la ejecucion del Plan, al finalizar
la vigencia.

Indicadores

Para tal fin se ha definido un indicador como elemento de medicion, asi:
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Tabla 32. Indicadores PIC

NOMBRE INDICADOR FORMULA INDICADOR

o o Numero de capacitaciones ejecutadas / Numero de
Cumplimiento Plan de Capacitacion o
capacitaciones programadas * 100

Evaluacion del Plan Institucional de ‘ ‘ ' ‘
o Calificacion superior a 4 o “satisfecho”
Capacitacion

Fuente: Direccion de Talento Humano
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6.4 PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

Objetivo estratégico

Fortalecer, mantener y mejorar las condiciones de calidad de vida laboral de las y
los Servidores Publicos de la SDP, a través de estrategias que fomenten su desarrollo
integral y el de sus familias, permitiendo un desempefio institucional con mayor

satisfaccion y productividad.

Alcance

Los beneficiarios del Plan de Bienestar Social serdn las y los servidores de la planta
de personal de la Entidad y sus familias, beneficiandolos y favoreciéndolos en cada uno de

los planes contenidos en este documento.

La Secretaria Distrital de Planeacion se encuentra alineada con el Decreto 1499 de
2017, que establece el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, en donde,
concebimos al talento humano como el activo mas importante con el que cuentan las
entidades, lo que aporta en el factor de éxito que facilita la gestion y el logro de los

objetivos y resultados institucionales, por y para ellos, desarrollamos el PETH 2025 - 2026.

Diagnéstico de necesidades

Para conocer las necesidades y expectativas de bienestar de los servidores de la
entidad, se realizo la aplicacion del 25 de noviembre al 03 de diciembre de 2024 de un
formulario que recogia la percepcion y los intereses de los servidores; teniendo como
resultado la informacién de trescientas setenta y ocho (378) personas, dentro de las cuales
se encontraban dos contratistas y dos funcionarios que no autorizaron tratamiento de datos,

es decir, se realiza tabulacion de 374 servidores de planta de un total de 668 funcionarios y
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funcionarias vinculados a la planta de la SDP, lo cual representa el 55.98% de participacion
quienes a nivel general reportan necesidades asociadas con la ejecucion de actividades de
integracion, actividades ludicas, deportivas, culturales, recreativas y de entretenimiento

para el servidor y su grupo familiar.
A continuacion, se presentan los principales resultados de la encuesta:

a) Nivel de Satisfaccion de las actividades del Plan de Bienestar 2024.

De acuerdo con lo manifestado por los servidores encuestados, el nivel de satisfaccion con
el plan de bienestar e incentivos con criterios de evaluacion entre: muy satisfecho,

satisfecho, poco satisfecho y nada satisfecho fue el siguiente:

Grafica 9. Nivel de satisfaccion Plan de Bienestar 2024

Nivel de satisfaccion Programa de
Bienestar Social e incentivos 2024

1%

8%

B Madasatisfecho
m Poco satisfecho
H Satisfecho

m Muy satisfecho

Fuente: Encuesta PETH

Asi mismo, dentro de las actividades del plan de Bienestar 2024 que mas le gusto a
los funcionarios, se evidencia un favoritismo hacia las siguientes, las cuales obtuvieron

calificacién con mayor niimero de votaciones:
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Grafica 10. Actividades preferidas

Satisfaccion Actividades de
Bienestar Social

INTERVEMCIOMES DE CLIMA Y ...

CIERRE DE GESTION- PARCIAL

TORMEOS DEPORTIVOS
ACOMNDICIOMAMIENTO FISICO [SMARFIT)
DiA DE LA FAMILIA LAGOSOL

DiA DULCE PARALOS NINOS ¥ MINAS
ACTIVIDADES 31 DE OCTUERE
INCENTIVD A LALECTURA

CIME - CUMPLEANOS

0 50 100 150 200 250 300

Fuente: Encuesta PETH

Por otra parte, en la escala de las actividades que se evidencia menor escogencia y
participacion, las siguientes:

Grafica 11. Actividades con menor participacion

Actividades con menor
participacion

ESCUELA DE LIDERES

BICIPASED

SEMANA VIOLETA

SEMAMA CULTURAL

VACACIOMNES RECREATIVAS

Fuente: Encuesta PETH

Percepcion de la relevancia dada por la Entidad a las actividades de bienestar

a) Aportes a la formacion, bienestar y calidad de vida
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Este item valora cudles de los diferentes servicios, estrategias o programas que se generan

desde la Direccion de Talento Humano, contribuyen al bienestar de los servidores:

Grafica 12. Actividades que contribuyen al bienestar

Actividades que contribuyen al
Bienestar Laboral

ACTIVIDADES DE INTEGRACION
ACTIVIDADES CULTURALES
ACTIVIDADES DEPORTIVAS

RECREACION ¥ ESPARCIMIENTO

SALUD

TELETRABAIC

0 50 100 150 200 250 300

Fuente: Encuesta PETH
b) Actividades deportivas

Dentro de este item, los servidores seleccionan las actividades deportivas que les

gustaria que se desarrollardn como parte del Plan de Bienestar:

Grafica 13. Actividades deportivas que los funcionarios quieren desarrollar

Actividades deportivas de mayor
preferencia

CARRERAS ATLETICAS

DIA DE LA BICI - CICLOPASEQS
JUEGOS DE MESA

PRACTICAS DEPORTIVAS
TORMEOS DE JUEGOS...

TORMEOQS DEPORTIVOS
MEMBRESIA ACONDICIONAMIENTO ...

250

Fuente: Encuesta PETH
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c) Actividades recreativas y culturales

Las actividades recreativas y culturales que los servidores prefieren desarrollar

como parte del Plan de Bienestar de la entidad son:

Grafica 14. Actividades recreativas y culturales que los funcionarios quieren desarrollar

Actividades recreativas y
culturales de mayor preferencia

CELEBRACION AMOR Y AMISTAD

DiA DULCE 31 DE OCTUBRE
JORMNADAS DE INTEGRACION DE ...
VISITA A MUSEDS

MNOVEMAS NAVIDEMAS
COMMEMORACION DE FECHAS ...
ESCUELAS DE FORMACIOM (MUSICA, ...
CAMINATA ECOLOGICA

INCENTIVO A LALECTURA

CIME O TEATRO

Fuente: Encuesta PETH

d) Balance Vida — Trabajo.

Se indagd acerca de las alternativas para obtener un mejor balance de las actividades
laborales y personales, concluyendo que los siguientes aspectos son importantes para un

gran porcentaje de los encuestados:

Grafica 15. Estrategias en la entidad para mejorar el balance vida-trabajo
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Estrategias balance vida- trabajo

FLEXIBILIDAD HORARIA
EQUILIBERAR CARGAS LABORALES
ESTRATEGIAS DE PLAMIFICACIOMN...

ACTIVIDADES DE INTEGRACION
CONTINUIDAD DEL TELETRABAID

RESPETO POR LA DESCOMEXION...

Fuente: Encuesta PETH

e) Clima laboral

Se indagd acerca de que tanto consideran los funcionarios que la entidad promueve
el buen clima laboral, evidenciando, en una escala de 1 a 5 (1 es la menor calificacion y

5 la mayor indique seglin su percepcion), se obtuvieron los siguientes resultados:

Grafica 16. La entidad promueve un buen clima laboral

Promocion del clima laboral por parte de la
Entidad

mi
m2
B3
m4

H5

Fuente: Encuesta PETH
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f) Cultura organizacional

Se indag6 acerca de que tanto consideran los funcionarios que la entidad promueve

el mejoramiento a la cultura organizacional, evidenciando, en una escalade 1 a 5 (1 es

la menor calificacion y 5 la mayor indique seglin su percepcion), se obtuvieron los

siguientes resultados:

Grafica 17. La entidad promueve el mejoramiento a la cultura organizacional

Promocion mejoramiento cultura
organizacional

Fuente: Encuesta PETH

g) Propuestas adicionales de bienestar

mi
m2
n3
md
B

También se consulto, sobre propuestas adicionales para ser desarrolladas por la

Direccion de Talento Humano, en cuanto a actividades de bienestar, encontrandose lo

siguiente:

- Mayor nimero de actividades al aire libre (como caminatas)

- Mas eventos deportivos (principalmente torneos de diferentes disciplinas)
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- Mayor cantidad de cursos y talleres presenciales.

h) Acuerdos Sindicales

Finalmente, dentro de los acuerdos sindicales establecidos en la Entidad para la
vigencia 2024 - 2025, se encuentran como temas relevantes en el plan de Bienestar, los
siguientes:

e Semana cultural

e Practicas deportivas

e Desvinculacion asistida

e Intervenciones en clima y cultura
e Acondicionamiento Fisico

e Escuela de lideres

Ejes del Programa de Bienestar social e incentivos

La ejecucion de este programa cuenta con cinco ejes centrales que dentro de la SDP

seran abordados de la siguiente manera:

a) Eje 1: Equilibrio Psicosocial. Las actividades que hacen parte de este eje seran:

Factores psicosociales:

e Desarrollo de actividades de fortalecimiento de clima laboral

e Realizacion de eventos deportivos, recreativos, de contacto con la naturaleza,
artisticos y culturales.

e Talleres y/o actividades en artes y oficios

e Programa de Acondicionamiento Fisico

e Torneos deportivos.
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HUMANO

o Actividades culturales

o Actividad dia del cuidado de las mascotas

Equilibrio entre la vida personal, laboral v familiar:

e Teletrabajo.

e Horarios flexibles para los servidores publicos.

e Jornada laboral especial para mujeres embarazadas.

e Dia de la nifiez y la recreacion.

e Dia de la secretaria y el secretario.

e Dia del conductor y la conductora.

e Disposicion de sala de lactancia.

e Vacaciones recreativas

e Talleres en desconexion laboral, en articulacion con el Plan Institucional de
Capacitacion- PIC.

e Talleres de desarrollo personal y habilidades blandas, en articulacion con el PIC.

e Bono navideio hijos de servidoras y servidores.

Calidad de vida laboral:

e Programa de Desvinculacion asistida - Prepensionado.

e Programa de incentivos.

e Conmemoracion de cumpleafios servidoras y servidores y SDP.
e Incentivo a la lectura

e Actividad de fomento del uso de la bicicleta.

e Ferias de servicios

b) Eje 2: Salud Mental. Las actividades que hacen parte de este eje serdn:
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e Primeros auxilios psicologicos, en articulacion con el Plan de Trabajo en SST, a
través de la estrategia “la SDP Te escucha”.
e Semana de la desconexion laboral, en articulacion con el Plan de Trabajo en SST

e Semana de la salud, en articulacion con el Plan de Trabajo en SST.

¢) Eje 3: Diversidad e Inclusion. Para el fomento de la inclusion, diversidad y

representatividad

e Diade la Familia - familias diversas.

e Dia del orgullo

e Desarrollo del Programa CALDAS — Ambientes Laborales Diversos, Amorosos. y
Seguros como parte de una de las estrategias del Plan Distrital de Talento Humano.

e Semana de la diversidad — Semana Violeta.

e Prevencion, atencion y medidas de proteccion (de situaciones asociadas al acoso
laboral y sexual y al abuso de poder), en articulacion con el Plan de trabajo de SST
y el PIC.

e Apoyo en algunas actividades de la semana sindical

d) Eje 4: Transformacion digital. Busca que las entidades publicas se conviertan en
organizaciones inteligentes, aplicando tecnologia y analisis de datos. La entidad propendera
por facilitar sus procesos y procedimientos para el desarrollo del bienestar, enfatizando en
el buen uso de herramientas informaticas que permitan tener la mayor cantidad de
informacion sobre sus colaboradores, por lo que se propone el desarrollo de Talleres de
afianzamiento de competencias en el uso de herramientas digitales y de procesamiento de

datos:

e Creacion de Cultura digital para el bienestar: En articulacion con el Plan
Institucional de Capacitacion- PIC, se promovera el fortalecimiento de

competencias en el uso de herramientas digitales y de aprendizaje colaborativo
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e Analitica de datos para el bienestar: Realizacion de encuestas de bienestar e
inscripcion virtual en actividades relacionadas.
e Creacion de ecosistemas digitales: Dar continuidad a la estrategia de trabajo

inteligente.

e). Eje 5: Identidad y Vocacion por el Servicio Publico. Este eje comprende acciones
encaminadas a promover en las servidoras y los servidores publicos el sentido de
pertenencia y la vocacion por el servicio publico, con el fin de interiorizar € implementar
los valores definidos en el Codigo de Integridad del Servicio Publico y los principios de la
funcién publica sefialados en el articulo 2 de la Ley 909 de 2004, asi como entender el
significado y la trascendencia en el desempeio de su labor y con ello contribuir a
incrementar los niveles de confianza y satisfaccion de los grupos de interés en los servicios
prestados por el Estado. Para lo cual, se debe incentivar una cultura organizacional en este

sentido:

e Fomento del sentido de pertenencia y la vocacion por el servicio publico: Se
llevaran a cabo jornadas de fortalecimiento institucional, intervencion en Cultura

organizacional, gestion del cambio organizacional.

Subprogramas del Programa de Bienestar social e incentivos

- Promocion de programas de vivienda, turismo, educacion y crédito: con el fin de
facilitar los tramites y suministrar a los servidores informacion sobre estos servicios, se
realizardn ferias informativas con la Caja de Compensacion Familiar de la Entidad y con

proveedores externos.

- Programa servimos: la SDP, se suma a esta iniciativa del DAFP que busca enaltecer la

labor del servidor publico por medio de la generacion de diferentes alianzas publicas,
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mixtas y privadas; El programa “Servimos” incluye beneficios en las areas de cultura y

medio ambiente, turismo y recreacion, seguros y salud.

- Fortalecimiento de Clima Organizacional: para la vigencia 2024 se realiza la medicion
del clima organizacional en coordinacion con el Departamento Administrativo del Servicio

Civil Distrital.

A partir de los resultados obtenidos se disefiaran las estrategias de intervencion necesarias.

- Programa de desvinculacion asistida: Dicho programa implica la preparacion y el
otorgamiento de herramientas a los servidores publicos que por distintas circunstancias
administrativas; tales como jubilacion, renuncia o desvinculacion, se aparten de la entidad;
para que puedan afrontar el cambio de estilo de vida y que proporcione elementos.
institucionales para entender las razones de la desvinculacion y el impacto que esto tiene en

las estrategias de retencion del talento.
- Salario emocional: para mejorar el balance entre las dimensiones personal y laboral de
los servidores y fortalecer asi el compromiso organizacional, la Entidad otorgara las

siguientes retribuciones no monetarias:

Reconocimiento del preciado tiempo con los bebés. Las servidoras publicas de la SDP

podrén disfrutar de una hora dentro de la jornada laboral para compartir con su hijo, durante
los meses siguientes a la finalizacion del disfrute de la hora de lactancia, es decir hasta que
el hijo cumpla su primer afio de edad. Para el disfrute del incentivo debe diligenciarse el G-
FO-008, el tiempo concedido sera concertado con el superior jerarquico inmediato,
garantizando la adecuada prestacion del servicio. Una vez finalizada la hora de lactancia,

debe informar a la Direccion de Talento Humano el horario acordado con ¢l jefe inmediato.
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Tarde de juego. Los Servidores Publicos con hijos con edades entre los 0 y 10 afios, podran

contar con una "tarde de juego", que consiste en un permiso remunerado por 4 horas, en la

semana de receso escolar del mes de octubre, para que puedan compartir con sus hijos. El

tiempo sera concertado con el superior jerarquico inmediato, sin menoscabo de la

prestacion del servicio, quién informara a la Direccion de Talento Humano, a través de un

memorando o correo electronico donde se consolide la informacion de todas las personas

del area, dando cumplimento a la Directiva 002 de 2017.

Acompafiamiento Escolar. Teniendo en cuenta la necesidad de acompafiamiento

escolar a los hijos de los servidores publicos, la Secretaria Distrital de Planeacion
concedera hasta cuatro (4) horas de permiso laboral remunerado por trimestre, a los
servidores publicos que asi lo requieran para asistir a reuniones de padres de familia
convocadas por las instituciones académicas en donde estudian sus hijos. Para el
disfrute del incentivo debe diligenciarse el G-FO-008 con el visto bueno del jefe

inmediato, adjuntando los soportes correspondientes.

Proteccion de la Familia. Se contempla la proteccion de la familia, para lo cual se

tendran dos jornadas laborales en el afio (una jornada semestral), la cual tiene por
objetivo compartir con la familia. La primera jornada, consistird en un dia de
permiso remunerado, el cual sera concertado con los jefes inmediatos, con el fin de
no suspender ni afectar el servicio. Esta solicitud se hara ante la Direccion de
Talento Humano a través del G-FO-008 y podra ser disfrutado en cualquier
momento, durante la vigencia. Este permiso no podra ser acumulado con periodo de

vacaciones o con los dias de descanso compensado.

La segunda jornada, se llevara a cabo en el segundo semestre y sera gestionada en

cumplimiento del Plan de Bienestar, en una actividad que tenga la participacion de las y los

servidores publicos y su nucleo familiar.
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Horarios flexibles. Los servidores ptblicos que acrediten alguna de las condiciones

contempladas en el articulo 3° de la Ley 1857 de 2017, tendran derecho a acogerse
a los horarios de trabajo flexible establecidos por la entidad, con el fin de atender
sus deberes de proteccion y acompafiamiento, conforme al procedimiento

establecido en la Resolucion Interna que se haya expedido para el efecto.

Horarios laborales escalonados. De acuerdo con el Decreto 592 del 22 de diciembre

de 2022 de la Alcaldia Mayor de Bogota, en las entidades distritales se podran
establecer horarios escalonados, entendiéndose por el mismo, opciones de comienzo
y terminacion de la jornada laboral de los servidores/as publicos/as, garantizando en
todo caso, la atencion continua e ininterrumpida de la prestacion de los servicios y

funciones a cargo.

Para tal fin, se debera tener en cuenta el acto administrativo expedido para tal fin.

Cumpleafios. A los servidores publicos de la SDP se les concederd un dia de
permiso con ocasion del cumpleaiios, con el objetivo de incentivar la integracion
familiar. Este permiso remunerado puede hacerse efectivo dentro de seis (6) meses
siguientes a la fecha en la cual el servidor(a) cumple afios. Para su disfrute debe
radicarse ante la Direccion de Talento Humano, el G-FO-008 con el visto bueno del

jefe inmediato.

Movilidad sostenible. La Secretaria Distrital de Planeacion, como referente en

estrategias de promocion de la movilidad sostenible en las Entidades del Distrito
Capital concederd medio dia libre por cada treinta (30) dias que el servidor

certifique haber llegado a trabajar en bicicleta.

Para ello, los servidores publicos deberan inscribirse previamente en la

Subsecretaria de Gestion Corporativa, diligenciar un acta de compromiso y allegar
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mensualmente la planilla respectiva. Para el disfrute del incentivo debe diligenciarse el G-
FO-008 con el visto bueno del jefe inmediato, se podran acumular hasta cuatro (4) medios
dias. Los incentivos solo se podran utilizar en la misma vigencia. Lo anterior, de acuerdo

con lo estipulado en la Ley 1811 de 2016.

e Jornada Especial para Embarazadas. Protegiendo la salud fisica y mental de las

servidoras publicas en estado de embarazo, la entidad les permitira salir 30 minutos
antes de finalizar su jornada laboral. De acuerdo con lo dispuesto en la Ley 2306 del

31 de julio de 2023.

e Sala de lactancia. La sala de lactancia estara coordinada por la Secretaria Distrital

de Hacienda quien tienen a su cargo la administracion del Edificio CAD.

e Permiso Laboral por Matrimonio. Todo servidor(a) que contraiga matrimonio tiene

derecho a tres (3) dias hébiles continuos de permiso remunerado.

e Salario Emocional. El salario emocional es el estimulo que se concede a los

servidores publicos de la Secretaria Distrital de Planeacion, a través de retribuciones
no econdémicas, por el servicio y compromiso que prestan a la Entidad,

contribuyendo a su desarrollo personal integral y la satisfaccion laboral.

e Semana de Receso Escolar. Protegiendo a los menores escolarizados hasta los 18

afios, se concederd en la semana de receso del segundo semestre de cada vigencia
dos (2) dias de descanso compensado, siempre y cuando el servidor inicamente
tenga causado y pendiente por disfrutar un solo periodo de vacaciones. Los
servidores en consenso son sus jefes inmediatos, acordaran el tiempo en que van a
compensar los dos (2) dias, teniendo en cuenta que dicha compensacion debe

efectuarse antes del disfrute de los dos (2) dias en mencion. Para lo anterior, es
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necesario informar a la Direccion de Talento Humano, los servidores que

compensaran los dos (2) dias, indicando la fecha y hora de la misma.
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Plan de Incentivos Institucional

El Plan de Incentivos tiene por objeto reconocer el desempefio en niveles
sobresalientes de los servidores publicos y los equipos de trabajo, fomentando una cultura
orientada al mejoramiento continuo y a la satisfaccion laboral. El plan de incentivos se
encuentra regulado en la entidad de acuerdo por la resolucion 1291 del 13 de agosto de
2024.

La entidad reconocera incentivos a los servidores en las siguientes categorias:

a. Mejor Empleada(o) de la Entidad. La (El) empleada(o) declarada(o) como mejor
empleada(o) de carrera administrativa o libre Nombramiento y Remocion de la
Entidad, podré optar por uno de los incentivos no pecuniarios sefialados en esta
reglamentacion, para lo cual la Secretaria Distrital de Planeacion destinara un (1)

SMMLYV, adicional al incentivo de mejor empleado por nivel.

b. Mejor Empleada(o) de cada nivel. Las (Los) mejores empleadas(os) de los niveles
directivo, asesor, profesional, técnico y asistencial, podran optar igualmente por uno

de los incentivos no pecuniarios hasta por cuatro (4) SMMLV.

c. Mejores Equipos de Trabajo. Los incentivos se entregaran a los equipos de

trabajo que ocupen el primer, el segundo y el tercer puesto, asi:

PRIMER PUESTO. Incentivo Pecuniario por valor equivalente hasta diez (10)
SMMLV.
SEGUNDO PUESTO. Incentivo No Pecuniario, por valor equivalente hasta
seis (6)
SMMLV.
TERCER PUESTO. Incentivo No Pecuniario, por valor equivalente hasta cuatro

(4) SMMLV.
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Los tipos de incentivos a reconocer son:
a. Incentivos Pecuniarios. Corresponde al reconocimiento econdémico que se asigna

al equipo que sea seleccionado como el mejor equipo de la entidad.

b. Incentivos No Pecuniarios: De acuerdo con la Ley es el conjunto de programas
flexibles, tales como: traslados, encargos, comisiones, apoyo para educacion
formal, participacidon en proyectos especiales, reconocimientos publicos a la labor
meritoria, programas de turismo social, publicacion de trabajos relacionados con la
mision y naturaleza de la entidad en medios de circulacion nacional e internacional
siempre y cuando existan los recursos financieros para ello y los demds que

establezca la ley.

Las demas caracteristicas de entrega, tipo, criterios de desempate etc., estan
establecidas en la mencionada resolucion y para su efectividad deberan surtirse las
fases y condiciones plasmadas en ella.

Presupuesto

El Programa de Bienestar Social e Incentivos, se ejecutara con los recursos previstos
en el presupuesto de inversion y funcionamiento establecidos para la presente vigencia. En

la ejecucion del plan intervienen los siguientes rubros:

Tabla 33. Rubros Programa de Bienestar Social e Incentivos

NOMBRE DEL RUBRO NOMBRE DEL RUBRO

021202020090696620 Servicios de apoyo relacionados con el
deporte y la recreacion

021202020090292913 Servicios de educacion para la
formacion y el trabajo

0212020200701030371332 Servicios de seguros sociales de riesgos
laborales

0230117459920240162 Fortalecimiento institucional de la SDP

Fuente: Direccion de Talento Humano
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Apoyo por Gestion: Adicionalmente se gestionara el apoyo de entidades externas como el
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital, las Entidades Promotoras de
Salud, los Fondos de Pensiones y Cesantias y la Administradora de Riesgos Laborales, ¢l
IDRD, la Secretaria de Cultura, Secretaria de la mujer, entre otros, con los cuales se

coordinaran actividades que no generen inversion de recursos.

6.5 PLAN DE TRABAJO DEL SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y
SALUD EN EL TRABAJO - SG-SST

Objetivo estratégico

Identificar los peligros, evaluar los riesgos que puedan afectar la salud y seguridad
de los servidores y contratistas en la Secretaria Distrital de Planeacion estableciendo e
implementando controles en las condiciones de trabajo disminuyendo la posibilidad de que
se presenten accidentes de trabajo o se desarrollen enfermedades laborales generando una

cultura de autocuidado.

Alcance del Plan de Trabajo

El sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo es aplicable a todos los
servidores, contratistas y visitantes de la SDP, atendiendo a lo descrito en el Decreto 1072

del 2015, y las demas normas aplicables detalladas en la matriz de requisitos legales.

Diagnéstico de necesidades
Para la consolidacion y ejecucion del plan de trabajo de la vigencia 2025 se cuenta

con los recursos técnicos, financieros y de talento humano que, con el apoyo de la alta
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direccion, el Comité Paritario de Seguridad y Salud en el trabajo, el Comité de Convivencia

Laboral, la brigada de emergencia y cada integrante de la entidad.

Se realiza un andlisis de los resultados de las actividades desarrolladas durante el
afio 2024, incluyendo los de la encuesta del plan estratégico de talento Humano, el anélisis
de ausentismo por causas relacionadas con salud, los resultados del analisis de las

condiciones sociodemogréficas, los indicadores de accidentalidad.

A continuacion, se presentan los resultados y el analisis realizado por cada una de

estas fuentes de informacion.

Ejecucion del plan de trabajo 2024

Para el desarrollo del plan de trabajo se cont6 con recurso humano contratado por la
entidad que se encarg6 de la gestion y coordinacion de las diferentes actividades planteadas
dentro de la realizacion se contd con el apoyo de la ARL Positiva mediante el proceso de

reinversion y con el corredor de Seguros.

El cumplimiento en las actividades se dio de la siguiente manera para las
actividades planeadas dando cumplimiento a la normatividad legal vigente de acuerdo a la
planeacion de las 85 actividades planeadas se dio un cumplimiento de 97.64% la actividad
pendiente de realizar corresponde a finalizar el proceso de eleccion del comité de
convivencia laboral el cual se program¢ para el mes de enero de 2025 y el fortalecimiento

de evidencias de proceso de seguimiento dado por la alta direccion.

Las actividades planeadas fueron distribuidas de acuerdo con la distribucion de estandares
minimos del ciclo PHVA dando un cumplimiento en el desarrollo de las mismas de acuerdo

a lo mostrado en la ilustracion 1
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Grafico 18 Actividades programadas vs actividades ejecutadas 2024

Actividades programadas vs ejecutadas 2024
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Fuente: Direccion de Talento Humano

El desarrollo de las actividades se dio a través de sesiones incluyendo aspectos de

seguridad industrial, promocion y prevencion en salud, los grupos de sesiones de

actividades realizadas estan relacionados con las siguientes temadticas:

Actividades prevencion salud fisica y mental

examenes médicos ocupacionales

Actividades de induccion y capacitacion

Semana de la Salud

Semana de la relajacion y la desconexion

Estrategia SDP te escucha (primeros auxilios Psicoldgicos)
Prevencioén Acoso Laboral

Prevencion osteomuscular

Sesiones Mensuales COPASST (Comité Paritario Seguridad y Salud en el trabajo)
Prevencion Salud

Donacién de Sangre

Actividades para simulacro

Actividades de fortalecimiento y capacitacion brigada de emergencias
Seguridad Vial

Inspecciones
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e Emergencias

e Medicion Ambiental

Grafico 19. Porcentaje sesiones desarrolladas vigencia 2024
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Fuente: Direccion de Talento Humano

Grafico 20. Nivel de Satisfaccion por participacion en actividades desarrolladas desde

Seguridad y Salud en el trabajo

Nivel de Satisfaccién por participacion en actividades SST
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Fuente: Encuesta necesidades noviembre 2024 — DTH SDP

De acuerdo con la valoracion dada de manera general a actividades desarrolladas
como parte del SG-SST de las actividades ejecutadas en donde se enumeraba de la que mas

le gusto a la que menos el gusto de acuerdo a las selecciones dadas se encuentra que las
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actividades desarrolladas en las semana de la salud, la semana de la relajacion, exdmenes
médicos ocupacional, capacitaciones y charlas de prevencion y los talleres de promocion de
salud mental tienen un porcentaje de calificacion superior al 10%, seguidas en donde 5
correspondia a la mayor calificacion y 1 al puntaje mas bajo se identifico que el 52% de los
participantes en la encuesta dieron una valoracién de 5, el 28% una calificacion de 4, el

11% 3 y el 9% una calificacion entre 1 y 2 en las actividades evaluadas.

Las actividades con mayor receptividad de acuerdo con las calificaciones fueron:
Semana de la salud, capitaciones en prevencion, semana de la relajacion y la desconexion y
las actividades relacionadas con la salud mental incluyendo SDP te escucha; la actividad
con menor aceptacion fue la relacionada con la semana de la bici en la cual el nivel de

participacion fue bajo.

Una de las observaciones mds recurrentes para la no participacion en las diferentes

actividades propuestas fue la concerniente con el desarrollo de actividades laborales.

Grafico 21. Grado de satisfaccion actividades SG-SST

Grado de satisfaccion con las actividades de SG-SST
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Fuente: Direccion de Talento Humano

e Accidentes de trabajo y enfermedad laboral.
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En la vigencia 2023 en la SDP se presentaron 14 accidentes de trabajo calificados
asi por parte de la ARL Positiva los cuales fueron 9 a servidores de planta de la entidad y 5

a contratistas.

Para el afio 2023 la prevalencia de enfermedad de origen laboral continua siendo de
tipo osteomuscular, al igual que otras enfermedades que se encuentran en estudio para

determinacion de origen.

o Informacion sociodemografica

La informacion sociodemografica fue completada con la encuesta de condiciones de
salud 2023 en la cual se obtuvieron 476 respuestas, en las que, de acuerdo a la distribucion

por sexo, se encontro que el 59% corresponde a mujer y el 40% a hombre.

Grafico 22. Distribucion de por sexo

Sin informacién
1%

Mujer
59%

Fuente: Direccion de Talento Humano
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El estado civil reportado para servidores durante el afio 2023 fue el 36% casados, el
33% soltero y 23% unidn libre, las demas categorias separado, divorciado corresponde a un

8%.

Grifico 23. Estado civil

Divorciado (a) , Viudo (a)
Separado (a) 3% 0%
5%

Casado (a)

Unién Libre 36%

23%

Soltero (a)
33%

Fuente: Direccion de Talento Humano

En relacion con la modalidad de trabajo reportada el 75% informa que se encuentra
en teletrabajo suplementario, el 19 % en modalidad presencial y el restante 6% en

teletrabajo autdbnomo o trabajo en casa.

Grafico 24. Modalidad de trabajo
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Fuente: Direccion de Talento Humano

El medio de transporte utilizado para llegar al lugar de trabajo corresponde a
Transmilenio 218 servidores reportan utilizarlo, seguido por SITP donde hay un reporte de
121 personas que lo utilizan y carro particular, seguido por medios alternativos caminando,
bicicleta.

Grafico 25. Medio de transporte utilizado
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sire I 121
Plataformas Virtuales (Uber, Didi, Beat, etc). [N 22
Otro medio de movilidad alternativa J| 3
Motocicleta 17
Carro particular 100
caminando [N s6
Bicicleta [ =0

Fuente: Direccion de Talento Humano

El tiempo de desplazamiento hacia el lugar de trabajo de acuerdo a las respuestas el

59 % de los servidores emplean mas de 45 minutos para llegar a la sede donde desarrollan
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las actividades laborales y el 5% requiere de menos de 15 minutos para el desplazamiento

desde el lugar de residencia.

Grafico 26. tiempo de utilizado para el desplazamiento
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Fuente: Direccion de Talento Humano

En relacion con condiciones especiales identificadas 92 personas reportan tener
hijos menores de 14 afos o en situacion de discapacidad, 78 mencionan convivir con
personas mayores, 26 mencionan que las personas con que conviven presentan enfermedad

diagnosticada grave.

Grafico 27. Condiciones especiales
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Fuente: Direccion de Talento Humano

En relacion Habitos de consumo se identifica de acuerdo al reporte que se presenta
consumo de café por la mayoria con un consumo varias veces al dia de 137 personas
seguido de consumo una vez al dia por 57 personas y de manera ocasional de 86 personas;
seguido del consumo de bebidas alcoholicas de manera ocasional con el reporte de 206

personas.

Grafico 28. Habitos de consumo
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Fuente: Direccion de Talento Humano

La practica de actividad fisica se refleja que el 76% de personas reportan la

realizacion de algun tipo de actividad fisica por lo menos una vez a la semana.

Gridfico 29. Realizacion de actividad Fisica
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Fuente: Direccion de Talento Humano

De acuerdo a la encuesta las actividades solicitadas para 2024 estan dadas por
solicitud de talleres y actividades de manejo de estrés, la realizacion de examenes de

laboratorio, semana de la desconexion, semana de la salud y habitos de vida saludable.

Grafico 30. Actividades solicitadas 2024
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Fuente: Direccion de Talento Humano

Enfermedad General

Teniendo en cuenta las incapacidades presentadas durante la vigencia 2023 se
identifico que se reportaron 59 incapacidades por causa respiratoria las cuales variaron en

numero de dias dados por parte del EPS, seguido por diagnoésticos de tipo gastrointestinal y
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neurologico. En concordancia con ello desarrollaron estrategias de intervencion como
capacitaciones en donde se brind6 informacion para promover el reconocimiento de la

importancia del autocuidado como parte de las responsabilidades con la propia salud.

Grafico 31. Registro incapacidades 2024

AGRUPACION DIAGNOSTICA

Fuente: Direccion de Talento Humano

Se reportaron 7 incapacidades relacionadas con accidente de trabajo por

diagnosticos relacionados con golpes y esguinces.

Estrategias y/o programas que conforman el plan

Para abordar cada uno de los elementos analizados se distribuyen las estrategias de

intervencion de la siguiente manera:

Planear

o Gestion integral del sistema gestion de la seguridad y salud en el trabajo

Reuniones COPASST

o Reuniones comité de convivencia laboral
o Seguimiento al plan de capacitacion

o Actualizacion documental (politica del SG-SST; matriz legal; matriz de IPVR, plan

de emergencias)
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Gestion De La Salud
o Examenes médicos ocupacionales (pre-ingreso; periddico, egreso)

o Ejecucion de programas de vigilancia epidemiologica (osteomuscular,

cardiovascular)
o Inspecciones de puestos de trabajo
o Semana de la salud
o Seguimiento a Accidentes de Trabajo y Enfermedades Laborales
o Entrega de elementos de proteccion personal
o Semana de la relajacion y la desconexion

o Acciones de promocion de cuidado de la salud en las modalidades de trabajo
inteligente - estrategia del camaleon (teletrabajo, trabajo en casa, trabajo

presencial)

o Seguimiento resultados de bateria de riesgo psicosocial

o Gestidn de la higiene y seguridad industrial

o Actividades de preparacion y respuesta ante emergencias (brigada)

simulacro de evacuacion
o Inventario de productos quimicos
o Inspecciones de seguridad
o Campafia de orden y aseo

o Mediciones ambientales
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HUMANO
Verificar
o Verificacion del SG-SST
o Auditoria anual SST
o Seguimiento al plan de accién de SST
Actuar

Mejoramiento programacion actividades 2025

Presupuesto

El Plan de trabajo del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo - SG-

SST se ejecutara con los recursos previstos en el presupuesto de funcionamiento en el rubro

de Seguridad y Salud en el trabajo, establecido para la presente vigencia y las

modificaciones que se realicen al mismo.

Adicionalmente se contara con el apoyo de entidades externas como la Caja de

Compensacion Familiar, las Entidades Promotoras de Salud, los Fondos de Pensiones y

Cesantias y la Administradora de Riesgos Laborales.
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7. ANEXOS

ANEXO 1. CRONOGRAMA PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION (PIC)
ANEXO 2. CRONOGRAMA PLAN DE BIENESTAR

ANEXO 3. CRONOGRAMA PLAN DE INCENTIVOS

ANEXO 4. PROGRAMA DE DESVINCULACION ASISTIDA

ANEXO 5. CRONOGRAMA PLAN DEL SISTEMA DE GESTION DE
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO SG- SST
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ANEXO 1. CRONOGRAMA PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION
(PIC)
Anexo N°01
CRONOGRAMA PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION - PIC 2025-2026
p P Ejecucion de las actividades
No | EJETEMATICO TEMA DE FORMACION Ene |Feb |Mar [Abr [May |Jun [Jul |Ago | Sep |Oct |Nov |Dic Total
Promocién y Proteccion de
los derechos humanos
1 ) 1 1
Lenguaje concordante y no
1. Paz total,discriminacion
memoria yElaboracién de
2 |[derechos ndicadores/evaluacion de 1 1
humanos mpacto
Gobernabilidad para la paz
3 Reconciliacion y resolucion 1 1
acifica de conflictos
4 Gestion de Proyectos 1 1
5 Politicas Publicas, 1 1
seguimiento y evaluacion
Urbanismo. Derecho
6 Urbano. Actuaciones 1 1
o Territorio Urbanisticas
7 viday ambiente Plan  de  Ordenamiento 0
[Territorial
Sistemas de Informacién
8 P 1 1
Geografica
Servicio a la ciudadania.
9 Lenguaje claro 0
Protocolos de atencién
Formacion sindical y|
10 derechos laborales 1 !
Enfoque poblacional,
1 . . . 0
diferencial y de género
3. Mujeres,Protocolos de prevencion,
12 inclusion yatencion y proteccion de 1 1
diversidad violencias y
discriminaciones
IAdministracion publica
13 nclusiva y desde el amor 1 1
eficaz
14 4 Herramientas ofimaticas 1 1
15 [Transformacion|erramientas virtuales 1 1
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Anexo N°01
CRONOGRAMA PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION - PIC 2025-2026
. P Ejecucion de las actividades
No | EIE TEMATICO TEMA DE FORMACION Ene |Feb |Mar |Abr (May |Jun |Jul |Ago | Sep |Oct |Nov |Dic Total
digital yBases de Datos. Bases de
16 [cibercultura datos relacionales. Big data. 1 1
Block chain
17 Seguridad de la informacion 0
18 Estadrlstllca y  software 1 1
estadistico
Inteligencia Artificial
19 aplicada a la gestién 1 1
ublica
20 Power Bl 1 1 2
ITecnologias emergentes y
21 de la Cuarta Revolucion 1 1
Industrial
Manejo de Excel en
22 . . 0
diferentes niveles
IActualizacién Tributaria.
23 IActualizacion en procesos| 1 1
contables
24 Contratacion Estatal. 0
25 Audltorlas y Gestién de 1 1
riesgos
26 [Derecho Disciplinario 1 1
. Gestion antisoborno,
27 g.tica Pmb'dade’gestic’)n preventiva  de 1 1
. . conflictos de interés
identidad de lo —
ablico Defensa judicial
28 P Prevencion del dafio 1 1
antijuridico
IAcoso Laboral
29 L 0
Desconexion laboral
30 Formacion a comision de 1 1
ersonal
Planeacion con enfoque
31 diferencial y responsabilidad 1 1
ambiental
32 Desarrollo de competencias
. . ) 1 1
directivas y gerenciales
33 Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion 1 !
.Habilidades y—
35 Ggstion dfall conocimiento y 1 1
a innovacion
36 Lengua de sefias 1 1
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Anexo N°01
CRONOGRAMA PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION - PIC 2025-2026
. . Ejecucidn de las actividades
No | EJETEMATICO TEMA DE FORMACION Ene |Feb |Mar [Abr |May |Jun [Jul |Ago | Sep |Oct |Nov |Dic Total
Gestion Documental.
Sistema Integrado  de
37 e 0
IConservacién
Preservacion Digital
Redaccion, escritura de
38 nformes y correccion de 1 1
estilo
Negociacion, comunicacion
39 asertiva y manejo de 0
emociones.
40 Inteligencia emocional 0
41 ICompetencias blandas 0
42 Todos los ejesInduccic')n/Reinduccic')n 0
43 |del PlanEscuelas de Pensamiento 0
Nacional deOtras tematicas de gestion
44 [Formacion L 9 0
misional y/o transversal
TOTAL 0 0 4 5 4 4 4 4 4 3 0 0 32

Nota 1: Para la consulta del Plan Institucional de Capacitacion remitirse al (GTH-PL-003

Plan Estratégico de Talento Humano)

Nota 2: Las actividades enmarcadas en el cronograma anterior estan sujetas a cambios y/o

modificaciones de acuerdo con la ejecucion de este, la adherencia, inscripcion, participacion,

asistencia de los servidores y necesidades de la entidad.
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ANEXO 2. CRONOGRAMA PLAN DE BIENESTAR SOCIAL

-

CRONOGRAMA PLAN DE BIENESTAR SOCIAL SDP 2025-2026

Anexo No. 02

No|

EJES
PROGRAM
A
BIENESTAR

ACTIVIDAD

Fecha de ejecucion de la actividad

|Tot|

En
e

Ab
r

Ma
y

Ju
n

Ju
|

Ag
o

Se
P

No

Di
c

al

10

11

12

13

14

15

16

17

Eje 1.
Equilibrio
Psicosocial

Eje 1.
Equilibrio
Psicosocial

Taller y/o
actividades de
artes y oficios

Taller de cocina

Actividad cultural

Conmemoracién
Cumpleaios

12

Actividad de
Fomento al uso
de la bicicleta -
ciclo paseo

Vacaciones
Recreativas

Torneos
deportivos -
bolos

Torneos
deportivos -
otras
modalidades

Programa de
Acondicionamie
nto Fisico

Actividad dia del
cuidado de las
mascotas

Semana Cultural

Dia de la nifiez y
la recreacion

Jornadas de
integracion SDP

conmemoracion
dia del nifo

Bonos Hijos de
funcionarios

Caminata
ecoldgica

Dia del
conductor y la
Conductora

Media Maraton
de Bogota

Novenas
navidefias
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Anexo No. 02

CRONOGRAMA PLAN DE BIENESTAR SOCIAL SDP 2025-2026

No

18

EJES
PROGRAM
A
BIENESTAR

ACTIVIDAD

Fecha de ejecucién de la actividad

En

Ma

Ab
r

Ma
y

Ju
n

Ju
|

Ag
o

Se | Oc | No | Di
P t v c

|Tot|

al

Actividad cultural
Conmemoracion
Cumpleanos
SDP

19

Eje 2. Salud
mental

Incentivo a la
lectura

20

21

22

Eje 3.
Diversidad e
inclusion

Semana de la
Diversidad -
Semana Violeta

Dia del orgullo

Dia de la familia
- Familias
Diversas

23

24

25

26

27

28

29

30

31

Eje 5:
Identidad y
Vocacion por
el Servicio
Publico

Escuela de
Lideres

Jornadas de
Intervencion de
Cultura
Organizacional

Jornada de
fortalecimiento
de clima
organizacional.

Reconocimiento
a la labor
pensional

Actividad
desvinculacion
asistida - pre
pensionados

Semana Sindical

Cierre de
Gestion

Dia de la
Secretaria y el
Secretario

Plan de
Incentivos
(individual -
equipos)

32

Eje 1.
Equilibrio
Psicosocial
Eje 4.
Transformaci
on digital.

Feria de
servicios

10
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|_ Anexo No. 02
CRONOGRAMA PLAN DE BIENESTAR SOCIAL SDP 2025-2026
| EJES Fecha de ejecuci6n de la actividad | |
No ' PROGRAM Tot
A ACTIVIDAD En | Fe [Ma [Ab | Ma | Ju |Ju| Ag | Se |Oc | No | Di g
BIENESTAR e b r r y n | o p t v c
Eje 2. Salud
mental
Eje 3.
33 Diversidad e | Programa 1 1
inclusion CALDAS
Eje 4.
Transformaci
on digital.
Eje 2. Salud | Talleres de
mental desarrollo
34 | Eje 4. personal y 9
Transformaci | habilidades
on digital. blandas
TOTAL 1 2 8 11 9 10 | 10 | 11 9 11 7 6 95

Nota 1: Para la consulta del Plan de Bienestar e Incentivos remitirse al ALE 423 Plan

Estratégico de Talento Humano

Nota 2: Las actividades enmarcadas en el cronograma anterior estan sujetas a cambios y/o

modificaciones de acuerdo con la ejecucion del mismo, la adherencia, inscripcion, participacion,

asistencia de los servidores y necesidades de la entidad
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ANEXO 3. CRONOGRAMA PLAN DE INCENTIVOS INSTITUCIONAL

ACTIVIDAD

Mes de ejecucion de la actividad

Ene

Feb

Mar

Abr

May | Jun

Jul

Ago

Sep

Oct | Nov Dic

Convocatoria mejor
servidor publico

Revision y aplicacion
de criterios mejor servidor
de cada nivel

Seleccidon mejor servidor

Convocatoria mejores
equipos de trabajo

Revision y aplicacion
de criterios

mejores equipos de
trabajo

Sustentacion y seleccion
mejores equipos de
trabajo

Reconocimiento Incentivos
mejores equipos de
trabajo
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ANEXO No. 4

PROGRAMA DE DESVINCULACION ASISTIDA

SUBSECRETARIA DE GESTION INSTITUCIONAL

BOGOTA D.C.

DIRECCION DE TALENTO HUMANO
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INTRODUCCION

El trabajo para cada servidor y servidora tiene varios significados y la importancia varia
individualmente dependiendo de su situacidon en particular, de su personalidad y de sus
habilidades. Es por ello que, cuando lo pierde como consecuencia de una decision ajena,
pueden verse afectados toda una serie de aspectos psicolégicos, emocionales, personales y
familiares.

La pérdida de empleo por cualquier razon, supone un desequilibrio emocional, personal y
econdmico, que puede dar paso a la aparicion de diferentes sintomatologias o padecimientos
como aislamiento social, estrés, baja autoestima,sentimientos de culpa y progresivamente,
podria desembocar en patologias mas severas, como ansiedad, depresion, adicciones o
trastornos de suefio. El desempleo también conlleva a una disminuciéon de ingresos,
generandole a la persona cambios en el estilo de vida, algunas veces, incluso impide que el
individuo pueda satisfacer su escala de necesidades bésicas.

Cuando se producen despidos o desvinculaciones, el problema no se refleja solamente en los
trabajadores despedidos, sino que también afecta el clima laboral de la entidad; pues los
trabajadores que quedan sufren de ansiedad por no saber cudl sera su situacion futura, esto
lleva a una baja de productividad y al posible deterioro de la imagen de la organizacion.
(Lopez- Mena, 1997).

Y, por ultimo, las diferentes causales de desvinculacidn tienen un gran impacto a nivel social,
ya que el desempleo supone un riesgo para la estabilidad de la economia y el trabajo formal,
y suscita la aparicion de fendmenos como la manode obra barata y la persistencia de
sociedades més desiguales.

Por lo anterior, es importante que las entidades desarrollen programas de desvinculacion
asistida, que logren aportar herramientas a sus ex servidores para enfrentar mejor esta etapa
transitoria y que proporcionen elementos institucionales para entender las razones de la
desvinculacion y el impacto que esto tiene en las estrategias de retencion del talento.

La Desvinculacion Laboral Asistida, es un proceso de asesoria, apoyo, orientaciony
capacitacion dirigido a la persona por egresar o ser transferida para la busqueda de un nuevo
empleo o actividad de calidad, en el menor tiempo posible (Rebai, 2006).
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ALCANCE

El programa de desvinculacion asistida aplica para todos los servidores y servidoras publicas
que hagan parte de la planta global de la Secretaria Distrital de Planeacion.

OBJETIVOS
OBJETIVO GENERAL

Preparar y brindar herramientas de afrontamiento al nuevo estilo de vida a los y las
servidores(as) publicos de la Secretaria Distrital de Planeacion, que por distintas
circunstancias administrativas; tales como pension, renuncia o retiro se aparten de la entidad.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Desarrollar actividades de preparacion para el retiro del servicio, dirigidas a las y los
servidores publicos que estén en calidad de pre pensionados.

e Ayudar en la adaptacion al nuevo entorno de las y los servidores, fomentando la creacion
de un proyecto de vida y la ocupacion del tiempo libre.

¢ Brindar acompafiamiento psicosocial a las y los servidores publicos desvinculados de la
SDP para facilitar la adaptacion a la nueva etapa de la vida.

e Difundir alternativas ocupacionales y de inversion, a través de capacitacionesen
emprendimiento, asi como la estimulacion de la creatividad e innovacion.

e Proporcionar orientacion en cuanto a estilos de vida saludable y actividades de
promocion y prevencion de la salud.
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MARCO CONCEPTUAL

De acuerdo con el documento disefiado por el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica, “Readaptacion laboral: Lineamiento de Politica y Guia de Ejecucion”, en su
version 2015; desvinculacion asistida se entiende como el conjunto de acciones que
posibilitan el retiro del servidor de la entidad, con beneficio para la persona y para el
ambiente organizacional. Se trata de un retiro en el que, gracias a acciones profesionales
adecuadamente programadas, se salvaguardan las relaciones entre la entidad y el servidor o
servidora que la deja; se amplian las perspectivas de una reubicacion laboral agil, ya sea
mediante la vinculaciéon a otros empleos de entidades publicas o privadas, o mediante
la generacion de actividades lucrativas por cuenta propia, individuales o asociadas; se ayuda,
asi mismo, a enfrentar de manera adecuada la crisis causada por la pérdida del empleo.

En la estructuracion de un programa de desvinculacion asistida, es necesario tener en cuenta
los aspectos emocionales para la elaboracion del duelo propio de toda pérdida o separacion
y reafirmaciéon del auto concepto, autoestima y autoconfianza del servidor; aspectos
ocupacionales y de informacion, a través de los cuales se busca que los servidores obtengan
informacion 1til en varios aspectos como sus intereses, aptitudes y competencias
ocupacionales. Igualmente, preparacion para un nuevo abordaje laboral, por medio del
manejo de mejores estrategias de buisqueda de empleo, técnicas de diligenciamiento de hojas
de vida de impacto y presentacion de entrevistas de vinculacion; aspectos financieros como
la cultura del ahorro y aspectos familiares, con el fin de apoyaren el proceso de
concientizacion de la familia sobre su nueva situacion.
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MARCO LEGAL
Como referente normativo se tienen principalmente las siguientes disposiciones:

El Decreto 1083 de 2015: “Por el cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
de la Funcion Publica” el cual dispone:

En el articulo 2.2.10.7 del Titulo 10 - Sistema de Estimulos, establece:

“Programas de bienestar de calidad de vida laboral. De conformidad con el articulo 24 del
Decreto-ley 1567 de 1998 y con el fin de mantener niveles adecuados de calidad de vida
laboral, las entidades deberan efectuar los siguientes programas:

1. Medir el clima laboral, por lo menos cada dos afios y definir, ejecutar y evaluar
estrategias de intervencion.

2. Evaluar la adaptacion al cambio organizacional y adelantar acciones de
preparacion frente al cambio y de desvinculacion laboral asistida o readaptacion
laboral cuando se den procesos de reforma organizacional.

(O8]

Preparar a los pre pensionados para el retiro del servicio.
4. Identificar la cultura organizacional y definir los procesos para la consolidacion

de la cultura deseada.

5. Fortalecer el trabajo en equipo.
6. Adelantar programas de incentivos.

Por su parte, el Decreto 648 de 2017 “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de
2015, Reglamentario Unico del Sector de la Funcion Publica”, en el capitulo 1 desarrolla las
causales de retiro, asi:

ARTICULO 2.2.11.1.1 Causales de retiro del servicio. El retiro del servicio implica la
cesacion en el ejercicio de funciones publicas y se produce por:

Declaratoria de insubsistencia del nombramiento en los empleos de libre nombramiento y
remocion.

Declaratoria de insubsistencia del nombramiento, como consecuencia del resultado no
satisfactorio en la evaluacion del desempeiio laboral de un empleado de carrera

administrativa.

1. Renuncia regularmente aceptada.
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2. Retiro por haber obtenido la pension de vejez.
3. [Invalidez absoluta.
4. Edad de retiro forzoso.
5. Destitucion, como consecuencia de proceso disciplinario.
6. Declaratoria de vacancia del empleo en el caso de abandono del mismo.
7. Revocatoria del nombramiento por no acreditar los requisitos para el desemperio del

empleo, de conformidad con el articulo 5° de la Ley 190 de 1995, y las normas quelo
adicionen o modifiquen.

8. Orden o decision judicial.
9. Supresion del empleo.
10. Muerte.

11. Las demas que determinen la Constitucion Politica y las leyes.

El articulo 2.2.11.1.2 senala sobre la declaratoria de insubsistencia, indicando que “En
cualquier momento podra declararse insubsistente un nombramiento ordinario, sin motivar
la providencia, de acuerdo con la facultad discrecional que tiene el nominador de nombrar
y remover libremente sus empleados.

En los empleos de libre nombramiento y remocion la designacion de una nueva persona
implica la insubsistencia del nombramiento de quien lo desempeiia”.

El articulo 2.2.11.1.3 - Renuncia. “(...) Toda persona que sirva un empleo de voluntaria
aceptacion puede renunciarlo libremente en cualquier tiempo.

La renuncia se produce cuando el empleado manifiesta por escrito, de forma espontaneae
inequivoca, su decision de separarse del servicio.

Si la autoridad competente creyere que hay motivos notorios de conveniencia publica para
no aceptar la renuncia, debera solicitar el retiro de ella, pero si el renunciante insiste deberd
aceptarla. (...)

El articulo 2.2.11.1.4 refiere el retiro por pension, indicando que: “El empleado que retina
los requisitos determinados para gozar de pension de retiro por jubilacion, por edad o por
invalidez, cesara en el ejercicio de funciones en las condiciones y términos establecidos en
la Ley 100 de 1993 y demas normas que la modifiquen, adicionen, sustituyan o reglamenten.

De conformidad con lo serialado en el paragrafo 3°del articulo 9 de la Ley 797 de 2003, que
modifico el articulo 33 de la Ley 100 de 1993, se considera justa causa para dar por
terminada la relacion legal o reglamentaria del empleado publico que cumpla con los
requisitos establecidos en este articulo para tener derecho a la pension. (...)

Asimismo, el articulo 2.2.11.1.5 estipula el reintegro al servicio de pensionados, sefialando
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que la persona mayor de 70 afios o retirada con derecho a pension de vejez no podréd ser
reintegrada al servicio, salvo cuando se trate de ocupar los cargos establecidos en el citado
Decreto. No obstante, la persona que se encuentre gozando de pension de jubilacion y que
no haya llegado a los 70 afos, podra ser reintegrada al servicio para ejercer los siguientes
empleos:

Director General de Unidad Administrativa Especial con o sin personeria juridica.
Subdirector de Departamento Administrativo.

Secretario de Despacho codigo 020, de las Gobernaciones y Alcaldias.Subdirector

o Subgerente de establecimiento publico.

Presidente, Gerente o Subgerente de Empresa Oficial de Servicios Publicos del orden
nacional o territorial.

El articulo 2.2.11.1.6 indica que el retiro por invalidez “(...) la pension se debe desde que
cese el subsidio monetario por incapacidad para trabajar y su pago se comenzard a hacer
segun el procedimiento senialado en la citada ley (...)”

El articulo 2.2.11.1.7 establece la edad de retiro forzoso, el cual indica que “4 partir de la
entrada en vigencia de la Ley 1821 de 2016, la edad de setenta (70) aios constituye
impedimento para desempeniar cargos publicos, salvo las excepciones serialadas en el
articulo 2.2.11.1.5.

Las personas que antes de la entrada en vigencia de la Ley 1821 de 2016 tuvieren 65 ainos
o mas y continuan vinculadas al servicio publico, deberan ser retiradas del servicio. Lo
anterior, por cuanto no son destinatarias de la regulacion de que trata la citada ley.”

El retiro del servicio por destitucion se encuentra contemplado en el articulo 2.2.11.1.8
ibidem, el cual solo es procedente como sancidn disciplinaria y con la plena observancia del
procedimiento sefialado en las normas disciplinarias vigentes.

Por su parte, el articulo 2.2.11.1.9 establece el abandono del cargo, el cual se genera cuando
un empleado publico sin justa causa:

“(...)

1. No reasume sus funciones al vencimiento de una licencia, permiso, vacaciones, comision,
o dentro de los treinta (30) dias siguientes al vencimiento de la prestacion del servicio
militar.

2. Deje de concurrir al trabajo por tres (3) dias consecutivos.

3. No concurra al trabajo antes de serle concedida autorizacion para separarse delservicio
o en caso de renuncia antes de vencerse el plazo de que trata el presentedecreto.

4. Se abstenga de prestar el servicio antes de que asuma el cargo quien ha de remplazarlo.
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()"

En el Codigo General Disciplinario (Ley 1952 de 2019), el abandono del cargo quedo
contenido en el acapite de faltas relacionadas con el servicio o funcion en el numeral 5 del
articulo 55 «Ausentarse del cumplimiento de la funcion, cargo o servicio por un término
igual o superior a cinco (5) dias sin justificaciony.

El articulo 2.2.11.1.10 establece el procedimiento para la declaratoria del empleo por
abandono del cargo, el cual dispone que “(...) con sujecion al procedimiento administrativo
regulado por el Codigo de Procedimiento Administrativo y de loContencioso Administrativo
vy demas normas que la modifiquen, adicionen o sustituyan, el jefe del organismo debera
establecer la ocurrencia o no de cualquiera de las conductas senialadas en el articulo
anterior y las decisiones consecuentes. (...)"

Asimismo, el paragrafo del articulo anterior, sefala que “Si por el abandono del cargo se
perjudicare el servicio, el empleado se hard acreedor a las sanciones disciplinarias,fiscales,
civiles y penales que correspondan’.

El Decreto 648 de 2017 en el articulo 2.2.11.1.11 contempla el retiro por revocatoria del
nombramiento por no acreditar los requisitos para el desempeio del empleo, el cual indica
que “Cuando la administracion verifique que se produjo un nombramiento o posesion en un
cargo o empleo publico sin el lleno de los requisitos exigidos, debera contar con el previo
consentimiento expreso del empleado para la revocatoria del acto. El procedimiento se
adelantarad en el marco del debido proceso y el respeto al principio de buena fe que rige las
actuaciones administrativas, y debera ceiiirse al procedimiento previsto en la Ley 1437 de

”»

2011 o en las normas que la modifiquen, adicionen o sustituyan”.

Por tultimo, el articulo 2.2.11.1.12 contempla el retiro del servicio de los empleados de
carrera, el cual se produce por cualquiera de las causales determinadas en la Ley 909 de 2004
y que conlleva el retiro de la carrera y la pérdida de derechos inherentes a la misma,salvo los
casos sefialados en el articulo 42 de la mencionada Ley, evento en el cual debera efectuarse
la notacion en el Registro Publico de Carrera.

Asi mismo, se tendra en cuenta como causal de retiro la insubsistencia de los empleos
provisionales dada por el nombramiento de los elegibles que se vinculen con ocasion de los
concursos de méritos.

Finalmente, el retiro producido por la terminacién del plazo de vigencia de los empleaos
temporales con que cuente la entidad, en caso de llegar a darse, teniendo en consideracion lo
establecido por el numeral 1 del articulo 21 de la ley 909 “De acuerdocon sus necesidades,
los organismos y entidades a los cuales se les aplica la presente Ley, podrdan contemplar
excepcionalmente en sus plantas de personal empleos de caracter temporal o transitorio...”
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A nivel distrital, el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital a través de la
Circular Externa No. 027 de 2018, establece los lineamientos para el proceso de
desvinculacion del servicio publico en el Distrito Capital y Plan de Acogida, y plantea desde
su quehacer las siguientes actividades, aplicables al Plan de Retiro de la Empresa de
Renovacion y Desarrollo urbano de Bogota D.C.

PLAN DE ACTIVIDADES

Desde el DASCD y con la colaboracion de entidades como el IDRD, la Secretaria de
Desarrollo Economico, el SENA, la Comision Nacional del Servicio Civil CNSC, la Camara
de Comercio de Bogota y la Caja de Compensacion Familiar, entre otros., se tienen previstas
algunas actividades para coadyuvar en el proceso de desvinculacion en la SDP.

Ruta de Empleabilidad. La Secretaria Distrital de Desarrollo Economico ofrece la Ruta de
Empleabilidad, la cual incluye técnicas para ajustar el perfil profesional o laboral y la
inclusion de la hoja de vida en su base de datos, que permita tenerla presente en el momento
que se genere una vacante que se ajuste a dicho perfil.

Ruta de Emprendimiento. La Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico ofrecela Ruta
de Emprendimiento, la cual incluye el desarrollo de las habilidades y conocimientos para
iniciar y promover la creacion de proyectos de empresa rentables y ajustados a la realidad
del mercado.

Programa de Desvinculacion Responsable y Agencia Publica de Empleo. La Caja de
Compensacion Familiar ofrecera su programa de desvinculacion, la cual incluye la agencia
de empleo y emprendimiento y el seguro de desempleo.

Informacion Concursos de Méritos. La Comision Nacional del Servicio Civil brinda
informacion sobre las proximas convocatorias que se desarrollaran para proveer los cargos
de carrera administrativa.

Oferta de capacitacion sobre creacion y fortalecimiento de emprendedores: Cursos,
talleres, diplomados relacionados con estos temas, ofertados por otras entidades distritales o
que se encuentren abiertos al publico en general.

Oferta Sena. El Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, brinda informacion del fondo
EMPRENDER vy la intermediacion laboral.
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Oferta de Bienestar DASCD: Se realizara la difusion de las actividades de bienestar
ofertadas por el Departamento, orientadas en aspectos relacionados conel retiro del servicio
como:

¢ Programa de apoyo emocional
¢ Programa de disefio de vida

Oferta de Capacitacion Virtual DASCD. Se realizara la difusion de los cursos ofertados
por el Departamento, a través del aula del saber distrital:

e Curso virtual Resolucion de Conflictos Familiares

e Curso virtual Sistema General de Pensiones

e Ciclo de webinars ;Como motivarme para crear nuevos héabitos?
¢ Ciclo de webinars de Regulacion Emocional

EJECUCION DEL PROGRAMA
FASE INICIAL

La Secretaria Distrital de Planeacion, iniciaré el programa de desvinculacion asistida a partir
de la deteccion de necesidades, teniendo en cuenta la siguiente informacion preliminar:
v" Bases de datos de servidores y servidoras considerados por Ley como pre pensionados.

v" Informacion de actos administrativos, relacionados con retiros o pensionados.
v" Solicitudes directas de servidores y servidoras para ser incluidos en el programa.

v" Disposiciones legales, originadas en procesos de reestructuraciones de planta, etc.
v" Informacion registrada en las encuestas de retiro del cargo.

FASE DE EJECUCION

Comprende todas aquellas acciones encaminadas a cumplir con el objetivo deeste
programa que propenderan por el mejoramiento de la calidad de vida del servidor y
servidora proximo a desvincularse de la entidad, que le permitirandesarrollar mejores
habilidades de adaptacion en su nueva etapa.

Las actividades disefiadas para la ejecucion del programa de desvinculacion asistida se
desarrollardan en cumplimiento de los planes de bienestar social, el planinstitucional de
capacitacion y el cronograma de actividades del sistema de seguridad y salud en el trabajo.
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Difusion y sensibilizacion. Realizar la difusion del programa a través de los diferentes
medios de comunicacion internos de la SDP, a todos los niveles de vinculacion existentes en
la entidad.

La Subsecretaria de Gestion Institucional a través de la Direccion de Talento Humano,
realizard un acercamiento a la poblacion beneficiaria, para informar sobre los objetivos y
fases del programa, su posible inclusion, condiciones, ¢ informar sobre los beneficios
contemplados.

Diagnéstico socio-laboral. A través de un profesional de Psicologia de la Direccion de
Talento Humano, se realizard un levantamiento de informacion para determinar las aptitudes
y condiciones de afrontamiento con respecto a la desvinculacién, la identificacion de
capacidades y los puntos fuertes y débiles. El diagnostico orientara a los servidores a través
de la autoevaluacion y autoconocimiento, con interrogantes tales como:

(Como soy? (Diagndstico de personalidad).

(Qué me gusta hacer? (Diagnoéstico de motivaciones).

(Qué conocimientos poseo? (Diagndstico de conocimientos).

(Qué s¢é hacer con €xito? (Diagndstico de competencias).

(Qué quiero hacer en los proximos anos? (Diagndstico de expectativas y
ambiciones)

También, en este punto es posible identificar si la persona que finaliza su vinculo laboral,
tiene como objetivo continuar o no en el &mbito laboral y, segin sea el caso, es necesario
orientar el proceso en la adquisicion y entrenamiento de habilidades para lograr una alta
probabilidad de reubicacion laboral, o por elcontrario, orientarles en el proceso de generar
nuevas actividades en el area personal, recreativa y deportiva, que le permita al servidor
desvinculado llevar una vida activa y sana.

Entrenamiento y preparacion de busqueda de empleo. Si el servidor tiene como meta
reingresar al mercado laboral, el objetivo es brindarle herramientas conel fin de que adquiera
las habilidades necesarias para la busqueda exitosa de empleo, para ello, se pueden utilizar
asesorias para la estructuracion de la hoja devida y la presentacion de entrevistas.

Es necesario identificar si el servidor(a) conoce y maneja los actuales medios de busqueda
de empleo, y orientarse al entrenamiento del manejo de estas herramientas. Para facilitar este
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aspecto, se hard uso de la Agencia de Empleo de la Caja de Compensacion Familiar a la que

estén afiliados los servidores y servidoras, y se revisara el portafolio en esta materia con
entidades como la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico, el DASCD, la Camara de
Comercio, el SENA, entre otras.

Capacitaciones y entrenamientos: Desarrollo de talleres sobre:

o Resistencia al cambio organizacional, buscando desarrollar competencias de

flexibilidad, adaptabilidad, automotivacion y desarrollo personal, como herramientas
basicas e indispensables para asimilar cambios y desarrollar la resiliencia ante las
diferentes situaciones.

Fortalecimiento de competencias individuales, tanto técnicas como
comportamentales, que le permitan al ex servidor iniciar un proceso de evaluacion de
sus conocimientos, capacidades, habilidades y destrezas, que puedan hacerlo mas
atractivo en el mercado laboral.

Educacién financiera que genere estrategias para fomentar una cultura del ahorro,
identificar costos de oportunidad, adquirir ideas y conceptos sobre la planeacion
financiera.

Ayudar a las familias de los servidores desvinculados a concientizarse de su nueva
situacion, evaluar el rol que cumple el servidor en su familia y en general todos los
aspectos que podrian afectar la dindmica familiar.

Asi mismo, la entidad debera propender por el cumplimiento de las siguientes acciones:

Diligenciamiento del acta de entrega del puesto de trabajo: la cual tiene por objetivo
la entrega del cargo en Optimas condiciones y la entrega de las funciones, los detalles
de las actividades y temas relacionados con el cargo a entregar.

Diligenciamiento de la encuesta de retiro del cargo.

Gestion del conocimiento: con el fin de preservar la memoria institucional, la
entidad desde el proceso de gestion del conocimiento generard las acciones necesarias
para que los servidores(as) dejen plasmados los aspectos claves de sucargo.

Promocion y prevencion de la salud. Mediante la articulacion con el Sistema de Seguridad
y Salud en el Trabajo, en apoyo de la ARL y de las EPS, se desarrollaran actividades y charlas
sobre promocion y prevencion de la salud fisicay psicologica de los servidores, nutricion y

manejo del estrés, y demas tematicas que impacten positivamente a los servidores, de modo
que proporcionen alternativas de afrontamiento de la nueva situacion.
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Actualmente la entidad cuenta con la estrategia “SDP te escucha”, cuyo objetivoes la
atencion en primeros auxilios psicologicos suministrada a los servidores y servidoras que la
soliciten.

Seguro de desempleo: La entidad informaré a la Caja de Compensacion Familiar, sobre la
desvinculacion de personal a fin de activar e informar de las gestiones para que el ex servidor
reciba el auxilio de desempleo.

El auxilio de desempleo es un beneficio que otorga la Caja de Compensacion a lasy los
servidores cesantes (que estén sin vinculacion laboral), que cumplan con los requisitos
establecidos en la Ley 1636 de 2013. Durante el periodo cesante, los postulantes podran
acceder a los servicios de capacitacion laboral, pago a salud, pension, bonos de alimentacion,
cuota monetaria (si la recibia cuando era trabajador dependiente) e incentivo adicional por
ahorro voluntario de cesantias.

Emprendimiento, innovacion y creacion de empresas asociativas. Promocion de
alternativas de formacion para el trabajo y el desarrollo humano, en temas relacionados con
creatividad, nuevas posibilidades de negocio y emprendimiento.

Asi como las diferentes modalidades de crédito o fondos de financiamiento en apoyo a ideas
de negocio o empresas emergentes.

Se desarrollaran dos ferias de emprendimiento en el afio, una por semestredirigidas a aquellos
colaboradores que estén interesados en ofrecer un emprendimiento, producto y/o servicio.

Actividades para Pre-pensionados:

o Realizar jornadas para preparar a los pre pensionados para el retiro del servicio
que incluyan dimensiones en cuanto a la salud fisica y psicologica, abordajes
juridicos, utilizacidon del tiempo libre, nuevas aficiones y proyecto de vida.

o Buscar apoyo con los fondos de pensiones, para brindar orientacion en cuanto a
tramites en casos de pension.

o Con el apoyo de la Caja de Compensacion, brindar sensibilizaciones sobre finanzas
personales y economia familiar.

o Exaltacion a la labor realizada para los pensionados de cada vigencia através de una
actividad en la que se involucra al servidor y se le reconoce.
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FASE DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El objetivo de esta fase es evaluar el programa y si es necesario realizar ajustes, para ello, se
aplicara desde la Direccion de Talento Humano, instrumentos como encuestas, entrevistas y
evaluaciones de retroalimentacion sobre las actividades realizadas; de tal forma que permitan
revaluar y medir alcances, metodologia y objetivos del programa a fin de mejorarlo.

Indicador de eficacia

Se mediré el logro de los resultados esperados en aplicacion del programa de desvinculacion

asistida.
Indicador ,Qué evaluar? Formula del Indicador
) Implementacion del Numero de actividades ejecutadas/Numero de
Eficacia -
programa actividades programadas) x 100.

Informes de ejecucion

La direccion de Talento Humano deberd desarrollar un informe anual que indiquen el grado
de cumplimiento de los planes y programas, que contengan las estrategias del programa de
desvinculacion asistida, el cual debera incluir nombre de la actividad, temas tratados, nimero
de participantes y fecha de realizacion.
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ANEXO 5. PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
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