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Planeacion e Inversion Publica

I BOSORA DL, PARA TODOS

“La planificacion es seleccionar informacion y hacer suposiciones respecto al futuro para formular las actividades
necesarias para realizar los objetivos organizacionales.”
George Terry

"La planificacion es una técnica para minimizar la incertidumbre y dar mas consistencia al desempefio."
Idalberto, Chiavenato

“La planificacion es un aspecto explicito o implicito del proceso de liderazgo en un Estado, el cual implica: informacion,
interpretacion, definicidn, orientacion, anticipacion, coordinacion y evaluacion de una accion sostenida de gobierno”.

“Es el proceso dinamico, sistémico, participativo que se sigue para determinar las metas de un gobierno u organizacion y
las estrategias que permiten alcanzarlas. Presupone objetivos, instrumentos, actores y recursos”.
Edgar Ortegon

La planificacion es la primera funcion administrativa porque sirve de base para las demas funciones. Esta funcion
determina por anticipado cuales son los objetivos que deben cumplirse y qué debe hacerse para alcanzarlos; por tanto, es
un _modelo tedrico para actuar en el futuro. La planificacibn comienza por establecer los objetivos y detallar los planes
necesarios para alcanzarlos de la mejor manera posible. La planificacion determina donde se pretende llegar, que debe
hacerse, como, cuando y en que orden debe hacerse.

"La planificacién es en gran medida, la tarea de hacer que sucedan cosas que de otro modo no sucederian”
David, Ewing




Planeacion e Inversion Publica

DE BOGOTA D.C. PARA TODOS

La planeacion entonces es: la posibilidad que tienen los seres humanos de lograr cambiar su
estado actual a una situacion que desean, con el fin de mejorar sus condiciones de vida. La
planeacion nos permite:

Valorar nuestras necesidades.

|dentificar nuestros problemas.

Proponernos unas metas.

Decidir nuestras prioridades.

Escoger el camino a sequir.

Programar unas actividades.

Determinar el costo de lograr todo lo anterior.

SN X N X X X

¢,Cudl es la realidad actual de nuestra ciudad o nuestra localidad?
¢, Como nos imaginamos el futuro deseable y viable de nuestra ciudad o localidad?

¢, Qué acciones debemos tomar para alcanzar buenos niveles de desarrollo para nuestra comunidad?



Planeacion e Inversion Publica

DE BOGOTA D.C. PARA TODOS
@

Ciclo de la Planeacion

Eliminar no
conformidades

4

Determinar
como se
lograran

&P

Verificar los v H
resultados de las
tareas capacitar
ejecutadas , ,,

Ejecutar

\ el trabajo




Planeacion e Inversion Publica

PARA TODOS

DE BOGOTA D.C.

Planeacion para el desarrollo

Aumento en el suministro
- de bienes y servicios
_ Instrumentos de Planeacion
Incremento en la
Programas y cantidad de inversiones
Planes
Proyectos
Incremento en los

Objetivos y Entrega de niveles de crecimiento

estrategia de Bienes y/o economico
desarrollo Servicios

Mejora en los niveles
de calidad de vida

Situacion futura
deseada




Planeacion e Inversion Publica & | eeSTR

DE BOGOTA D.C. PARA TODOS

Inversion Publica

» La inversion publica es una variable clave que tiene el gobierno para poder incidir en la
economia, que debe ser usada estratégicamente. Esto implica velar porque cada una de

sus partes (proyectos) estéen debidamente alineados.

» Alinear implica conocer el rol de la inversion publica desde la visibn Macro para

aterrizarla en la vision Micro

» Para alinear, la evaluacion (Ex ante y ex post), el seguimiento y la gerencia son

fundamentales



Planeacion e Inversion Publica
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segplan



Planeacion e Inversion Publica

DE BOGOTA D.G. PARA TODOS
@

Ciclo de la Inversion Publica

Identificacion

Ejecuciony
Seguimiento
Programas
y Proyectos

Priorizacion

Evaluaciones (ex-ante, durante, ex- post)

V Seminario de la Red de Sistemas Nacionales de Inversion Publica
Santiago de Chile, 22-24 de Abril de 2015



Planeacion e Inversion Publica

OE BOSGRAGE: PARA TODOS

La gestion del valor publico

Vision tradicional del
gasto

Cambio de un sistema de gestion del gasto
gue se preocupa exclusivamente por su
macroeconomia, a otro que también se
preocupe por su microeconomia

Vision del
Valor publico del gasto

¢En qué se gastan los recursos? Ef|_C|en_C|a,
, eficaciay
¢ Qué productos, resultados e efectividad del
iImpactos alcanzan los recursos
gastados? gasto

¢A qué costo?

segplan



Seguimiento al Plan de Desarrollo en Segplan

. MEJOR
b mOmeIA DS PARA TODOS
@
Plan de Desarrollo
Bogotd mejor para todos PRODUCTO RESPONSABLE
v / FUENTE DE LA INFORMACION

PILARES (3) y EJES
TRANSVERSALES (4)

v 3 Impacto EQUIPO ASESOR
‘ PROGRAMAS (43) Evaluacién ALCALDE
ggleleie)
_____________________________ METAS DE
RESULTADO
v Evaluacién Resultado GERENCIAS
PROYECTOS intermedia DE PILARES
ESTRATEGICOS Y PROGRAMAS
(100)
[ 2
METAS DE
PRODUCTO
(539) Segplan - SDP
| Seguimiento Predis — SDH ENTIDADES
v , v Opget — SDH
Entidades [ Indicadores ] U otros
Proyectos
de inversion
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PROYECTOS

Unidad operacional de la planeacion para el desarrollo que vincula recursos para resolver
problemas o necesidades sentidas de la poblacion.

DNP. 2005. Metodologia General Ajustada

Los proyectos son cursos de accion para resolver problemas de las comunidades en particular
o0 la sociedad en general, que debe ser identificados adecuadamente para una asignacion
racional de los recursos.

Edgar Ortegon, 2005.

Los proyectos de inversion publica contemplan actividades limitadas en el tiempo, que utilizan
total o parcialmente recursos publicos, con el fin de crear, ampliar, mejorar o recuperar la
capacidad de produccion o provision de bienes o servicios por parte del Estado.

Decreto 2844 de 2010.



PROYECTOS

DE BOGOTA D.G. PARA TODOS

» Los proyectos de inversion surgen de las iniciativas generadas por la
ciudadania, las organizaciones populares, civicas, gremiales o las entidades u
organismos que componen los sectores central y descentralizado del Distrito
Capital.

Herramienta neutral (elemento técnico)

Instrumento para reasignar recursos

Objetivos Planes de Desarrollo

Materializan mejores indices de bienestar y desarrollo de las comunidades
Exito ejecucion planes, pero depende de la adecuada seleccion

Crecimiento economia: produccion de mas y mejores bienes y servicios

Proyectos soporte Planes de Desarrollo

v Vv YV VY VY VY VY VY

La mejor forma para asegurar el cometido de la inversion



PROYECTOS - Propiedades

DE BOGOTA D.C.

PARA TODOS

segpla@

Beneficiarios

Temporal

Objetivos

Proyecto de
inversion
publica

Ambito
geografico
especifico

Actividades




PROYECTOS — Nombre i389TA

DE BOGOTA D.C. PARA TODOS

Definicion
técnica
del
Nombre

segplan



PROYECTOS - Ciclo

DE BOGOTA D.C.

PARA TODOS

INVERSION
FJECUCION

OPERACION

EVALUACION

IDEA Identificacion de una necesidad

-

I';PI PERFIL Busqueda de alternativas de solucién
=

M PRE- FACTIBILIDAD Seleccion de las alternativas mas viables
Py

)

% SAETTEILIDAD Seleccion de una unll'ca alternativa de

solucién
DISENO o o
Disefo definitivo

Produccién de Bienes y servicios

Acompafiamiento en la ejecucion (fisica
y financiera) y a la operacion.

La poblacién hace uso de bienes 'y
servicios entregados

Determinar impacto

segplan



MAYOR
DE BOGOTA D.C.

Esquema de preparacion y evaluacion de proyectos

PARA TODOS
®

Alternativa preparada 1

|DENT|F|CAC|ON - PREPARACION Alternativa preparada n PROGRAMACION

Mercados

Andlisis de problemas Leqal EVALUACION Programacion
ega Fisica y financiera.
Andlisis de Bt Construccion de Construccion de
participantes flujo de caja flujo de caja Establecimiento de

fuentes de
financiacion

Caracterizacion Organizacional y financiero econoémico
Técnico

S GBI Administrat Tasa de interés de Tasa Social de
ministrativo .
Andlisis de objetivos oportunidad Descuento

Socioeconémico y

Seleccion de
indicadores y

Analisis de pO"tiCO Calculo de Calculo de programaci()n de
alternativas indicadores de Indicadores de metas
Analisis de Riesgos evaluacion evaluacion
Naturales financiera econdmica
i Ambiental
AIterna;\tlvas 1 Proyecto de
Alternativa n 1 Financiero inversion publica Ficha del

Proyecto




BOGOTA
MEJOR

PARA TODOS

Banco Distrital de Programas y Proyectos

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.G.

Es una herramienta de planeacion, dond
se inscriben, registran y actualizan todos
los proyectos, regulado por el Decreto @

Distrital 449 de 1999

Planes de Desarrollo Territoriales
y Programas Sectoriales bien
concebidos, descansan sobre un
Bppg[y’nit“yd catalogo de proyectos que al ser
formulados y sistematizados,
pueden integrarse en los “bancos
de proyectos”

segplan
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I\/IARCO LOGICO — METODOLOGIA GENERAL AJUSTADA S

DE BOGOTA D.C. PARA TODOS

La Metodologia de Marco Logico, llamada en Colombia MGA, es una herramienta para facilitar el
proceso de conceptualizacion, diseno, comunicacion, ejecucion y evaluacion de proyectos.

O Implica la estructuracion de los resultados del analisis
gue permite presentar de forma sistematica y logica los
objetivos de un proyecto o programa.

O Debe reflejar las relaciones de causalidad entre los
diferentes niveles de objetivos, indicar como se puede
verificar si se han alcanzado los objetivos y definir las
hipotesis fuera del control del proyecto / programa que
pueden influir en su éxito.

Instrumento de gestion de programas y proyectos.
Fortalece los procesos de formulacion y ejecucion
de programas y proyectos.

Resume los resultados previstos por el proyecto.
Permite seguimiento gerencial de ejecucion,
Presenta los elementos basicos para realizar
evaluacion de resultados e impactos a los
proyectos.

NO es un método de evaluacion ex-ante de
proyectos y programas.

https://mgaweb.dnp.gov.co/

Prohibido el uso para capacitaciones y pruebas.

Para ambiente de capacitacion dar clic aqui

MGA’ Metodologia general ajustada
L Uslicy
A, [, Departamento
@ D N P Nacional
b *_d de Planeacion
COLON®,

Iniciar sesiéon

Tipo de documento de identificacion *

Seleccione

> Numero de documento de identificacion *

Contrasefa *
kS =~
- [ Sy
. Ingresar
Direccion: Calle 26 # 13-19 Edificio Fonade - Codigo Postal 110 311 - Conmutador: (57+1) 3815000 Bo g otd DC Colombia - Fax: (57+1) 381 5016 (57+1) 381 5001

Horario de a!enclbn Lunes a viernes. s, 8:30a.m. - 12:30 pm 2 00 p.m. - 6:00 p.m. Lin e quejas y reclamos: 01 8000 1212 21
Fuente Imagen: "intermediae knowledge plan” by Nel IC ummings | sed under CC BY 2.0

segplan



Cadena de valor

DE BOGOTA D.C. PARA TODOS

o W %o
Insumos | Activid

N

Producto  Obietivos
Especific

-
¢ @
v W
v e
Medios
cuantificables que Efectos esperados
Costos monetarios Proceso de Bienes y/o servicios con llevaran al sobre el bienestar
representados en transformacion de los que se cumplen los cumplimiento del general de la
factores de produccion insumos en objetivos especificos objetivo general poblacion.
productos

La cadena de valor permite determinar si los recursos asignados y las actividades determinadas
generan los productos disefados en la fase de formulacion del Proyecto.

segplan



Cadena de valor

DE BOGOTA D.G. PARA TODOS

Al construir y estandarizar adecuadamente la cadena de valor para iniciativas de inversion mejoramos la
calidad de la informacion en los proyectos que se formulan y se ejecutan en las entidades.

Por tanto, la cadena de valor:

» Facilita la formulacion y la decision de asignacion de recursos para cada uno de los
proyectos, tanto por parte de la entidad responsable como por parte de aquella que
viabiliza la iniciativa o aporta financiacion.

» Alinea cada una de las iniciativas de inversion de la entidad con el plan estratégico,
asegurando que cada iniciativa esté articulada con la mision.

» Materializa el plan estratégico de la entidad en programas y proyectos de inversion.

» Sustenta de mejor forma las decisiones de inversion de recursos entre diferentes
alternativas e iniciativas.

> Facilita y orienta la futura y adecuada formulacion de proyectos para el préoximo
Administrador del territorio



Formular la cadena de valor del proyecto MEJQR

Cambios de corto y largo plazo en el bienestar de

OBJETIVO la poblacion objetivo de la intervencion.

Bienes o0 servicios generados o provistos a partir
de la intervencion.

ACTIVIDADES

Insumos  fisicos, humanos y financieros
requeridos.

Actividades, tareas, procesos y procedimientos
gue transforman los insumos en productos.




Ejemplo de una cadena de valor MEJQR

Reducir los tiempos de viaje entre la poblacion A

OBJETIVO
y B..

_ Kildbmetros de red vial secundaria

l I 1. Elaborar los pliegos para la licitacion de la
obra e interventoria antes del 31 de enero.
Desarrollar estudios previos.

l I 3. Llevar a cabo obra de replanteo.

Presupuesto  requerido, talento  humano,
maquinaria, etc..

ACTIVIDADES 2




Formulacidon de Proyectos en MGA

I BOSORA DL, PARA TODOS

Analisis de problemas

Proceso de entendimiento de las
causas Yy consecuencias del
problema observado. Este hecho
conduce a un mejor planteamiento
de los objetivos.

Matriz de Marco Ldgico

Analisis de involucrados

Los problemas afectan a
determinados grupos
poblacionales, sociales y
entidades. Por lo tanto, debe
haber una caracterizacion de
dichos actores.

Preparacion y evaluacion
de las alternativas

Se preparan y evaluan las
diferentes  alternativas  para
seleccionar la alternativa de
mayor grado de viabilidad

Analisis de objetivos

Se formulan y ordenan
los objetivos conforme al
analisis de problemas.

Analisis de alternativas

Se identifican alternativas de
solucion, que lleven a solucionar
los problemas observados y
alcanzar los objetivos planteados




MATRIZ DE MARCO LOGICO

MEJOR
DE BOGOTA D.G. PARA TODOS
Responde A DESCRIPCION INDICADORES Vg!EII:I:ngC?gN SUPUESTOS
Expresa la solucién del | | FIN/OBIETIVO hogares, manuracturera
problema de desarrollo GENERAL INDICADORES DE agropecuaria, etc.
que se ha Encuestas regionales. | SOSTENIBILIDAD
diagnosticado. (plan de RESULTADO Registros de produccion o
¢Para qué? desarrollo) ‘C"::;zzr:;':_p"m'e“m del
Es el efecto directo
. < SUPUESTOS QUE
que se espera a partir PROPOSITO/ INDICADORES DE Encuestas AFECTAN EL ENLACE
del periodo de OBJETIVOS RESULTADO regionales. ENTRE PROPOSITO
ejecucion. ESPECIFICOS Y FIN
¢Por que?
SUPUESTOS QUE
Son los resultados COMPONENTES/ INDICADORES DE Registros de AFECTAN Ig.
especificos del RESULTADOS/ PRODUCTO produccién o ENLACE ENTRE
proyecto. PRODUCTOS ventas. COMPONENTES Y
cQue? PROPOSITO
Acciones que son c imiento del SUPUESTOS QUE
necesarias para la umplimiento de AFECTAN EL
realizacion de los ACTIVIDADES INDI::SDT?(';SS DE Cronograma. ENLACE
componentes ACTIVIDADES /
¢Como? COMPONENTES




Aspectos relevantes en la formulacién y seguimiento 88 | se3Za

-

Relacion
secuencial

~

.
-

Estandarizacion

_J
~

.
-

Desempeiio

L

\_

Seguimiento

J

+ Identificar los productos y actividades de las operaciones de inversion
» Conocer la composicion detallada de los productos y las actividades que componen la inversion
* Registrar, agregar y analizar de forma organizada y sisteméatica la informacion de los proyectos

» Consolidar informacion homogénea y comparable
» Armonizar la informacion de los productos y actividades.

 Calcular indicadores de productividad de la inversion a nivel de producto
» Comparar la productividad del gasto
» Establecer costos de oportunidad de la inversion

» Hacer seguimiento a la gestion del presupuesto a través de informacién mas detallada

» Conocer en qué medida los productos y las actividades reportadas estan en linea con las metas
de gobierno

* Ofrecer informacion organizada para la rendicion de cuentas
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El analisis de actores sirve para

DE BOGOTA D.C. PARA TODOS

Ofrecer un panorama de todas

las personas, los grupos y las
- organizaciones, que de alguna

manera estan relacionados con el
Proyecto.

Incorporar los intereses vy
- expectativas de personas vy
grupos que pueden ser

importantes para el Proyecto.

segpla@
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Técnicas de arboles — Metodologia PPO (ZOPP-GTZ)

DE BOGOTA D.C. PARA TODOS

1. Identifique la tematica 2. Realice una lluvia de
a trabajar problemas

5.Valide su arbol de
problema

) g )

t{_ Problema principal | Objetivo general |
N Causas l ll Objetivos {specificos Il

e

4. Identifique nodos
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ldentificacion del problema central

Problema central: es definido como una situacion no

deseada, es decir, una situacion negativa que padece Efecto Efecto

una comunidad o una institucion en un momento Problema

determinado. [ Central ]
Causa Causa

Errores frecuentes encontrados:

 El problema no debe ser redactado como la ausencia de solucion. Por ejemplo:
falta de recursos, carencia de insumos, ausencia de un sistema de informacion,
no hay capacitacion.

* El problema principal no debe ser formulado como un conjunto de problemas.

* EI problema no debe ser formulado de manera demasiado amplia, por el
contrario esto debe ser especifico. Por ejemplo: pobreza.



ldentificacion del problema central :0cOTA

PARA TODOS

Puntos clave:

— Un problema no es la ausencia de su solucion, sino un
estado existente negativo.

‘ Falta de repuestos: Incorrecto

‘ Equipo no funciona: Correcto

‘ No hay pesticidas Incorrecto
La cosecha es destruida

‘ Correcto

por las plagas

Ante soluciones ausentes, existe el riesgo de ver UNA solucion al problema.
segplan




Ejemplos: problema central

& | MEJOR

DE BOGOTA D.C. pARA TODOS

- El sistema de drenaje se encuentra en

Las aguas negras desbordadas mal estado.

provocan enfermedades por el mal <

) ) - Las aguas negras se desbordan.
estado del sistema de drenaje. J J

- La comunidad es afectada por
9 enfermedades.

Los turistas podrian dejar de visitar el - Alto nivel de delincuencia en el Pais.
pais por temor a los asaltos.

- Riesgo de disminucion de visitas de turistas.

- Bajo ingreso per-capita.
Pobreza.

- Desigual distribucion de ingresos



Consecuencias de una mala identificacion

* No se logran los objetivos.
« Carencia de precision en la estructuracion de los objetivos especificos.

« Falta de precision en la formulacion de los indicadores de gestion y
producto.

e Supuestos demasiado optimistas.
« Carencia de fuentes de verificacion.

« Imprecision en la definicion del impacto a niveles economico,
ambiental, técnico, administrativo, etc.

 Calculos inadecuados de costos.

« Solicitud y aceptacion permanente de prorrogas durante la ejecucion
del proyecto.

* Inadecuada asignacion de funciones y responsabilidades al interior del
proyecto.
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ldentificacion del objetivo general

Objetivo General: Es la situacion deseada para la [ Fin ] [ Fin ]
poblacion con relacion al problema identificado. El objetivo [

general se origina al convertir en positivo el problema
central del arbol del problema.

Objetivo
General

[ Ob. Espec. ] [ Ob. Espec. ]

Errores frecuentes encontrados:

* Incluir las alternativas de solucion (Por ejemplo: mediante..., por intermedio de...).

* Incluir los fines o efectos del proyecto (Por ejemplo: “para mejorar la calidad de vida”).

» Describir el objetivo general como el producto que espera entregar (Por ejemplo:
construccion de.....).

» Describir el objetivo general del proyecto como una accion parcial o desarticulada de la
mision de la entidad (Por ejemplo: adquirir bienes o insumos, o construir infraestructura).

» Describir el objetivo general del proyecto de inversion de forma demasiado amplia.



ldentificacion del objetivo general

Puntos clave:

1.

segplan

Elabore el arbol de problemas y objetivos del proyecto, antes de incluirlos en la Metodologia
General Ajustada.

Valide el arbol con los funcionarios técnicos.

Inicie la redaccion del objetivo con un verbo fuerte en infinitivo. Es decir este debe implicar una
relacion de cambio o una condicion futura deseada (Ej. Ampliar, reducir, mejorar, incrementar,
erradicar, etc.)

El objetivo general debe tener relacion con el problema principal

No incluya palabras o frases como: para....; mediante....; con el fin....; a través de....; por medio
de....; por el cual se busca....;

Revise muy bien el objetivo general pues éste no deberia cambiar a lo largo del horizonte de
tiempo del proyecto.

Incluya el indicador que va a contribuir a medir el avance en el logro del objetivo (tenga en
cuenta los lineamientos establecidos mas adelante).
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ldentificacion de los objetivos especificos

Objetivos Especificos: son los medios
cuantificables que llevaran al cumplimiento del [ al ] [ Fin ]
objetivo central y se alcanzaran a traveés de las

alternativas de solucion. Los medios u { Objetivo }
. ‘e General
objetivos especificos surgen de pasar a
positivo las causas del problema.
Ob. Espec. Ob. Espec.

Errores comunes:

« Contar con un solo objetivo especifico

* Describir los objetivos especificos del proyecto de forma demasiado amplia, es
decir, los objetivos especificos parecen proyectos en si mismos.

« Confundir los objetivos especificos con las actividades del proyecto de inversion.
Es decir, utilizar verbos que hacen referencia a aspectos demasiado operativos
para describir los objetivos especificos, por ejemplo, comprar, adquirir, contratar,
entre otros.
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PARA TODOS

Identificacion de los productos

Producto: bien y/o servicio provisto por el proyecto como
consecuencia de la transformacion de unos insumos a traves
de un conjunto de actividades especificas. Los productos
deben agotar los objetivos especificos y deben cumplir a
cabalidad con el objetivo general del proyecto. Son el
resultado de al menos una actividad principal y un niumero no
determinado de actividades secundarias.

Errores comunes:
« Identificar insumos como un producto, ejemplo: computadores, maquinas, etc.

» Un producto debe ser el resultado de varias actividades, y NO de una sola de ellas

« Confundir el bien o servicio con una meta o un indicador.

* No distinguir el bien o servicio que genera el proyecto, ejemplo «raciones», «politicas»,

«practicas», etc.



Formulacion y programacion de Indicadores

& | MEJOR

DE BOGOTA D.C. pARA TODOS

Indicador: Es una representacion cuantitativa (variable 6

o relacion entre variables), verificable objetivamente, a
partir de la cual se registra, procesa y presenta la
informacion necesaria para medir el avance o
retroceso en el logro de un determinado objetivo.

OBJETIVO

I

INDICADOR

I

META

Afirmacion clara que expresa una intencion o
propdsito a través de una accion especifica.

Instrumento a partir del cual se registra, procesa y
presenta la informacion necesaria para medir el
avance o retroceso en el logro de un determinado
objetivo.

Valor esperado u objetivo que espera alcanzar un
indicador en un periodo especifico.

segplan



. %l | .ocoTA
Indicador - cadena de valor wenson | MEJOR

o Verificar en la cadena de valor del proyecto
o Definir la tipologia del indicador
° Redactar el indicador

o Seleccionar indicadores CR EMA

o Elaborar hoja de vida del indicador



Especificidad de los indicadores MEIOR
ClarOS > Preciso e inequivoco
Relevantes > Apropiado al tema en
cuestion

Economicos Disponible a un costo

> razonable
Med | b|es Abierto a validacion

> independiente

Ad eCuad 0S > Ofrece una base suficiente

para estimar el desempeno

Permiten conocer el avance del

sensi bles > objetivo de manera periodica




PROYECTOS — Cadena de valor para indicadores

DE BOGOTA D.C. PARA TODOS
@

-
et v
-

e P Yo
InsSumos Activid

Producto  Obietvos

Espegific
¢ y
o 00 ° &
- -
v e
: Indicador de impacto o
Indicador de insumo: Indicador de gestion: Indicador de producto: Indicadores efecto: Mide los
Cuantifica los recursos Cuantifica las Cuantifica los bienes y parciales, de medio, efectos (directos e
fisicos, humanos y acciones, procesos y servicios, asi como l0s en los que se indirectos) generados
financieros utilizados. operaciones cambios generados evaluan las metas por los productos sobre
ejecutadas pertinentes para el logro frente al objetivo la poblacion
de los efectos directos. especifico directamente afectada.

La cadena de valor debe estar presente en todas las actividades de formulacion del proyecto, aun
mas en la determinacion de los indicadores.

segplan



Dimension del indicador

Eficiencia: Valora la utilizacion de una combinacion optima de los
recursos en el logro de los objetivos.

Eficacia: Valora el grado de cumplimiento de los objetivos
planteados.

Efectividad: Valora el efecto del producto sobre el objetivo

Economia: Valora cuan bien son administrados los recursos
utilizados para la produccion de los bienes y servicios.

Calidad: Valora las caracteristicas de como esta siendo provisto el
producto o servicio.




BOGOTA
MEJOR

PARA TODOS

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.G.

Objeto a cuantificar + condicion deseada + descripcion

Hospitales de 2do nivel construidos

Objeto a cuantificar + condicidon deseada

Hospitales construidos



Hoja de vida del indicador para su identificacion citrr | MEJOR

Unidad de Descripcién de

Nombre Descripcién : Formula Periodicidad Tipologia Linea de base Resultado
medida avances




Relaciones entre eslabones de la cadenade valory g | 4
sazn | MEIQR

DE BOGOTA D.C.

los indicadores

= Efectividad

Productos

Costo -
efectividad

Actividades = Eficiencia

Costos

—— )
'}

Economia

Fuente: Kristensen, Groszyk y Bihler (2002)
segplan
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ldentificacion de actividades

Actividades: Conjunto de  procesos u
operaciones mediante los cuales se agrega valor
a los insumos existentes, y al hacerlo, se genera
un producto (bien o servicio) determinado.

Errores comunes:

» Centrarse en actividades que NO transforman insumos en productos o que NO
son las mas importantes para la produccion del bien o servicio. Por ejemplo,
aquellas que se relacionan con la adquisicion de insumos: Comprar resmas de
papel, Adquirir computadores, etc.

» Describir las actividades usando verbos DEMASIADO GENERALES que NO
permiten determinar claramente de qué se trata el proceso u operacion. Por
ejemplo: Fomentar, Fortalecer, Garantizar, Implementar, Promover, entre otros.



ldentificacidon de actividades

Puntos clave:

1. Las actividades deben ser coherentes con los productos a las cuales estan
asociadas.

2. Las actividades deben comenzar con verbos en infinitivo, pero que éstos no
hagan referencia a objetivos especificos o generales.

3. Evite la formulacion de actividades de la siguiente manera: elaboracion de...,
adecuacion de...,formulacion de...., disefo de.... Esto debido a que se puede
confundir la actividad con el producto.

4. Las actividades no deben ser formuladas como indicadores o metas.
5. Incluya las principales actividades con las cuales se obtiene el producto, esto

con el fin de que el costeo de actividades y su seguimiento no se haga
demasiado complejo.
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Estudio financiero de acuerdo con la cadena de valors-

PARA TODOS

El estudio financiero permite:

« Ordenar y sistematizar la informacion de caracter monetario
recopilada en todos los estudios.

« Complementar la informacion para evaluar las alternativas.
Contratos Plan

APP

-. Determinar las posibles fuentes de financiacion. 3:;:*:;2:2:,,2;2:;:*::‘.’:gm“",,"’fé%iLe}?»SU,

y de la Cooperacién Triangular Q&I on
de América Latina y el Caribe Nacional

 Establecer en forma clara los ingresos de operacion y los costos de Departamental
Inversion y de operacion del proyecto.

Dar una idea clara sobre la 6ptima estructura financiera del proyecto

Cooperacion Economica y Técnica



Estudio financiero

*Bien o servicios
»Mayor cantidad/calidad
»Mayor eficiencia en produccion

PRODUCTO

ACTIVIDADES Hacen referencia a los insumos gque seran

necesarios para producir los bienes y servicios

» Accion necesaria para llevar a cabo
los bienes y servicio
« Utiliza recursos e insumos

CONCEPTO DE GASTO

(COMPONENTE)

Los costos del proyecto se asocian alos componentes
y se agregan a nivel de actividades y productos
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VERIFICACION GENERAL

v’ Verifigue que la cadena de valor del proyecto de inversion haya
gquedado adecuadamente estructurada. Para ello, corrobore los
siguientes aspectos:

La cadena de valor es interpretable y por lo tanto, es facil
comprender qué se busca con la iniciativa y como se llegara a
ese objetivo.

El proyecto esta adecuadamente delimitado: sus objetivos vy
productos asociados a éstos, determinan claramente su alcance.

v Verifigue que las actividades y productos que se identificaron,
gracias a la estructuracion de la cadena de valor de los proyectos,
representan procesos, operaciones y entregables tipicos de la
entidad.



Lista de chequeo

I BOSORA DL, PARA TODOS

Criterio de Verificacion
El objetivo general brinda una solucion a la necesidad o problema central e indica claramente la situacién deseada

Si

No Comentario

El objetivo general cumple con la definicion establecida en la “Guia para la construccion y estandarizacion de la Cadena de
valor”

El objetivo general no incluye los fines y las alternativas de solucién

Los objetivos especificos cumplen con la definicion establecida en la “Guia para la construccion y estandarizacion de la Cadena
de valor”.

Los objetivos especificos son medibles o cuantificables a través de sus productos

Si los objetivos especificos se realizan de forma complementaria, se cumplira el objetivo general

Los objetivos especificos se materializan a través de sus productos

o |INo(o MW

Los productos cumplen con la definicion establecida en la “Guia para la construccién y estandarizaciéon de la Cadena de valor”

Los productos son el desenlace de un proceso productivo, es decir, de un conjunto de actividades secuenciales, las cuales, al
transformar unos insumos, generan valor econémico y publico

10

Los productos cuentan con una unidad de medida adecuada y una meta especificada

11

Los productos se encuentran bien clasificados en la clasificacion CPC 2 A.C., de acuerdo con las pautas de clasificacion de la
“Guia para la construccion y estandarizacion de la Cadena de valor”.

12

Los productos cuentan con todas las actividades principales involucradas en su generacion

13

Las actividades cumplen con la definicién establecida en la “Guia para la construccién y estandarizacion de la Cadena de valor”

14

Las actividades se encuentran bien clasificadas en la clasificacion CllU 4 A.C., de acuerdo con las pautas de clasificacion de la
“Guia para la construccién y estandarizacion de la Cadena de valor”
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3QUE ES UN PROYECTO? e

Un proyecto es un conjunto de actividades
Interrelacionadas que se orientan a la
consecucion de un objetivo propuesto, que
debe ser alcanzado en un periodo de
tiempo determinado, para lo cual se estiman
los recursos necesarios y se fija un
presupuesto.




Fases del proyecto

'. IDENTIFICACIOI\%
\ )

4. EVALUACION 2 DISENO

s T 4

II\/IPLEI\/IENTACION




1Diagnodstico e Identificacion

@
Nombre del proyecto (corto y claro)
Responsable (Grupo de personas o Persona)
Poblacion objeto
Duracion
, |ocalizacion
FORMULACION DE PROYECTOS COStO a rOXimadO
1. IDENTIFICACION DEL PROYECTO p
Nombre del
Proyecto
Responsable(s)
Poblaciéon Objeto Beii?ii?;?os
Duracion Costo
(Meses) Aproximado

e



L%OGOTA

1.11dentificacion del problema e

¢, Cual es su localizacion?

¢,Cual es su poblacion afectada?
¢,Cual es su prioridad frente a otros
problemas o necesidades?

1.1. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA U OPORTUNIDAD DEL PROYECTO

¢, Cuales son sus causas?
¢, Cuales son sus consecuencias?
¢, Qué ocurriria si no se enfrenta?

Causa 1: Causa 2: Causa 3:

Problema Principal:

Efecto 1: Efecto 2: Efecto 3:

_



DE BOGOTA D.C. PARA TODOS

1.2 Justificacion

Presentar argumentos gue justifiguen la pertinencia del proyecto teniendo en cuenta:

La medida en gue el proyecto contribuya a solucionar el problema planteado.
Quienes son los beneficiarios del proyecto y como recibiran  sus resultados.

1.2. JUSTIFICACION DEL PROYECTO

¢En qué aspectos mejora la situacion actual?

¢ Por qué cree que esa seria la solucion pertinente?

¢,Cudl es el valor agregado o aporte del proyecto?

e



2 Diseno del proyecto

Es la definicion y programacion de los
objetivos perseqguidos, los resultados
esperados, las estrateglas para
alcanzarlos y las actividades necesarias
CON SUS respectivos costos.

e



BOGOTA
|':4 EJOR

ARA TODOS

2.1 Los Objetivos

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

La manera mas sencilla de definir los objetivos es a
través de la identificacion de la situacion deseada,
es decir, de la situacidon problema solucionada

(Plantear el problema y sus causas y efectos de
forma positiva).

PROBLEMA.: OBJETIVO:
LOS ESgUD'Aé\'TES - APROVECHAR EL TIEMPO
DESAPROVECHAN SU TIEMP LIBRE DE LOS ESTUDIANTES
LIBRE EXTRAESCOLAR DE FORMA CONSTRUCTIVA

e



2.1 Formulacion de Objetivos

DE BOGOTA D.G. PARA TODOS
@

2. DISENO DEL PROYECTO

2.1. FORMULACION DE LOS OBJETIVOS DEL PROYECTO
Finl: Fin 2: Fin 3:

Objetivo General

Medio 1: Medio 2: Medio 3:
OBJETIVO GENERAL
OB JETIVOS ESPECIFICOS DESCRIPCION DEL RESULTADO ESPERADO (Lo mismo que Fin 1, Fin 2,...)
Ojetivo 1
Objetivo 2
Objetivo 3




2.2 Andlisis de Alternativas A

Las alternativas son las diferentes formas de solucionar un
problema; o lo que es igual, distintas maneras para alcanzar un
mIismo objetivo.

En consecuencia, el analisis de alternativas consiste en la
comparacion de tales alternativas en funcidon de su localizacion,
tecnologia, costos, riesgos, y otros factores relevantes.

2.2. SELECCION DE LA ALTERNATIVA DEL PROYECTO

Alternativa 1

Alternativa 2

Explique por qué:
Alternativa Al
Seleccionada A2

e




2.2 Ejemplo de Alternativas

BOGOTA
MEJOR

PARA TODOS

Si el problema es baja
cobertura en educacion
primaria, el objetivo de
este proyecto seria
aumentar la cobertura.

Las alternativas posibles
para cumplir con ese
objetivo podrian ser:

Construir mas escuelas.

*Arrendar un local para gque
opere la escuela.

‘Realizar un convenio con
alguna institucion educativa
privada.

Contratar un servicio de
transporte que lleve a los
estudiantes a una escuela
mas cercana.

e



2.3 definicion de actividades

1. METAS
5. INDICADORES

2. ACTIVIDADES

\

4. RECURSOS
3. CRONOGRAMAS

e




MEJOR

PARA TODOS

.2.3 definicion de actividades

DE BOGOTA D.C.

., Como obtener los Resultados del proyecto?

v’ Las actividades son aquellas que los responsables del
proyecto deben asegurar que se lleven a cabo para producir
cada resultado (Objetivos Especificos). Es clave tener en
cuenta los Medios del arbol de objetivos (Medio 1, Medio 2...,)

v Se coloca cada actividad requerida para producir un resultado

en orden cronologico, estimando el tiempo y los recursos
requeridos para realizarla.

e



2.3 definicion de actividades

& | MEJOR

2.3. DEFINICION DE ACTIVIDADES POR OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL PROYECTO

OBJETIVO 1.
" Fecha
ACTIVIDAD(ES) INSUMOS COSTOS Fecha Inicio| - - .
erminacion
L.
2.
3
TOTAL COSTOS

—



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

L%OGOTA’
MEJOR

PARA TODOS

2.4 Presupuesto y Costos

2.4. PROYECCION DE COSTOS DEL PROYECTO

INSUMOS (RECURSOS O SERVICIOS)

CANTIDAD /
UNIDAD

COSTOS UNITARIO

COSTO TOTAL

1.

TOTAL COSTOS

A3




2.5 Metas e Indicadores S

La meta es un proposito medible para poder llegar al objetivo, las
metas se deben establecer en cuanto a productos especificos
esperados con la ejecucion de los proyectos, asi como a
resultados con relacién a su impacto en el logro de los objetivos

definidos para el plan.

* Ejemplo _meta de resultado: Incrementar en 30% la matricula
educativa, incrementar en un 35% el numero de alumnos que
obtienen resultados satisfactorios en las pruebas de calidad

educativa (ICFES, SABER).

* Ejemplo meta de producto: 5 aulas construidas en el periodo de
gobierno, 20 docentes capacitados semestralmente.

e




ALCALDIA MAYOR
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L%OGOTA’
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ARA TODOS

2.5 Metas e Indicadores

Un indicador es un punto de referencia que
permite observar y medir el avance en el logro de
un resultado esperado.

) afios,

Objetivo Central Metas Indicadores | Indicadores de | Indicadores de
de Impacto | Producto Gestion
Bajar ~ Tasa  de|Reucr a Tasa|Tasa  de|Mumero deNime e rincs
nasistenciaaclase  |de inasistencia |inasictencia | dSEENES @ Ef;g”rgfm Sg
a dase en ¢ gﬁlf] ’:;”“E'm s
municipio ~ de il almentos/Poblacidn
5% al 5% en WS e




.2.5 Metas e Indicadores

2.5. METAS E INDICADORES DEL PROYECTO

OBJETIVOS

META

INDICADOR




3 Implementacion del proyecto

La etapa de ejecucion supone el momento de aplicacion de
los resultados del diseno e identificacion del proyecto con
Intencion de transformar una determinada realidad.

Se trata, por tanto, de l|la puesta en marcha de las
actividades utilizando los recursos previstos en la fase de
disefio con el fin de alcanzar los resultados y los objetivos
especificos.

También supone el contraste entre la actuacion prevista y
la capacidad real de obtener las modificaciones deseadas.

e
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