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Resultados de la marcación
Recursos comprometidos a 31 de diciembre de 2024

• Datos análisis trazador presupuestal SEGPLAN - BogData. Corte 31 de diciembre de 2024 (Cifras en millones)
• SEGPLAN incluye los valores de los FDL
• En impacto Indirecto los valores de SEGPLAN son indicativos y los de Bogdata corresponden a ejecución (CRP).

Total impacto Directo Inversión Total impacto Indirecto Inversión

Administración Central
$ 33.425

Empresas Industriales y Comerciales
$ 43.045

Fondos de Desarrollo Local
$ 7.405

Administración Central
$ 480.935

Empresas Industriales 
y Comerciales

$ 60.418

Fondos de Desarrollo Local
$ 14.730

SEGPLAN
$556.083

BOGDATA
$273.248

Administración Central
$ 273.082

Empresas Industriales 
y Comerciales

$ 166

SEGPLAN – BOGDATA
$83.875
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Compromisos SEGPLAN - BOGDATA

Nombre Entidad o Alcaldía Local Inversión

Empresa de Transporte del Tercer Milenio - Transmilenio S.A. $ 42.266

Secretaría Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia $ 9.488

Secretaría Distrital de Movilidad $ 8.796

Secretaría Distrital de Cultura, Recreación y Deporte $ 6.174

Secretaría de Educación del Distrito $ 4.838

Secretaría Distrital de la Mujer $ 2.887

Fondo de Desarrollo Local de San Cristóbal $ 2.847

Fondo de Desarrollo Local de Rafael Uribe Uribe $ 2.048

Fondo de Desarrollo Local de Antonio Nariño $ 938

Instituto Distrital de Protección y Bienestar Animal $ 844

Empresa Metro de Bogotá S.A. $ 779

Fondo de Desarrollo Local de Fontibón $ 696

Fondo de Desarrollo Local de Usaquén $ 622

Departamento Administrativo de la Defensoría del Espacio Público $ 382

Fondo de Desarrollo Local de Santa Fe $ 255

Instituto de Desarrollo Urbano $ 16

TOTAL SEGPLÁN $ 83.875

Inversión con 
Impacto Directo
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Compromisos vigencia 2024 
Impacto Directo por ODS 

04. Educación de calidad $ 4.838
Secretaría de Educación del Distrito $ 4.838

05. Igualdad de género $ 39.800
Empresa de Transporte del Tercer Milenio - Transmilenio S.A. $ 32.943

Empresa Metro de Bogotá S.A. $ 779

Secretaría Distrital de la Mujer $ 2.887

Secretaría Distrital de Movilidad $ 3.191

13. Acción por el clima $ 473
Instituto Distrital de Protección y Bienestar Animal $ 473

11. Ciudades y comunidades sostenibles $ 5.988
Secretaría Distrital de Movilidad $ 5.606
Departamento Administrativo de la Defensoría del Espacio 
Público $ 382

15. Vida de Ecosistemas Terrestres $ 371
Instituto Distrital de Protección y Bienestar Animal $ 371

16. Paz, justicia e instituciones sólidas $ 25.001
Instituto de Desarrollo Urbano $ 16

Secretaría Distrital de Cultura, Recreación y Deporte $ 6.174

Secretaría Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia $ 9.488

Empresa de Transporte del Tercer Milenio - Transmilenio S.A. $ 9.323

Total general $ 76.470

Los recursos asignados al Trazador Presupuestal de 
Cultura Ciudadana - TPCC contribuyeron a la promoción 
de los siguientes seis (6) Objetivos de Desarrollo 
Sostenible (ODS): Educación de Calidad (ODS 04), 
Igualdad de Género (ODS 05), Acción por el Clima (ODS 
13), Ciudades y comunidades sostenibles (ODS 11), Vida 
de Ecosistemas Terrestres (ODS 15) y Paz, Justicia e 
Instituciones Sólidas (ODS 16).

En cuanto a la distribución de los recursos, el ODS 05 de 
Igualdad de Género recibió la mayor asignación, 
representando el 52% del total de recursos, seguido por 
el ODS 16 de Paz, Justicia e Instituciones Sólidas, que 
contó con el 33%. El ODS 11. Ciudades y comunidades 
sostenibles recibió el 8% de los recursos asignados, 
mientras que el ODS 04 de Educación de Calidad 
recibió el 6% de los recursos asignados. Por último, los 
ODS 13. Acción por el clima y 15. Vida de Ecosistemas 
Terrestres cuentan con una participación menor del 1% 
cada uno de los recursos asignados a los trazadores.
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Inversión con 
Impacto Directo

Nota: los datos de SEGPLAN incluyen los 
recursos de los FDL.

Compromisos Categorías/ 
Subcategorías SEGPLAN -BOGDATA
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Inversión con 
Impacto indirecto
Compromisos por sector 
SEGPLAN - BOGDATA
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Inversión con 
Impacto Indirecto
Compromisos Categorías/ 
Subcategorías 
SEGPLAN - BOGDATA
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Conclusiones

• Consolidación metodológica y apropiación institucional: la aplicación del TPCC ha 
fortalecido la adopción del enfoque de cultura ciudadana en múltiples sectores de la administración 
distrital. La articulación entre los instrumentos de información (BogData y Segplan) ha permitido un 
seguimiento más detallado de las acciones y la identificación de nuevas oportunidades de inversión 
con incidencia en enfoque de cultura ciudadana. Asimismo, la participación de algunas entidades 
(por ejemplo, en el Sector Movilidad y la Secretaría Distrital de Integración Social) demuestra que el 
trazador puede adaptarse de forma efectiva a los diversos ámbitos de gestión.

• Fortaleza en la categoría de diseño e implementación: la mayor proporción de recursos 
continúa enfocada en la categoría 02 Diseño e implementación de estrategias de transformación 
cultural y comportamental, confirmando la prioridad de las entidades en acciones directas de 
cambio de comportamientos y narrativas. La subcategoría “Comunicaciones y narrativas” ha crecido, 
lo cual indica un mayor énfasis en difundir mensajes y campañas de gran alcance. No obstante, la 
reducción en “Fortalecimiento de capacidades y conocimientos” y en la investigación (categoría 01) 
sugiere la necesidad de equilibrar los esfuerzos entre la ejecución de acciones inmediatas y la 
construcción de bases conceptuales y formativas para su sostenibilidad.
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• Mantenimiento de la transversalidad y enfoque en ODS: pese a ajustes en la inversión de ciertos 
sectores y subcategorías, se evidencia un compromiso sostenido con la transversalidad del enfoque de 
cultura ciudadana, reflejado en la vinculación a Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) como Igualdad 
de Género (ODS 5), Educación de Calidad (ODS 4) y Ciudades y Comunidades Sostenibles (ODS 11). Esto 
demuestra la capacidad del TPCC para articular acciones de cultura ciudadana con metas de gran 
alcance social

• Dinamismo en la participación de Fondos de Desarrollo Local -FDL: aunque se observa un leve 
decrecimiento en la inversión de los FDL, siguen siendo actores clave para la apropiación territorial, 
Alcaldías Locales como San Cristóbal o Antonio Nariño han incrementado sus inversiones, evidenciando 
una mayor identificación de necesidades y oportunidades de intervención en sus territorios.

• Retos hacia el cierre de administración  y la transición: aún con logros notables, persisten desafíos en 
la sistematización y evaluación de resultados, así como en la expansión de la participación de todas las 
entidades. Algunos sectores presentan disminuciones considerables en su marcación, lo cual podría 
incidir en la continuidad de proyectos en el proceso de empalme. Se requiere, por tanto, reforzar el 
acompañamiento y la coordinación en la marcación de la información de los recursos con impacto 
directo e indirecto con el fin de garantizar la trazabilidad de los avances.
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• Fortalecer la sostenibilidad y el empalme para el cierre de la administración y la 
formulación del próximo Plan de Desarrollo: se sugiere consolidar un plan de transición que 
facilite la continuidad de los proyectos inscritos en el TPCC. Es vital documentar los aprendizajes y 
métodos de implementación (particularmente en los sectores con mayor inversión) para que la nueva 
administración mantenga y refuerce las estrategias más efectivas.

• Equilibrar las prioridades de inversión: se recomienda promover una distribución más balanceada 
entre acciones inmediatas (categoría 02) y la construcción de capacidades (categoría 01), de modo que 
la ejecución de estrategias de comunicación y fomento ciudadano vaya acompañada de procesos 
formativos, evaluaciones de impacto y generación de conocimiento que garanticen la sostenibilidad de 
los cambios comportamentales.

• Ampliar la participación de todos los sectores y territorios: es pertinente reforzar el 
acompañamiento y la sensibilización a aquellas entidades y FDL con reducciones notables o poca 
marcación del trazador presupuestal, fomentando el intercambio de experiencias con los sectores que 
han demostrado mayor efectividad. Esto permitirá que más territorios y sectores incorporen criterios 
con enfoque de cultura ciudadana en sus proyectos y presupuestos.
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Retos
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Retos

• Impulsar la evaluación y monitoreo continuos: aunque ha habido avances en la subcategoría de 
evaluación y monitoreo, se aconseja un seguimiento sistemático a las intervenciones financiadas, con 
indicadores claros que permitan valorar su impacto real en los comportamientos ciudadanos. Este 
enfoque basado en evidencia será esencial para la toma de decisiones y la priorización de recursos en 
la siguiente vigencia.

• Fortalecer la articulación con los ODS y el enfoque de género: para maximizar el potencial del 
TPCC como instrumento de articulación intersectorial, se insta a profundizar en la alineación con los 
ODS, especialmente en aquellos donde la transformación cultural y comportamental puede generar 
efectos multiplicadores (ODS 5, 10, 11, 13, entre otros). Asimismo, es recomendable mantener y ampliar 
la perspectiva de género en la planificación y ejecución de proyectos, promoviendo la igualdad y la 
corresponsabilidad entre la ciudadanía.



¡Gracias!


